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 The objectives of this thesis were to study the level of creative leadership of school 
administrator under the secondary service area office 25, And to compare each level of creative 
leadership. Classified by status and experience. The data were collected from 59 administrators 
and 273 teachers,  altogether 332 persons. The 5-Likert scale questionnaire with reliability value 
equal to 0.96 was used to collect data. The statistics used in this study were percentage. Mean 
standard deviation, t-test and One-Way ANOVA (F-test) 
 
 The results of the study were as follows: 

The level of creative leadership of school administrator under the secondary service area 
office 25, province was high in all aspects. The comparison of the level of creative leadership of 
school administrator under the secondary service area office 25,  classified by status was found 
that the aspect of creative, flexible, imaginary, and visionFound no difference. The comparison of 
the level of creative leadership of school administrator under the secondary service area office 25, 
classified by experience, Found. Were statistically significant differences at 0.01 
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1.1 สรุปกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 5 

 



บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 สังคมโลกไร้พรมแดนในศตวรรษท่ี 21 มีการพฒันาทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

และการศึกษา การพฒันาประเทศตามระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.
2555-2559) ไดต้ระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงของสังคมทั้งในระดบัโลกและภายในประเทศ โดยให้
ความส าคญักบัการสร้างความสมดุลของการพฒันาให้เกิดข้ึนทุกมิติ ทั้งมิติทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีเพื่อความอยูดี่มีสุขของคนไทย “Green Society” และเกิด
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนตลอดไป โดยยงัคงยึด “คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา” และน้อมน า “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติบริหารและพัฒนาประเทศต่อเน่ืองจาก
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555-2559 
หนา้ 10) ประกอบกบั แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2555-2559) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการศึกษา คือ
การพฒันาชีวิตมนุษยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555 หน้า 6) และให้มีการจดัระบบการศึกษา การบริหาร
จดัการมาตรฐานการประกนัครูภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีประสิทธิมากยิ่งข้ึน ท่ีส่งผล
ต่อการปฏิรูปพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553
ปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการ คือความสามารถในการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (วิทยากร เชียง
กูล. 2553) โดยเฉพาะปัญหาดา้นผูน้ าในการบริหารจดัการสถานศึกษา (Greenberg:&Baron 2002) 
ผูน้  าในดา้นการศึกษาควรจมองให้ลึกซ้ึงและกวา้งข้ึน ผูน้ าตอ้งมีความคิดวิเคราะห์ในอนาคต เม่ือ
วิเคราะห์แล้วจะต้องคิดส่ิงใหม่ๆ ในท่ีสุดก็จะน าไปสู่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
(Creative & Product Leadership) หมายความวา่ ผูน้  ารุ่นใหม่ตอ้ง คิดใหม่ ท าใหม่ และตอ้งมีผลงาน
จากแนวคิด คือจะตอ้งมีผลงานจากการมองในเชิงของ จิตใจเป็นส าคญั ดา้นการเปล่ียนแปลง และ
จินตนาก าร  (Critical Mind,Transformation และ  Imaginary) ไปพ ร้อมๆ  กัน ภาวะผู ้น า เชิ ง
สร้างสรรค์เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะศึกษาคน้ควา้ดว้ยวิธีการวิจยัทั้งในเชิงแนวคิดรูปแบบ และ
กระบวนการเพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิมๆ 
จึงจะสามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและย ัง่ยืนในอนาคต (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2553) ไดส้อดคลอ้ง
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กับแนวคิดภาวะผู ้น าของ สตอล และ เทมเพอร์ (Stoll, L. & Temperedly, J. 2009) ผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิด ไตร่ตรอง 
อยา่งละเอียด รอบคอบ ในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีมีความกดดนัและทา้ทาย (Challenge) สอดคลอ้งกบั
วิโรจน์  สารรัตนะ (2553) กล่าวไวว้่า การพัฒนาผู ้น าในอนาคตจะต้องมีความคิดสร้างสรรค ์
(Initiative) จะเน้นในดา้นการเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงแปลกๆ ใหม่ๆ ส่งเสริมความคิดนอกกรอบ
(Think out of the box) อยา่งสร้างสรรค ์ในวฒันธรรมองคก์รแบบเปิด 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองคก์รหลกัในการขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยให้ได้มาตรฐานสากล และสูงเทียบเท่าค่าเฉล่ียของโลก 
ภายในปี 2563 รวมทั้ งลดช่องว่างของโอกาสและคุณภาพการศึกษา และการเตรียมการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 2558 สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งให้เกิดคุณภาพ
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการบริหารให้เป็นมาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556 หนา้ 6) โดยมุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้นเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และ
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4) จะเห็นได้
จากรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2557-ปัจจุบนั พบว่า การจดัการศึกษาของประเทศไทยเท่าท่ี
ผ่านมาไม่ มี คุณภาพประสิทธิภาพเท่ าท่ีควรซ่ึงพบว่า มาตรฐานท่ี  4 ด้านผู ้เรียน ผู ้เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
สมเหตุสมผลนกัเรียนยงัขาดทกัษะการอ่าน หลกัการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค ์
ซ่ึงเป็นปัญหาส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศและยงัมีปัญหาคุณภาพดา้นการศึกษาท่ีตอ้งการ
ปรับปรุงแกไ้ขอย่างเร่งด่วนคือ การปฏิรูปเพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพของผูบ้ริหารครู อาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษา การรายงานติดตามและประเมินผลดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้สรุปว่า ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีพบวา่เหมือนกนัในทุกระดบัชั้น คือ 
ตวัแปร “คุณลกัษณะของครู” แสดงให้เห็นว่า การท่ีครูมีคุณลกัษณะสร้างสรรค์ท่ีดีย่อมส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในทางสร้างสรรค์ท่ีดีดว้ย และการด าเนินงานของครูอย่างเป็น
ระบบอยูภ่ายใตก้ารวางแผนงานบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดและเป้าประสงค์
การพฒันาศึกษาและทิศทางการปรับระบบการศึกษาในอนาคต ใน 4 ประเด็นหลกั ได้แก่ 1)การ 
ศึกษาตลอดชีวิต 2)การยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3)การพฒันาการศึกษาเพื่อ
สนองความตอ้งการการท างาน และ 4)การศึกษาเพื่อการสร้างสรรคน์วตักรรม (ส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2557 หนา้ 3-4) 
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 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ก าหนดจุดเน้นการการปฏิรูป
การศึกษาเช่ือมโยงกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของรัฐบาล โดยวางแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2559 
คือ จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อ 2.2 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความ
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน ให้มีทกัษะทางดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์ในการท างาน จากปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ทัว่ถึงครอบคลุมนักเรียนให้ได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ พฒันา
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผูน้ าทุกๆดา้น และเนน้ในดา้นกระบวนการคิดริเร่ิม 
คิดสร้างสรรค์ และพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัในระดบัต่างๆ กล
ยทุธ์ท่ี 4 ขอ้ 1 ควรสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งให้เห็น
ความส าคญัในการพฒันาตนเองในเชิงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง อย่างเป็นระบบ (รายงานผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 สพม.25 หนา้ 49-50) เพื่อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
เป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าท่ีมีกลยุทธ์หรือเชิงยุทธศาสตร์ และ
ผูน้ ามีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ตอ้งมีส านึกของความเร่งด่วนรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง น าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างสมดุลและมีความคิดก้าวไกลไปข้างหน้าอยู่เสมอ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558 หนา้ 10) ซ่ึงสถานศึกษาจะด าเนินการปฏิรูปการจดัการศึกษาใหป้ระสบ
ผลส าเร็จในสภาวะปัจจุบนัและในอนาคตไดน้ั้นผูน้ าตอ้งมีหนา้ท่ีส าคญัในการส่งเสริมคุณภาพของ
การคิด (Quality of Thinking) ของทุกคน ลดเลิกการบริหารแบบควบคุมสั่งการใหน้อ้ยลง แต่หนัมา
สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครูและบุคลากรให้คน
เหล่าน้ีกลายเป็นผูน้ าท่ีสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและน าการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได้อย่าง
สร้างสรรค ์(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2549, หน้า 1) ผูน้  าและครูผูส้อนจะตอ้งด าเนินงานบนพื้นฐานการ
ด าเนินชีวิตดว้ยการมีสติ มีความคิดสร้างสรรค ์มีความคิดบวก คิดใหม่ คิดริเร่ิม คิดต่างและน าไปสู่
การท าให้ดีกว่าเดิม โดยความคิดท่ีสร้างสรรค์นั้นเกิดจากการใชปั้ญญาหรือโยนิโสมนสิการท่ีแฝง
อยูใ่นสรรพางคก์ายของมวลมนุษยทุ์กคน ความคิดสร้างสรรค ์เป็นพลงัแห่งใจอนัยิง่ใหญ่ท่ีจะท าให้
ผูน้ าและมนุษยทุ์กคนประสบความส าเร็จ (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร., 2556, หนา้ 1) แต่ความ
เป็นผูน้ าในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสลบัซับซ้อนท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกา
ววิฒัน์ (Globalization) ผูน้  าตอ้งอาศยัทกัษะกระบวนการคิดและมุมมองท่ีแตกต่างจากเดิม หรือการ
มองหาเส้นทางใหม่อยา่งมีวิสัยทศัน์ การมองโลกในแง่ดี มีจิตใจท่ีดีงาม มีความยืดหยุน่ รอบคอบ มี
ความคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าพาองคก์รใหอ้ยูร่อดในสังคมยุคใหม่ได้
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อย่างมีความสุข (กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, จกัรกฤษณ์ โพดาพล, วิลยัพรณ์ เสรีวฒัน์, 2556, หน้า 2) 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะศึกษาคน้ควา้ดว้ยวิธีการวิจยั ทั้งในเชิงแนวคิด 
รูปแบบ และกระบวนการ เพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทาง
แบบเดิมๆ จึงจะสามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและย ัง่ยืนไดใ้นอนาคต (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2553)
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนควรเสริมสร้างการมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการบริหาร
จดัการศึกษา ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ ดา้นมีความยืดหยุ่น ดา้นมีจินตนาการ และ
ด้านมีวิสัยทัศน์ ซ่ึงผูบ้ริหารต้องใช้ท างานร่วมกับผู ้ปฏิบัติมากท่ีสุด ด้วยรูปแบบ วิธีการและ
กระบวนทศัน์ท่ีหลากหลายอยา่งสร้างสรรค ์

 จากปัญหาและความส าคญัดังกล่าว ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะศึกษา
ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นตัวแปรส าคัญท่ี จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 โดยคาดวา่ผลการวิจยัจะสะทอ้นให้เห็นสภาพท่ีเป็นจริงในเร่ืองท่ีวิจยั และน า
ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีไปพัฒนาตนเองสร้างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบติังานและในการด าเนินชีวิตประจ าวนั นอกจากนั้นผูบ้ริหารองค์กร หรือสถานประกอบการ 
อ่ืนๆสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยัไปประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ให้มีภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในการท างาน เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างสรรค์สังคมในทางท่ีดี
ย ัง่ยนืสืบต่อไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การ
ท างาน 
 

1.3 สมมติฐำนกำรวจิัย 
 จากผลการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง วลัลภา หม่ืนมา (2559) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เม่ือ
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เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ท างาน 
พบวา่ แตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงตั้งสมมติฐานการวจิยัคร้ังน้ี 
 คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 ท่ีมีสถานภาพและมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค ์แตกต่างกนั 
 

1.4 กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผูว้ิจยัไดศึ้กษา องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จากนกัวิชาการ 
นกับริหารการศึกษา นกัจิตวิทยา และไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์น ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ส าหรับเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ตอบวตัถุประสงค์และสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ผูว้ิจยัสามารถเขียนแผนภูมิแสดงกรอบ
แนวคิดในการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 
 ตัวแปรอสิระ   ตัวแปรตำม 
       (Independent Variable)                         (Dependent Variable) 
 

1. สถำนภำพ 
1.1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.2. ครูผูส้อน 
2. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
2.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
2.2 10-20 ปี 
2.3 มากกวา่ 20 ปี 

 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
25 จ าแนกออกเป็น 4 ดา้น 
 ดา้นท่ี 1 มีความคิดสร้างสรรค ์
 ดา้นท่ี 2 มีความยดืหยุน่ 
 ดา้นท่ี 3 มีจินตนาการ 
 ดา้นท่ี 4 มีวสิัยทศัน์ 
 

 
ภาพท่ี 1-1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั 
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1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.5.1 ท าให้ทราบถึงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
 1.5.2 ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นมีความยืดหยุน่ ดา้นมีจินตนาการ 
ดา้นมีวสิัยทศัน์ จ  าแนกตามสถานภาพและจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 1.5.3 ได้องค์ความรู้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารและครูผูส้อนให้มีภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานในสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 
 

1.6 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยัโดย
มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.6.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
  เน้ือหาท่ีศึกษา ได้แก่ ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1. ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์
  2. ดา้นมีความยดืหยุน่ 
  3. ดา้นมีจินตนาการ 
  4. ดา้นมีวสิัยทศัน์ 
  1.6.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 

   ประชากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทั้งหมด 3,752 คน แบ่งเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 177 คน ครูผูส้อน จ านวน 3,575 คน (กลุ่มงานบริหารบุคคล สพม.25 ขอ้มูล 
10 มิถุนายน 2559 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25, 2559) หนา้ 140 

  1.6.3 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (สารสนเทศ
ทางการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25, 2559) 
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1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อให้การวิจยัเร่ืองน้ีมีความชดัเจนมากยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดค าจ ากดัความส าหรับ
นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

  1. ภำวะผู้น ำคือ พฤติกรรมการแสดงออกและความสามารถพิเศษด้านวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี มีศิลปะ สามารถกระตุ้น จูงใจ ส่ือสาร และมีอิทธิลพ ช้ีน าให้ผูอ่ื้นกระท า
หรือไม่กระท าในส่ิงท่ีตอ้งการด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ ตามท่ี
ตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ คือ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้าน ความรู้จากภูมิปัญญา มีความคิด
สร้างสรรค ์ความสนใจ มีจินตนาการมีวิสัยทศัน์ สามารถจูงใจบุคคลในองคก์รให้หันไปในทิศทาง
เดียวกนั สามารถคิดนอกกรอบ คิดบวก กลา้คิดกลา้ท าส่ิงใหม่ๆ ท่ีสร้างสรรค ์กระตุน้ผูร่้วมงาน หา
แนวทางใหม่ๆให้องคก์รมีความคล่องตวัและมีความยืดหยุน่เขา้กบัทุกสถานการณ์อยา่งมีศิลปะ ซ่ึง
มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

   2.1 ด้ำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี
แสดงออกถึงการคิดนอกกรอบ การคิดส่ิงใหม่ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ โดยอยู่บนพื้น
ฐานความรู้และประสบการณ์ ท่ีลึกซ้ึง 

   2.2 ด้ำนมีควำมยืดหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี
แสดงออกถึงการเปิดใจ รับรู้ เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ พร้อมรับฟังความคิดและวิธีการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จอยา่งสูงยิง่ 
   2.3 ด้ำนมีจินตนำกำร หมายถึงเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีบ่งบอก
ถึงภาพในสมองท่ีเป็นอิสระ ดว้ยการไม่ตกอยูภ่ายใตก้รอบ กติกา กฎเกณฑ ์โดยมีปัจจยั ดา้น
ความคิดสร้างสรรค ์การมีอารมณ์ขนั การมีความรู้ และประสบการณ์ใหม่เป็นส่ิงสนบัสนุน 

   2.4 ด้ำนมีวิสัยทัศน์  หมายถึงเป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีบ่งบอกถึงการมองภาพในอนาคต ท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ความเป็นจริง น าไปสู่การตดัสินใจอยา่งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
  3. สถำนภำพ หมายถึง การด ารงต าแหน่งในสายงานการศึกษา ปฏิบติังานด้านการ
บริหาร หรือปฏิบติังานดา้นการสอนในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
25 จ าแนกเป็น 
   3.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู ้ท่ีด ารงต าแหน่งผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
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   3.2 ครูผู้สอน  หมายถึง ข้าราชการครูท่ีด ารงต าแหน่งครูผู ้สอนท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินการสอนนกัเรียนในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
  4. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยเร่ิมนบัตั้งแต่เป็นผูบ้ริหารและระยะเวลาท่ีครูด ารงต าแหน่งครูผูส้อน 
  5. สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 หมายถึง โรงเรียนท่ี
จดัการศึกษาในระดบัชั้นมธัยมศึกษาระดบั (ระดบั ม.1-ม.6) สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 จ  านวน 84 โรงเรียน 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นกรอบในการศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1 ความหมาย แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 
2.2 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.3 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
2.4 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
2.5 สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา 
2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1 ความหมาย แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายภาวะผู้น า 
 ค  าวา่ ผูน้ า (Leader) และภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นค าท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เม่ือมีผูน้ าก็
ตอ้งมีภาวะผูน้ าของคนนั้น ซ่ึงเป็นคุณสมบติัของความเป็นผูน้ าท่ีอยู่ในตนเองท่ีท าให้ผูอ่ื้นรู้สึก
สัมผสั การน าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผิน าจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีทั้งศาสตร์และศิลป์อยูใ่นตนเอง ท่ีสร้าง
ความโดดเด่นในกลุ่ม ท าให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่มท่ีจะใหค้วามไวว้างใจและเช่ือใจวา่สามารถน าพา
ไปสู่ความส าเร็จ ท าให้ไดรั้บความร่วมมือและท่ีนอกเหนือไปจากนั้นคือการไดรั้บความเคารพนบั
ถือ ไดมี้ผูใ้หค้  าจ  าความไวต้ามมุมมองของแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 Fiedler (1971, p.5) ภาวะผูน้ า หมายถึง การปฏิบติังานของผูน้ าเพื่อท าให้กลุ่มประสบ
ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย ความส าเร็จของกลุ่มเป็นเคร่ืองบ่งช้ีประสิทธิภาพของการเป็น
ผูน้ า  
 Katz and Kahn (1978, p.8) ภาวะผูน้ า หมายถึง อ านาจการน าท่ีเหนือกว่าผูอ่ื้นและอยู่
เหนือกวา่การคลอ้ยตามท่ีเป็นไปตามกลไกดว้ยทิศทางท่ีถูกก าหนดไวป้ระจ าองคก์าร  
 Hollander (1978, p.5) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลระหว่างผูน้ า
และกลุ่มผูท่ี้เป็นผูต้ามรน ากลุ่มไปสู่เป้าหมาย  
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 Richards & Engle (1986, p.2) ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถผู ้น าท่ีจะสามารถส่ือสาร
วิสัยทศัน์ไดอ้ย่างชัดเจนแจ่มแจง้ ให้ความหมายท่ีแสดงออกถึงคุณค่าและสร้างสรรค์ส่ิงแวดลอ้ม
ภายในองคก์ารเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
 Daft (2003, p.5: อา้งถึงใน จุมพล พฒันามาส, 2557, หนา้ 12.) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะ
ผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leadership) และผูต้าม (Followers) ท่ีมีความ
ตั้งใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและการเปล่ียนแปลงนั้นสะทอ้นจุดมุ่งหมายท่ีมีร่วมกนัระหวา่ง
ผูน้ าและผูต้าม 
 ภารดี อนันตนาวี (2551, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่มและอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีกลุ่มเชิญอยู่
ได้ โดยอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าในการชักจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนๆ ให้ปฏิบัติงาน ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 สมคิด บางโม (2552, หน้า 5) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าของ
องค์กรใช้อิทธิพลต่างๆ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ของ
องคก์ร อิทธิพลดงักล่าวน้ีอาจเป็นไปทั้งทางบวกหรือทางลบก็ได ้
 พชัสิรี ชมพูค า (2552, หนา้ 194) ไดใ้ห้ความหมายขอภาวะผูน้ าวา่ หมายถึงกระบวนการ
ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ท่ีอยูใ่นลกัษณะของการโน้มน้าว การสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อให้ผู ้
ตามท าตามเป้าหมายของกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์กร ซ่ึงภาวะผูน้ าสามารถเกิดข้ึนได้ในทุกระดบั
การจดัการ ไม่จ  าเป็นตอ้งอยูใ่นการจดัการระดบัสูงเท่านั้น 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หน้า 230) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะของ
บุคคลคนหน่ึงท่ีโนม้นา้วใหบุ้คคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคน ไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามท่ี
ผูน้ าตอ้งการให้ท าตาม ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของ
ส่วนรวมหรือของผูน้ าไดอ้ยา่งมีเง่ือนไข 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 232) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู ้น า หมายถึง 
กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มกระตุน้ ช้ีน า
ผลกัดนัให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการกระท าส่ิงต่างๆตาม
ตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์รเป็นเป้าหมาย 
 จากความหมายของภาวะผูน้ า นกัวิชาการหลายท่าน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า 
ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใหท้ าตามในส่ิงท่ีตอ้งการ 
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โดยการโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นปฏิบติัตามโดยให้
บรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีท่ีผูน้  าไดก้  าหนดและวางไว ้
 2.1.2 แนวคิดของภาวะผู้น า (Leadership) 
 ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกในหนา้ท่ีหน่ึงๆ และหลายๆหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและ
ผูน้ า ซ่ึงความเป็นผูน้ ากบัผูบ้ริหาร มีผูก้ล่าวไวว้่าผูบ้ริหารเป็นต าแหน่งท่ีก าหนดข้ึนในองค์กร มี
อ านาจโดยต าแหน่งและได้รับความคาดหวงัในหน้าท่ีเฉพาะเจาะจง จะมุ่งเน้นท่ีการควบคุม การ
ตดัสินใจ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีลกัษณะของผูน้ า (Leadership) ส่วนผูน้ าจะไม่ไดรั้บมอบอ านาจทาง
สายงานแต่มีอ านาจโดยวิธีอ่ืนมีบทบาทท่ีกวา้งกวา่บทบาทผูบ้ริหารผูน้ าจะเน้นท่ีกระบวนการกลุ่ม 
การรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และการใชอ้  านาจกบับุคคลอ่ืน ซ่ึงมีนกัวชิาการ 
นกับริหารการศึกษา ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าไวม้ากมาย ดงัน้ี  
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์  (2553, หน้า 19-22) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู ้น าไว้ว่าเป็น
กระบวนการหรือการกระท าท่ีมีความทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกพร้อมท่ีผลกัดนัให้ผูอ่ื้น
เห็นความพร้อมและสามารถท าไปพร้อมๆ กันได้อย่างซ้ือสัตย์และมีความรับผิดชอบ เห็นแก้
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้ าด้านความคิด คิดไตร่ตรองอย่างละเอียด 
รอบคอบ คิดอยา่งเป็นระบบ และท่ีส าคญัจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์ 
 สมชาย สุเทศ (2554, หน้า 76) ไดใ้ห้แนวคิดภาวะผูน้ า คือ การท่ีผูน้ าไดใ้ชศ้กัยภาพของ
ตนท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวสิัยทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองใหห้ลุดพน้ไปจากกรอบ
ความคิดแบบเดิมๆ ท่ีพ้นยุคสมัย รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเคร่ืองมือในการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถท างานไดบ้รรลุผลส าเร็จอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 หน้า 26) ได้ให้แนวคิด เก่ียวกับภาวะผู ้น าไว้ว่า เป็น
กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออกหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิพล 
 กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 30 ) ได้ให้แนวคิด เก่ียวกับภาวะผูน้ าไวว้่า การใช้
อิทธิพลท่ีเหนืออ านาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ท่ีมีอยูต่่อสมาชิก ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการ
หรืออ านวยความการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อเพื่อมุ่งใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2557, หน้า 1-2) ได้ให้แนวคิด เก่ียวกับภาวะผู ้น าไว้ว่า เป็น
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะท าให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืนๆเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีบุคลิกท่ีโดเด่นในดา้นเป็นคนท่ีมุ่งมัน่ ทุ่มเทสูง แต่
ในขณะเดียวกนัก็มีความยดืหยุน่ปรับเปล่ียนทศันคติและแนวคิดตามขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง 
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 บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 8)ได้ให้แนวคิด เก่ียวกับภาวะผูน้ าไวว้่า กระบวนการหรือ
ความสามารถของบุคคลในการใช้อ านาจหรืออิทธิพล ท่ีท าให้ผู ้อ่ืนยอมรับในค่านิยมหรือ
วตัถุประสงคท่ี์บุคคลนั้นช้ีน า และท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือความส าเร็จไดต้ามท่ีตอ้งการ 
 Smith (2010, อ้างใน พระครูปลัดธรรมจริยวตัน์ , ดร. 2558, หน้า 2) ได้ให้แนวคิด
เก่ียวกบั ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนท่ีท างานท่ีทุกคนรู้สึกไดถึ้งการไดรั้บการ
เสริมพลงัอ านาจเพื่อการสนบัสนุนอยา่งสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา 
 Peter Northouse (2012, อ้างใน พระครูปลัดธรรมจริยวตัน์, ดร, 2558, หน้า 2) ได้ให้
ทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวว้า่ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 John C. Maxwell (2012, กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555, หน้า 25) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับ
ภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ าไม่สามารถพฒันาข้ึนในชัว่พริบตา แต่สามารถพฒันาไปไดต้ลอดชีวติ 
 จากทัศนะของนักวิชาการ สามารถสรุปทัศนะ หรือแนวคิด ของภาวะของผูน้ า คือ 
พฤติกรรมการแสดงออกและความสามารถพิเศษด้านวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี มีศิลปะ 
สามารถกระตุน้ จูงใจ ส่ือสาร และมีอิทธิลพ ช้ีน าให้ผูอ่ื้นกระท าหรือไม่กระท าในส่ิงท่ีตอ้งการดว้ย
ความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ตามท่ีตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.1.3 ทฤษฎภีาวะผู้น า (Leadership Theory) 
 สมยัโบราณมนุษยมี์ความเช่ือว่า การเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตระกูล 
หรือ เฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกภาพและลกัษะระของการเป็นผูน้ าเป็นส่ิงท่ีมีมาแต่
ก าเนิด และเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ผูท่ี้เกิดในตระกูลของผูน้ า
ยอ่มจะตอ้งมีลกัษะผูน้ าดว้ย 
 แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยั มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เก่ียวกบัภาวะผูน้ า โดยแบ่งตามระยะเวลาการพฒันา ดงัน้ี 
   1 ทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait Theories) 
   2 ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
   3 ทฤษฎีภาวะตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
   4 ทฤษฎีภาวะน าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theories) 
 
 1. ทฤษฎคุีณลกัษณะภาวะผู้น า (Trait Leadership Theories)  
 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหา
บุรุษ (Greatman Theory of Leadership) ของกรีก และโรมนัโบราณ มีความเช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเกิดข้ึน
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เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถพฒันาข้ึนได ้
ลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซ่ึงแสดงถึง
การเป็นผูน้ าและตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถดว้ย ผูน้ าในยุคน้ีไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อ
ขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น ตัวอย่าง
การศึกษาเก่ียวกบั Trait Theories ของ Gardner ไดแ้ก่ 
 1) The Tasks of Leadership: กล่าวถึงงานท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมี 9 อยา่ง ไดแ้ก่ มีการก าหนด
เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ มีการบริหารจดัการ 
มีความสามารถในการปฏิบติัการ สามารถอธิบายได้ เป็นตวัแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลกัษณ์ของ
กลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2) Leader-constituent Interaction เช่ือว่าผู ้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล และ
ผูน้ าตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมีความแข็งแกร่ง และ
สามารถยืนอยู่ดว้นตนเองอย่างอิสระทฤษฎีน้ีพบว่า ไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชดัของผูน้ า 
เพราะผูน้ าอาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 
 2 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories)  
 ในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1940 นกัวจิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะท่ียงัมีขอ้บกพร่อง
อยู่ ท  าให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจเร่ือง ภาวะผูน้ าในการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าท่ี
เกิดข้ึนจริงว่า ผูน้  าจริงๆ แลว้เขาท าอะไร และท าอย่างไร คือ ศึกษาว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลนั้น จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไรในการน าจึงจะท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายได ้
นกัวิจยักลุ่มน้ีจึงมุ่งศึกษาพฤติกรรมท่ีแบ่งแยก ระหว่างผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกบั
ผูน้ าท่ีขาดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คล้ายกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ และพวกเขาเช่ือว่า
พฤติกรรมท่ีคน้พบนั้น จะเป็นพฤติกรรมท่ีประยุกตใ์ชโ้ดยทัว่ไป ไม่ตอ้งค านึงถึงสถานการณ์ท่ีผูน้ า
เผชิญอยูก่็ได ้ดงันั้น จึงพยายามศึกษาคน้ควา้วา่ รูปแบบพฤติกรรมใดท่ีดีท่ีสุดในการน า เพื่อน าเอา
รูปแบบนั้นไปพฒันาให้บุคคลมีรูปแบบพฤติกรรมแบบนั้นเพื่อท่ีจะไดผู้น้  าท่ีมีคุณภาพ สมมติฐาน
ของทฤษฎีน้ีจึงเช่ือว่า ภาวะผู ้น าถูกสร้างข้ึนได้ไม่ใช่เป็นมาโดยก าเนิด (made not born) จาก
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมท่ีมีอยูห่ลากหลาย มีทั้งท่ีศึกษาพฤติกรรมการใชอ้  านาจ พฤติกรรม 
การบริหารจดัการ เป็นตน้ โดยจะศึกษาแนวคิดต่างๆ ดงัน้ี 
 1) การศึกษาของมหาวิทยาลยัมิชิแกน (Michigan studies) นกัวิจยัในกลุ่มน้ี เป็น นกัวิจยั
ของมหาวิทยาลยัมิชิแกน น าโดย Rensis Likert ในปี ค.ศ. 1966 ไดใ้ชก้ลยุทธ์ในการศึกษาภาวะผูน้ า
ท่ีแตกต่างจากความคิดของ Kurt Lewin ของมหาวิทยาลัยไอโอว่า เขาได้ศึกษาภาวะผูน้ าโดย
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พิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ า และผูต้าม กบัประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน โดยได้
ระบุพฤติกรรมผู ้น าไว้ 2 แบบ คือ ผู ้น าท่ี มีพฤติกรรมแบบมุ่งคน (Employee-centered Leader 
Behavior) และผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมมุ่งงาน (Job-centered Leader Behavior) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
(Lunenburg & Ornstein, 1996, pp. 128-129) 
  1. พฤติกรรมของผูน้ าแบบมุ่งคน ผูน้ าแบบน้ีจะเนน้เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล สนใจ และเขา้ใจความตอ้งการของพนกังาน 
  2. พฤติกรรมของผูน้ าแบบมุ่งงาน ผูน้ าแบบน้ีจะเนน้ไปท่ีผลผลิตเป็นส่ิงส าคญั จึงให้
ความส าคญักบังาน และเทคนิคต่างๆ ในการผลิต เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวโ้ดย
มองวา่พนกังานเป็นเพียงปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหง้านส าเร็จเท่านั้น 
 Likert (1967, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2557, หน้า 10) ได้พฒันาแนวความคิดของ
มหาวทิยาลยัมิชิแกน ในปี ค.ศ. 1961 โดยไดน้ าแนวความคิดพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งคน และแบบมุ่ง
งานมาท าการวิจยั โดยแบ่ง เป็น 4 ระบบ แลว้น ามาวางเรียงกนัเป็นแนว เร่ิมตน้ตั้งแต่ผูน้ าแบบเผด็จ
การไปจนถึงผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 2) แนวคิดจากการศึกษาของ ลิเคอร์ท (Likert’s Michigan Studies) แห่งมหาวิทยาลัย
มิชิแกน จากผลศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 เรนสิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert) และสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัมิชิแกน (อา้งถึงใน 
วโิรจน์ สารรัตนะ 2557, หนา้ 10) ท าการวิจยัดา้นสภาวะผูน้ าโดยใชเ้คร่ืองมือท่ี Likert และกลุ่มคิด
ข้ึน ประกอบดว้ย ความคิดรวมยอดเร่ือง ภาวะผูน้ า แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฏิสัมพนัธ์ และ
การใชอิ้ทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดย
แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 
  2.1) แบบใช้อ านาจ (Explorative Authoritative) ผู ้บ ริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง 
ไวว้างใจผูไ้ด้บงัคบับญัชาเล็กน้อย บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อส่ือสาร 
เป็นไปทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 
  2.2) แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent Authoritative) ปกครองแบบพ่อ ปกครอง
ลูก ให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการให้รางวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ ยอมให้การ
ติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบน ได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับัญชาบ้าง และ
บางคร้ังยอมใหก้ารตดัสินใจแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 
  2.3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative Democratic) ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและ
การตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใชค้วามคิดและความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอให้รางวลัเพื่อ
สร้างแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ คร้ังและใชก้ารบริหารแบบท่ีมีส่วนรวม มีการติดต่อส่ือสารแบบ2
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ทางจากระดับล่างข้ึนบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบาย และการตัดสินใจมาจาก
ระดบับน ขณะเดียวกนัก็ให้ยอมการตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่างผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาใน ทุก
ดา้น 
  2.4) แบบมีส่วนรวมอย่างแท้จริง (Participative Democratic) ผู ้บ ริหารให้ความ
ไวว้างใจและเช่ือถือผูใ้ต้บงัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บงัคบับัญชาเสมอ มีการให้
รางวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์
ร่วมกนั มีการประเมินความกา้วหนา้ มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดบับนลงล่างในระดบั
เดียวกนั หรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งในกลุ่มบริหารและกลุ่ม
ผูร่้วมงาน 
 3) แนวคิดแบบตาข่ายการจดัการของ เบลค และ มูตนั (Blake and Mouton’s Managerial 
Grid) (อา้งใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจยั 2 อย่าง คือ คน (People) 
และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคนเป็น1-9 และก าหนด
ผลผลิตเป็น1-9 เช่นกนั และสรุปวา่ถา้คนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูง
ตามไปดว้ย เรียกรูปแบบน้ีวา่ Nine-Nine style (9,9 style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ีจะ
แบ่งลกัษณะเด่นๆ ของผูน้ าไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานต ่า
มุ่งคนต ่า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบ
ของผูน้ ามี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   (1) แบบมุ่งงาน (Task-oriented /Authority Compliance) แบบ 9,1 ผูน้ าจะมุ่งเอาแต่
งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผน
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชาปฏิบติัตามเน้นผลผลิตไม่สนใจ
สัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 
  (2) แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผูน้ าจะเน้นการใช้ มนุษย์
สัมพนัธ์และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์ารส่งเสริมให้
ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้ม
และมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กนอ้ยไม่จ  าเป็นตอ้งมีการควบคุม
ในการท างาน ลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการ
ท างานของผูร่้วมงาน เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่างๆ  
  (3) แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverisbed) แบบ 1,1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจ
งานนอ้ยมาก ใชค้วามพยายามเพียงเล็กนอ้ยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไวซ่ึ้งสมาชิก
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ภาพขององคก์าร ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อยเพราะ
ขาดสภาวะผูน้ า และมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 
  (4) แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) แบบ 5,5 ผูบ้ริหารหวงั
ผลงานเท่ากบัขวญัและก าลงัใจของปฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้
จากการปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้ าลงัและอ านาจยอมรับผล
ท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้ งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียงการ
ท างานท่ีเสียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแยง้ ผู ้ร่วมคาดหวงัว่า
ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป 
  (5) แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9 ผูบ้ริหารให้ความสนใจทั้ ง
เร่ืองงานและขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององค์การและความตอ้งการของ
คนท างานจะไม่ขดัแยง้กัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก
ผลส าเร็จ ผลของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมัน่ของผูป้ฏิบติัตามอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหว่างสมาชิก 
สัมพนัธ์ภาพระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิดจากความไวใ้จ เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารแบบ
น้ีเช่ือวา่ ตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น อ านาจการวินิจฉยัสั่ง
การและอ านาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยูท่ี่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับความสามารถของแต่
ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 
 4) แนวคิด ทฤษฎี เอก็ซ์ วาย ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’s: X Y Theory) 
 Douglas McGregor (1960:33–34 อา้งใน สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2541: 106-107) เป็น
นกัจิตสังคมจิตสังคมอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวกบัขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการ
ขั้นพื้นฐานของมาสโลว ์ซ่ึง McGregor มีความเห็นว่า การท างานกบัคนจะตอ้งค านึงถึง ธรรมชาติ
ของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูใจ ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพจะตอ้งให้ส่ิงท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้นช่วยกนั
ปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 Theory X พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนข้ีเกียจ อยากไดเ้งิน อยากสบาย
เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลา และตอ้งมีการลงโทษมีกฎระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด 
 Theory Y เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบเต็มใจท างาน 
มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 
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 3 ทฤษฎตีามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theory)  
 เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจยัส่ิงแวดลอ้มของผูน้ ามาพิจารณาวา่มีความส าคญัต่อความส าเร็จของ
ผูบ้ริหาร ข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให ้ซ่ึงศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style Reddin (1970: 230 อ้าง ในเสริมศกัด์ิ วิศาลา
ภรณ์, 2536, หนา้ 20)เพิ่มมิติประสิทธิผล เขา้กบัมิติพฤติกรรมดา้นงาน และมิติพฤติกรรมดา้นมนุษย์
สัมพนัธ์ เรดดินกล่าววา่แบบภาวะผูน้ าต่างๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์ ซ่ึง
ประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีมีอยูแ่บบภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากหรือนอ้ยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัพฤติกรรมการบริหาร
ท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพนัธ์ซ่ึงแบบภาวะผูน้ ากบัสถานการณ์ท่ีเขา้กนัไดอ้ยา่งเหมาะสม เรียกว่า มี
ประสิทธิผลแต่ถ้าไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และ เรดดิน ยงัแบ่งผูน้ า
ตามแนวคิดทฤษฎี 3D Management Style ออกเป็น 4 แบบ  
  1.1 แบบหนีงาน (Deserter) คือ ผูน้ าท่ีเอาแต่ผลของงานอย่างเดียว แบบแบ่งแยก 
(Separated) แบบขา้ราชการ (Bureaucrat) คือ ท างานแบบเคร่ืองจกัรไม่มีความคิดสร้างสรรคใ์ห้งาน
เสร็จไปวนัๆ 
  1.2 แบบอตัตนิยม (Autocrat) คือ ผูน้ าท่ีเอาแต่ผลของงานอยา่งเดียวแบบเสียสละแบบ
เผด็จการท่ีมีใจเมตตา (Benevolent Autocrat) คือ มีความเมตตากรุณาผูร่้วมงานมากข้ึน Dedicated 
  1.3 แบบนักบุญ (Missionary) คือ ผูน้ าเห็นแก่สัมพนัธภาพเสียสละท าคนเดียวจึงได้
คุณภาพงานต ่าแบบเน้นความสัมพนัธ์ (Related) แบบนกัพฒันา (Developer) คือ ตอ้งรู้จกัพฒันาผู ้
ตามใหมี้ความรับผดิชอบงานมากข้ึน 
  1.4 แบบประนีประนอม (Compromiser) คือผูน้ าจะประนีประนอมทุกๆเร่ืองแบบ
ผนึกรวมกนัแบบนกับริหาร (Executive) คือ ตอ้งมีผลงานดีเลิศและสัมพนัธภาพก็ดีดว้ย (Integrated) 
 2 . แนวคิดทฤษ ฎีวงจรชีวิต  Life-Cycle Theory Hersey and Blanchand (อ้างถึ งใน 
ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, 2537, หนา้ 50) ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีเรด
ดิน และยงัยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู ้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ เฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด 
ประกอบดว้ย 
  (1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่างๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน 
  (2) ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  (3) ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 
เฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ 
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  2.1 ผูน้  าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้  าประเภทน้ีจะให้ค  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ดและ
ดูแลลูกน้องอยา่งใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบัท่ี 1 คือ (M1) บุคคลมีความ
พร้อมอยูใ่นระดบัต ่า 
  2.2 ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้  าประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบ้างว่าผูต้ามขาด
ความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนใหท้ าพฤติกรรมนั้นโดยการใหร้างวลัก็
จะท าให้เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะท างานมากข้ึน ผูบ้ริหารจะใช้
วิธีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเขา้ใจ จะท าให้ผูต้าม
เขา้ใจและตดัสินใจในการท างานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยูใ่นระดบัท่ี 2 
คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
  2.3 ผูน้  าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้  าประเภทน้ีจะคอย
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการตดัสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทางหรือรับฟัง
เร่ืองราว ปัญหาต่างๆ จากผูต้าม คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ท าให้
ผูต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่
ในระดับ 3 (M3) คือความพร้อมขิงผูต้ามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 
  2.4 ผูน้ าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงให้ค  าแนะน าและ
ช่วยเหลือเล็กๆ น้อยๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือว่าผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการ
ท างานระดบัสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 4 
(M4) คือ ความพร้อมอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมัน่ใจในการ
รับผดิชอบการท างาน 
 3. แนวคิดแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของฟิดเลอร์ (Fiedler’s Contingency Model of 
Leadership Effectiveness) Fiedler (1967, หน้า 79) อา้งถึงใน สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2541 หน้า 
264-265) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพท่ีค านึงถึงตวัแปรก าหนดสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อการใช้
ความเป็นผูน้ าประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน คือ 
  3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ า มีส่วนส าคญัท่ีจะท าให้
กลุ่มยอมรับ 
  3.2 โครงสร้างของงาน งานท่ีให้ความส าคญั เก่ียวกบัโครงสร้างของงานอ านาจของ
ผูน้ าจะลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน ผูน้ าจะมีอ านาจมากข้ึน 
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  3.3 อ านาจของผูน้ า ผูน้  าท่ีดีท่ีสุด คือ ผูท่ี้เห็นงานส าคญัท่ีสุดแต่ถา้ผูน้ าท่ีจะท าเช่นน้ีได้
ผูน้  าตอ้งมีอ านาจและอิทธิพลมากแต่ถา้ผูน้ ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผูน้ าท่ีเห็น
ความส าคญัของสัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและผูต้ามมากกวา่เห็นความส าคญัของงาน 
 4. ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership Theory)  
 ภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory) เป็นทฤษฎีของ
การศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ หรือกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผูน้ าโดยมี แบส 
และ อโวลิโอ (Bass & Avolio) เป็นสองท่านแรกท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยแสดง
ให้เห็นเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการ
เปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (Visionary) และมีการกระจายอ านาจ 
หรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowering) และเป็นผูมี้คุณธรรม (Moralagents) และกระตุน้ผูต้ามให้มี
ความเป็นผูน้ า 
 ก่อนจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมตน้มาก่อน
คือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี (Charismatic Leadership) โดยแมกซ์เวเบอร์ (Max Weber) ใน
ทศวรรษท่ี 1920 ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีเม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษ
ในปี ค.ศ.1947 ได้กระตุน้ความสนใจของนักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาด้านภาวะผูน้ า 
พฤติกรรมของผูน้ าแบบมีบารมีจะประกอบดว้ย 
  (1) การสร้างภาพประทบัใจใหผู้ต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้ า 
  (2) ประกาศอยา่งชดัเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ 
  (3) ส่ือสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัอยา่งสูงท่ีผูน้  ามีต่อผูต้าม 
  (4) แสดงความมัน่ใจแก่ผูต้าม 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปรงในทศันะของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio อา้ง
ใน ประยุทธ ชูสอน, 2548 หนา้ 16) ไดพ้ฒันารูปร่างข้ึน โดยการศึกษาวจิยัรวบรวมขอ้มูลพฒันาละ
ฝึกอบรมจากทุกระดบัในองคก์ารและในสังคม ทั้งกบัผูน้ าทุกระดบัในสังคม ทั้งกบัผูน้ าทุกระดบั
และไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีกิจกรรม จนถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีความกระตือรือร้น ทั้งใน
วงการธุรกิจ อุสาหกรรม ราชการทหาร โรงพยาบาล สถานศึกษา ในต่างเช้ือชาติและต่างวฒันธรรม 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง ท่ีวดัโดยเคร่ืองมือวดัภาวะผู ้น าพหุ
องค์ประกอบ (Multifactor Leadership Questionnaire :MLQ)ท่ีสร้างและพฒันาโดย แบส และ อโว
ลิโอ เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และให้ความพึงพอใจมากกว่าภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional Leadership)ซ่ึงมีงานวิจยัเชิงประจกัษ์และการศึกษาเชิงทฤษฎีจ านวนมาก แสดงให้
เห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transactional Leadership) มีอิทธิพลอยา่งมีมยัส าคญัต่อการเพิ่ม
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การปฏิบติังานของบุคลากรและขององคก์ารต่อมา แบส (Bass, 1994 หนา้ 121 อา้งถึงใน ประเสริฐ 
สมพงษ์ธรรม, 2537 หน้า 60) ได้เสนอภาวะผู ้น าแบบพิสัยเต็ม  (The full Range Model of 
Leadership) โดยใช้ผลจากการวิ เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น า 3 แบบ คือภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership)
ภาวะผูน้ าปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership) ดงัมีรายการละเอียดต่อไปน้ี 
 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงส่ิงท่ี
ผูน้  าท าแลว้ประสบความส าเร็จ หรือท าแลว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีใหม่ๆ มากกวา่ท่ีจะ
มุ่งอธิบายถึงการใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ าเพื่อให้เกิดความศรัทธาและการมี ปฏิกิริยา จากผูต้าม เพราะ
ลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ มุ่งให้มีการเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู ่
(Change Oriented) โดยการกระตุ้นให้ผู ้ตามตระหนักถึงโอกาสหรือปัญหา และร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์ใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ ในองคก์ร จากค าอธิบายดงักล่าว นกัวิชาการบางท่านกล่าววา่ ทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกา้วล ้าทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงศรัทธาบารมีไปอีกกา้วหน่ึงเพราะเนน้ก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงจริงจงั ในขณะท่ีภาวะผูน้ าเชิงศรัทธาบารมี ในบางกรณีก็มุ่งประโยชน์ส่วนตน 
นอกจากนั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงยงัเกิดข้ึนไดก้บับุคคลในทุกระดบัขององคก์ร แต่ภาวะผูน้ า
เชิงศรัทธาบารมี มีไดจ้  ากดั เพราะส่วนใหญ่เกิดข้ึนในสถานการณ์วิกฤติ Schieltz (2013 อา้งถึงใน 
วโิรจน ์สารรัตนะ 2557, หนา้ 27) กล่าวถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ประการคือ 
 (1) การมีอิทธิพลเชิงอุคมคติ  (Charisma or Idealized Influence :CI or II)ผู ้น าแสดง
พฤติกรรมตามบทบาท ท าให้ผูต้ามมีความช่ืนชม มีความภูมิใจ จงรักภกัดี และเช่ือถือในตวัผูน้ าและ
ผูน้ าไดว้างแผน ก าหนดแนวทางให้ผูต้ามแสดงตามโดยการสร้างวิสัยทศัน์ (Vision )รวมกนั โดย
ผูน้ าซ่ึงเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ (Vision) และรู้ถึง พนัธกิจ (Mission) ขององค์การ สร้างความเช่ือมัน่ 
ความไวว้างใจในภารกิจโดยรวม เป็นผูน้ าในลกัษณะท่ีมีพฤติกรรม เจตคติ และค่านิยมของความ
เป็นผูน้ า แสดงให้ผูต้ามเห็นวา่สามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคใ์นส่ิงท่ีผูต้ามรู้สึกวา่เป็นไปได ้
สร้างวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคใ์นอนาคต 
 (2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation-IM) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าท าให้
ผูต้ามเกิดอารมณ์กระตุน้ จูงใจให้ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อทีมงาน เห็นคุณค่าของ
ผลการปฏิบติังาน เป็นผลท าให้ผู ้เกิดความพยายามในการปฏิบติังานเป็นพิเศษ โดยผูน้ าใช้วิธีการ
ง่ายๆชกัชวน สร้างอารมณ์ให้ผูต้ามเขา้ใจวสิัยทศัน์และความหมาย มีความรู้สึกตระหนกัวา่ พนัธกิจ 
ท่ีตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญัเช่น ผูน้ าใช้ค  าพูดหรือสัญลกัษณ์สร้างจินตนาการ ภาวะผูน้ าการสร้างแรง
บนัดาลใจจะปรากฏเม่ือผูน้ ากระตุนเร้าใจ ผูต้ามเกิดแรงจูงใจให้ปฏิบติังาน และสร้างความมัน่ใจวา่
ผูต้าม มีความสามารถกระท าให้บรรลุตามวตัถุประสงคโ์ดย ผูน้ าสร้างความมัน่ใจ ผูน้ าสร้างความ
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เช่ือใน เหตุผลท่ีท าให้ผูต้ามรับรู้วา่ส่ิงท่ีบุคลากรท านั้นมีวตัถุประสงค์ และสร้างความคาดหวงัใน
ความส าเร็จใหผู้ต้าม 
 (3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation-IS) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ากระตุน้ผู ้
ตามให้เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหาโดยการกระท าให้ผูต้ามมีความพอใจและมี
ความตั้งใจดว้ยการใชส้ัญลกัษณ์ จินตนาการและภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ส่งเสริมให้ผูต้ามเขา้ใจในบทบาท
และยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ท่ีต้องการเป็นผลให้
บุคลากรเกิดความพยายาม ในการปฏิบติังานมากข้ึนและแกปั้ญหาในการปฏิบติังานมากข้ึนและ
แกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย การกระตน้เชาวปั์ญญา เป็นการใชก้ารจูงใจโดยให้
ขอ้เทจ็จริง ความรู้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ รวมทั้งกิจกรรม กลวธีิ โครงการขอ้เสนอแนะ โดย
เสนความคิดอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา มีการสนบัสนุนและคดัคา้นโตแ้ยง้พยายามเนน้จุดอ่อนของ
วฒันธรรมดั้งเดิม และเนน้จุดแข็งของวฒันธรรมในองคก์าร ซ่ึงสถานการณ์ท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ใช้กระตุ้นเชาว์ปัญญาเพื่อเปล่ียนแปลงกลุ่มและองค์การเม่ือกลุ่มหรือองค์การถูกคุกคามจาก
สภาพแวดลอ้ม เกิดปัญหารุนแรงเก่ียวกบัการลดประสิทธิภาพของหน่วยงานงานขาดประสิทธิภาพ 
เพราะเคร่ืองมือช ารุด ขาดวสัดุอุปกรณ์ ผูต้ามไม่มาท างาน ผูน้ าต้องมีอ านาจเพียงพอท่ีท าการ
เปล่ียนแปลง และริเร่ิมวธีิการท่ีสามากรแกปั้ญหาไดท่ี้องคก์ารเผชิญอยู ่โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและระดบักลางจะต้องใชส้มาธิ ในการคิดคน้ กลวิธีและมีกิจกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึง
ปัญหาของตนเองและผูต้าม โดยการวิเคราะห์การวางแผนปฏิบติัและประเมินเกิดโนทศัน์ แลว้แจง้
ให้ผูต้ามรู้ถึงโอกาสหรือการคุกคามท่ีองคก์ารเผชิญอยู่ รวมทั้งจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การและการ
ไดเ้ปรียบ เม่ือเปรียบเทียบกบัองคก์ารอ่ืนๆ 
 (4 ) ก ารค านึ ง ถึ งความ เป็น ปั จ เจก บุ คคล  (Individualized Consideration-IC) เป็ น
กระบวนการท่ีผูน้ าประพฤติท าตนเป็นผูมุ้่งเน้นการพฒันา (Individualized of Followers) วินิจฉัย
และยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม มีการติดต่อกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และติดต่อส่ือสารแบบ
สองทาง เอาใจใส่ความตอ้งการตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูต้ามกระจายอ านาจความ
รับผดิชอบส่งเสริมให้ผูต้ามเกิด จินตภาพ ดว้ยตนเอง มีความมัน่คง สามารถบูรณาการความตอ้งการ 
มีทศันภาพท่ีชดัเจนไดรั้บข่าวสารตามท่ีปรารถนาเกิดความตอ้งการเฉพาะมีความรู้สึกเป็นตวัของ
ตวัเอง มีความรับผิดชอบและควบ คุมตวัเองได ้จากนั้นผูน้ าสร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของ
ผลลพัธ์ท่ีก าหนด 
 2) ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leaderships) เป็นกระบวนการท่ีผู ้น าให้
รางวลัหรือลงโทษผู ้ตามข้ึนอยู่กับการปฏิบัติงานของผูต้าม ผู ้น าใช้กระบวนการแลกเปล่ียน
เสริมแรงตามสถานการณ์ ผูน้ าจงใจผูต้ามให้ปฏิบัติงานตามระดับท่ีคาดหวงัไว ้ผูน้ าจูงใจโดย
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เช่ือมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความส าเร็จตามเป้าหมายรางวลัส่วนใหญ่เป็นรางวลัภายนอก 
ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนประกอบด้วยการให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR) การ
บริหารแบบวางเฉย (Management by Exception: ME) 
 3) ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: LF) หรือพฤติกรรมความ
ไม่มีภาวะผูน้ า (No Leadership Behavior) เป็นภาวะผูน้ าท่ีไม่มีความหมาย ขาดความรับผดิชอบไมมี
การตดัสินใจ ไม่เต็มใจท่ีจะเลือกยนือยูฝ่่ายไหน ขาดการมีส่วนร่วมเม่ือผูต้ามตอ้งการผูน้ า ผูน้  าจะไม่
อยู ่ไม่มีวสิัยทศัน์เก่ียวกบัภารกิจขององคก์ารไม่มีความชดัเจนในเป้าหมาย 
 จากทฤษฎีภาวะผูน้ า สรุปว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ าเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงตามยุดสมยั และ
สามารถรวบรวมและสังเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 4 ทฤษฎีด้วยกัน ซ่ึงประกอบไปด้วยทฤษฎี
คุณลกัษณะผูน้ า มีมาตั้งแต่ ค.ศ.1930-1940 ซ่ึงรู้ว่าภาวะผูเ้กิดข้ึนเองตามธรรมชาติได ้ทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าเชิงพฤติกรรม เป็นการศึกษาว่าเก่ียวกบัพฤติกรรมอย่างไรจึงจะท าให้ผูน้  าท าให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมายได้ ทฤษฎีตามสถานการณ์การ เป็นการบริหารท่ีน าปัจจยัส่ิงแวดล้อมต่างๆบริหารตาม
สถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นทฤษฎีแนวใหม่โดยมีนักการศึกษา
ชาวต่างชาติอยา่ง แบส และอโวลิโอการ ไดว้ิจยัและไดผ้ลออกมาวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนมีอิทธิพล
อยา่งมากในการท างานใหป้ระผลส าเร็จได ้
 

2.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2.1 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับรู้ว่า 
อะไรคือความส าคญัใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์รแก่ผูอ่ื้นช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมาย
อยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ 2545) และมีผู ้
สรุปรวบรวมความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นจุดศูนยร์วมของการท างานกลุ่ม ในการแสวงหาความร่วมมือ
ของบุคคลในกลุ่มเพื่อน าพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ 
  2. ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพท่ีส่งผลต่อผูต้ามในการ
ท างานร่วมกนั ก่อให้เกิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผูน้ า ซ่ึงเป็นผลจากความ
มีภาวะผูน้ านัน่เอง 
  3. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม เพราะการกระท าของผูน้ าท่ีเป็น
ผลจากการมีภาวะผูน้ าส่งผลต่อปฏิกิริยาของผูต้าม วา่ผูน้ าท าอะไร ถา้ผูน้ าท าให้ดู ผูต้ามก็จะท าตาม
ดว้ย 
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  4. ภาวะผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานของ
องคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  5. ภาวะผูน้ าเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมา ท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่างๆ 
ในกลุ่มเป็นหลกั 
  6. ภาวะผูน้ าเป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจาการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืน เพื่อสร้าง
ความเจริญกา้วหนา้แก่ระบบสังคม เพราะผูน้ าแต่ละองคก์ร หรือหน่วยงาน ต่างก็มีหนา้ท่ี มีบทบาท
ท่ีแตกต่างกนั แต่ทุกหนา้ท่ีต่างก็ช่วยกนัพฒันาความเจริญให้กบัสังคม ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ า
ทั้งนั้น 
  7. ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารงรักษา
โครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่างๆ มีการระบุหนา้ท่ีของภาวะผูน้ า
ในการท าให้ระบบการตัดสินใจต่างๆท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตาม
โครงสร้างการบริหารจดัการขององคก์าร 
 จากขอ้สรุปดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีมีในองค์การ ท่ีมีทั้งในผูน้ าและผู ้
ตามขององค์กรนั้น สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน 
จนขยายสู่องคก์ารระดบัประเทศ ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าทั้งส้ิน 
 
 2.2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
 การบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
มาตรฐานการศึกษาไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. ผูน้  า หมายถึง ผูซ่ึ้งมีอ านาจบางอยา่งเหนือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา คนท่ีเป็นผูน้ ามีช่ือเรียก
ต่างๆ เช่น กษตัริย ์ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี ประธาน ผูบ้งัคบับญัชา เจา้นาย เป็นตน้ ผูน้ าบาง
คนมีบทบาทท่ีจะบริหารองค์กรแต่บางคนอาจเป็นเพียงสัญลกัษณ์ขององค์กรเท่านั้น ส าหรับผูน้ า
ทางการบริหารการศึกษาอาจหมายถึง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ี ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยาลยั สถาบนั อธิการบดี หวัหนา้กลุ่ม
สาระ หวัหนา้งาน เป็นตน้ ซ่ึงบุคคลท่ีเป็นผูน้ าดงัท่ีกล่าวมานอกจากจะไดมี้อ านาจตามกฎหมายแลว้
ยงัตอ้งอาศยัอ านาจบารมี อ านาจเช่ียวชาญ อ านาจอา้งอิง จึงจะสามารถบริหารจดัการในหน้าท่ีของ
ตนเอง ตามบทบาทเฉพาะท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละหนา้ท่ีโดยใชค้วามสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ ท่ีจะ
จูงใจคนในหน่วยงานให้กระท าตามท่ีตนตอ้งการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รซ่ึงตอ้งอาศยัการมี
ภาวะผูน้ าในทุกๆ ส่วน 
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 2. ผูต้าม หมายถึง ผูท่ี้อยู่ในหน่วยงานท่ีมีบทบาทเป็นลูกน้อง หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี
หนา้ท่ีกระท าตามค าสั่ง หรือการมอบหมายงานจากผูน้ า ซ่ึงผูต้ามมีอยู ่4 ประเภทคือ 

R1 ไม่มีความสามารถและไม่มีความเตม็ใจหรือไม่มัน่ใจ 
R2 ไม่มีความสามารถแต่มีความเตม็ใจหรือมีความมัน่ใจ 
R3 มีความสามารถแต่ไม่มีความมัน่ใจหรือไม่มัน่ใจ 
R4 มีความสามารถและมีความเตม็ใจหรือมีความมัน่ใจ 

 ตามทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของ Paul Hersey and Ken Blanchard มีหลกัการว่า
ผูบ้ริหารจะใช้รูปแบบการบริหารงานอย่างไรข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ระดบัความพร้อม (Readiness) 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงหมายถึง ความสามารถ (Ability) ทกัษะความรู้และประสบการณ์และความ
เต็มใจ (Willingness) ผูน้ าจึงต้องสามารถวิเคราะห์ผูต้าม วิเคราะห์งาน แล้วจดัวางตวับุคคลให้
เหมาะสมกบังาน และจดังานให้เหมาะสมกบัคน (Put the light man in the light job) ส าหรับผูต้าม
ในวงการศึกษาก็คือครู บุคลาการทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ท่ีผูต้ามจ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีจะก าหนดบทบาท อ านาจ หนา้ท่ี ภารกิจ พร้อมทั้งการมอบหมาย การ
ติดตาม การแนะน า การควบคุม ให้ภารงานนั้นๆส าเร็จไดต้ามวตัถุประสงค์ ซ่ึงผูต้ามก็ตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าในการบริหารจดัการตามท่ีไดรั้บค าสั่งหรือมอบหมายงานจากผูบ้งัคบับญัชา 
 3. สถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์ เวลา ช่วงเวลา ก าหนดการ สถานท่ี โอกาส สภาวะ
ของการท างานนั้นๆ เช่น ก่อนเปิดภาคเรียนจะมีการประชุมครู อบรม และช้ีแจงการปฏิบติังาน ก่อน
จดัโครงการใดๆ ก็จะมีค าสั่งในค าสั่งจะก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน และ
ท าความเขา้ใจก่อนปฏิบติังานจริง  
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารจะบริหารงานใดๆตอ้งค านึงถึงเหตุการณ์ สถานการณ์ ให้เกิดความ
เหมาะสมกบัสถานการณ์นั้นๆ จากองค์ประกอบดงักล่าวมาการบริหารจดัการทางการศึกษาลว้น
ตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทั้งผูน้  าและผูต้ามท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้นไดอ้ย่างเหมาะสม กลมกลืน 
เกิดความพึงพอใจต่อผูน้ าและผูต้ามและบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของงาน  
 2.2.3 วธีิการพฒันาภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ ากับการบริหารการศึกษามีความสัมพนัธ์กันอย่างยิ่ง เพราะในการบริหาร
การศึกษานั้นผูบ้ริหารจะพบกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ มากมายท่ียากต่อการแก้ไข บางปัญหา
ขาดความชดัเจนหรือไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการศึกษา ดงันั้นหน้าท่ีของผูบ้ริหารการศึกษา
จึงตอ้งแสวงหาความรู้ ทกัษะ และเทคนิควิธีการน ามาแก้ไข พฒันาการศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จ 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งได้รับการพฒันาอยู่เสมอ จากงานวิจยัของ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) ได้สรุปวิธี
พฒันาความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารไวโ้ดยสรุป 24 วธีิ ดงัน้ี 
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  1. การสัมมนา หมายถึง การให้สมาชิกช่วยกนัระดมความคิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา หรือ
เสนอแนวทางการด าเนินงานในขอบข่ายเน้ือหาสาระท่ีก าหนด 
  2. การประชุมทางวิชาการ หมายถึง การประชุมท่ีมีวตัถุประสงค์มุ่งให้สมาชิกมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั โดยเนน้บรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง สมาชิกมีความรู้ ความสนใจ 
หรือประสบการณ์พื้นฐานเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะประชุมพอสมควร 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพื่อถกปัญหา หรือประเด็นท่ี
น่าสนใจเฉพาะเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง ท่ี มีการเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง 1) ก าหนด
วตัถุประสงค์เฉพาะ 2) ก าหนดหัวขอ้ให้กระชับ รัดกุมและชัดเจน 3) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ไม่ให้มีส่ิงรบกวน 4) ผูน้  าการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบร่ืน ไม่มีการแสดงความคิดเห็น
ท่ีมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น 5) จดบนัทึกผลการประชุมให้ครบถว้น 6) สรุปผลการประชุมตามหวัขอ้การ
ประชุม 
  4. การระดมความคิด หมายถึง การคิดอย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาใดๆ อย่างเสรี
หลากหลาย ไม่วิจารณ์ความคิดของผูอ่ื้น ระดมให้คิดให้มากท่ีสุด แลว้น าไปสู่การประเมินของกลุ่ม
ใหญ่เพื่อหาแนวคิดท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้
  5. การศึกษาดูงาน หมายถึง การน าผูเ้รียนไปเรียนรู้นอกสถานท่ีเพื่อเรียนรู้เก่ียวกบังาน 
เพื่อให้ทราบวา่สภาพการท างานจริงมีลกัษณะอย่างไร ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเผชิญกบับุคคล สถานท่ี
และส่ิงของต่างๆ ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงาน ประกอบดว้ยการดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม 
  6. การอภิปรายเป็นคณะ หมายถึง การอภิปรายร่วมกันโดยกลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ
ประมาณ 3 – 5 คนมีพิธีกรด าเนินการอภิปราย 
  7. การบรรยายเป็นคณะ หมายถึง การท่ีผูพู้ดหรือวิทยากรได้รับมอบหมายให้พูด
บรรยายเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงตามล าพงั บรรยายแลว้เสร็จจะกลบัหรืออยู่ต่อก็ได ้ไม่มีการให้อภิปราย
หวัขอ้ของคนอ่ืนๆ เหมือนการอภิปรายเป็นคณะ 
  8. การฝึกงาน หมายถึง การฝึกปฏิบติังานตามสถาบนัหรือองคก์รต่างๆ เพื่อเรียนรู้จาก
การท างานจริงภายใตก้ารแนะน าของผูร่้วมงานในองคก์าร 
  9. การสอนงาน หมายถึง การแนะน าให้ปฏิบติังานให้ถูกต้อง โดยปกติจะเป็นการ
สอนระหว่างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็กๆ ซ่ึงผู ้สอนต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์และทกัษะในเร่ืองนั้นอยา่งแทจ้ริง 

  10. การหมุนเวยีนสับเปล่ียนงาน หมายถึง การพฒันาบุคคลท่ีประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน  
   1) การวางแผน 
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   2) การพิจารณาผูห้มุนเวยีนงาน 
   3) การพิจารณาต าแหน่งงาน 
   4) การสอบถามความสมคัรใจ 
   5) การด าเนินการหมุนเวยีนงาน 
   6) การประเมินและติดตามผล 

  11. การเรียนรู้ทางไกล หมายถึง ระบบการพัฒนาบุคคลท่ีออกแบบให้สามารถ
ถ่ายทอดเน้ือหาสาระ ทกัษะ เจตคติ โดยใชร้ะบบส่ือประสม ซ่ึงประกอบดว้ย  

1) ส่ือวสัดุ 
2) อุปกรณ์ 
3) วธีิการ 
4) ส่ือบุคคล 

 ในลกัษณะต่างๆ โดยให้ผูเ้รียนกบัวิทยากรมีการเผชิญหน้ากนัน้อยท่ีสุด ในการสอน
ทางไกล อาจใชบ้ทเรียนส าเร็จรูปสั้นๆ ท่ีสามารถท าความเขา้ใจดว้ยตนเอง โดยผูเ้รียนศึกษาและหา
ขอ้มูลต่างๆ ประกอบตามท่ีก าหนดในบทเรียน 
  12. การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทท่ีสมมติข้ึนมา โดยเปิด
โอกาสให้ผูแ้สดงไดพู้ดก่อน แลว้น าไปเป็นประเด็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา แลว้ให้ผูแ้สดงและกลุ่มช้ี
ประเด็นวา่ไดเ้รียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตวัละคร เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
  13. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม หมายถึง การเรียน รู้ด้วยตนเองรูปแบบหน่ึงท่ี
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ตามล าดับขั้นตอนความสามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิริยาการ
ตอบสนองด้วยตนเอง ผูเ้รียนจะเป็นผูป้ฏิบัติกิจกรรมท่ีออกแบบไว ้ท าแบบฝึกหัดและได้ผล
ยอ้นกลบัเป็นการเสริมแรง 
  14. เกมการบริหาร หมายถึง การจ านองสถานการณ์จริงข้ึนมาเพื่อให้ผูเ้รียนไดท้ดลอง
เผชิญเหตุการณ์ ผูเ้รียนจะมีโอกาสฝึกวนิิจฉยั และคดัเลือกแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม 
  15. กรณีศึกษา หมายถึง การให้รายละเอียดของสถานการณ์ข้อเท็จจริง เพื่อเป็น
หลักฐานในการอภิปรายและแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ทดสอบแนวคิดของตนเองกับ
แนวคิดของผู ้อ่ืน  ทั้ ง น้ีต้องสร้างบรรยากาศท่ี เปิดกว้าง มีอิสระและเป็นกันเอง ในขั้ นการ
วเิคราะห์ กรณีตอ้งพิจารณาท่ีบุคคล สถานการณ์ วธีิการ ขั้นตอน ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ วา่ส่ิง
ใดท่ีกระทบต่อองคก์ารจะแกไ้ขหรือพฒันาอยา่งไร 
  16. การใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หมายถึง การเรียนรู้ดว้ยตนเองรูปแบบหน่ึง
ท่ีอาศยับทเรียนท่ีถูกออกแบบมาใหผู้เ้รียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ โดยมีเน้ือหาสาระตามท่ีผูอ้อกแบบ
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ก าหนด ผูเ้รียนสามารถท าการโตต้อบกบัเคร่ือง ทราบผลการปฏิบติัและได้รับการเสริมแรง การ
เรียนรู้จะเร็วหรือชา้อยูก่บัความสามารถของผูเ้รียน 
  17. การเรียนรู้แบบออนไลน์ หมายถึง การเรียนรู้ท่ีอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายโทรคมนาคม โดยผูเ้รียนจากคอมพิวเตอร์ลูกข่ายท่ีเช่ือมกบัระบบเครือข่าย สามารถโตต้อบ
กบัแม่ข่ายซ่ึงอยูไ่กลออกไปไดท้นัทีหรือเกือบจะทนัที 
  18. การฝึกประสาทสัมผสั หมายถึง การฝึกให้ผูเ้รียนระมดัระวงัผลของพฤติกรรม
และทศันคติของตนท่ีมีต่อผูอ่ื้น ช่วยให้เข้าใจตนเองและผูร่้วมงานและสร้างความสัมพนัธ์เชิง
บวก เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลอง โดยให้ผูเ้รียนเข้าไปมีปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น มีการแสดง
พฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ของตนเพื่อทดสอบความมีมนุษยข์องตนกบัผูอ่ื้น ผูเ้รียนจะ
คิดคน้หาค าตอบและประเมินผลยอ้นกลบัท่ีเป็นปฏิกิริยาโตต้อบจากผูอ่ื้นและสรุปส่ิงท่ีตนเรียนรู้
จากการท าปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม 
  19. กิจกรรมพฒันาจิต หมายถึง การฝึกปฏิบติักิจกรรมท่ีมุ่งเสริมสร้างความมัน่คงทาง
อารมณ์และความพลงัของจิตใจ ใหมี้ความสงบเยอืกเยน็ เช่นการฝึกสมาธิเพื่อใหจิ้ตใจเหมาะแก่การ
ใชส้ติปัญญาในการวเิคราะห์สภาพการและปัญหาในการท างานและการด าเนินชีวติ 
  20. กิจกรรมนนัทนาการ หมายถึง การร่วมกนัท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลาย
อยา่ง เช่นการร้องเพลง การปรบมือเป็นจงัหวะพร้อมกนั การร้องเพลงประกอบท่าทาง การเล่นเกม
สั้ นๆ เป็นต้น โดยเน้นการท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม เพื่อมุ่งเปล่ียนทัศนคติและสร้างความสัมพนัธ์ 
ตลอดจนสร้างความสนุกสนานใหก้บัผูเ้รียน 
  21. กลุ่มท างาน หมายถึง การฝึกการท างานร่วมกนั โดยฝึกภาวะความเป็นผูน้ า ผูต้าม 
การร่วมกนัในการวางแผน การคิด และเป็นการฝึกการตดัสินใจร่วมกนัในระดบักลุ่ม 
  22. การสนทนาวงกลม หมายถึง การจดัให้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนานัง่เป็นวงกลมเพื่อแสดง
ทศันะความรู้สึก ความคิดเห็นต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยวิทยากรเปิดประเด็นก่อน แลว้กระตุน้ให้แต่
ละคนมีส่วนร่วมในการสนทนา 
  23. เทคนิค เอไอซี หมายถึง การท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกนั 3 ขั้นตอนคือ  

1) ขั้นก าหนดความตอ้งการ 
2) ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
3) ขั้นแกปั้ญหาหรือควบคุมกระบวนการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  24. เกมการศึกษา หมายถึง กิจกรรมกลุ่มท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ี
ต่ืนเต้นสนุกสนาน ไม่เบ่ือ เพื่อช่วยพฒันาทักษะในการท างานเป็นทีม ทกัษะในการเป็นผูน้ า ผู ้
ตดัสินใจ พฒันาไหวพริบ ความคล่องตวัและประสาทสัมผสัต่างๆ 
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 จากวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมาทั้งหมด สามารถเลือกวิธีการใดวิธีการหน่ึง หรือหลายๆวิธี
น ามาใชพ้ฒันาให้เกิดภาวะผูน้ าตามความเหมาะแลว้แต่สถานการณ์ โอกาส งบประมาณ และเวลา
ส าหรับผูน้ า ผูต้าม ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ อนัน าไปสู่
ความสามารถ ศกัยภาพในการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

2.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 2.3.1 แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 แนวคิดสร้างสรรคคื์อ ความคิดใหม่ๆ แนวทางใหม่ๆ ทศันคติใหม่ๆ ความเขา้ใจและการ
มองปัญหาในรูปแบบใหม่ ผลลพัธ์ของความคิดสร้างสรรคท่ี์ชดัเจน คือ ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรมทาง
เทคนิค แต่บางคร้ังความคิดสร้างสรรคก์็มองไม่เห็นชดัเจน เช่น การตั้งค  าถามบางอยา่งท่ีช่วยขยาย
กรอบของแนวคิดซ่ึงให้ค  าตอบบางอย่างหรือการมองโลกหรือปัญหาในแนวนอกกรอบ มี
นกัวชิาการหลายท่านใหแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วด้งัน้ี 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2549, หน้า 79) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้
ว่าในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศพบว่าองค์กรท่ีประสบผลส าเร็จมากท่ีสุดจะต้องด าเนินธุรกิจท่ีใช้
ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-based) ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัองค์กร ในสภาวะแวดล้อม
เช่นน้ีในสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
(True Learning Organization) เป็นท่ีตอ้งสร้างความท้าทายให้กบัผูเ้รียนผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์
ล่วงหนา้และน าการเปล่ียนแปลงตอ้งสร้างวฒันธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผูน้ า
ไดอ้ยา่งกวา้งขวางทัว่ทั้งโรงเรียนจะเต็มไปดว้ยผูน้ าท่ีสร้างความมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ท่ีเส่ียง มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการศึกษา
ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวติในอนาคต และเป็นท่ีพึงปรารถนาของสังคม  
 กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552, หนา้ 58) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ว้
ว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถของผูน้ า ในการกระตุ้นให้ผูร่้วมงานร่วมกัน
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายดีงาม ดว้ยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบติัในวงกวา้งและเชิง
ลึกท่ีหลากหลายมิติจากผูน้ า 
 ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, หน้า 80) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์  ไว้ว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู ้อ่ืน
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ประสานงานผูอ่ื้นด้วยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอก
กรอบดว้ยวธีิการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 
 Raelin (2002, อ้างใน นเรศ บุญช่วย, 2555, หน้า 33) ได้อธิบายแนวคิด ของผูน้ าเชิง
สร้างสรรคไ์วว้า่ คือ การท่ีบุคคลท่ีเป็นผูน้ าเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นโดยรู้จกัคดัสรรหรือแบ่งปันพลงั
อ านาจของตนเองให้สมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกทั้งความเป็น
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ คือการท่ีบุคคลเป็นผูน้ าร่วมได ้โดยท่ีการตดัสินใจหรือการกระท าใดๆไม่ตอ้ง
ข้ึนอยูก่บัสมาชิกเพียงคนใดคนหน่ึง หรือผูน้ าโดยต าแหน่ง หรือผูริ้เร่ิมทางความคิดทุกๆคนมีส่วน
ร่วมในความเป็นผูน้ า 
 Harris (2009, อา้งใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555, หน้า 16) ผูอ้  านวยการส านักวิจยั ณ 
University of Warwick ไดส้รุปแนวคิด สาระส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความ 
ในหั วข้อ  “Creative Leadership Developing Future Leaders”  ได้ ก ล่ าวไว้ว่ า  ภ าวะผู ้น า เชิ ง
สร้างสรรค์ จะเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อประสานงาน (Connecting) กบับุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกนั 
และกบับุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั (Different) เพื่อจะมีโอกาสไดเ้รียนรู้ร่วมกนั อยา่งไรก็
ตามผลลพัธ์ (Result) ท่ีไดอ้าจจะไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ี
ไม่ตรงกนั ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนัเชิงสร้างสรรค์ อนัจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแมว้า่จะ
ไม่ใช่เร่ืองง่ายๆ แต่ก็จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนความคิดเดิมๆ และเผชิญกบัความเช่ือมัน่กบัแนวทางวิธีการ
ใหม่ๆท่ีจะสร้างข้ึน ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ จะเหมือนกับภาวะผูน้ าแบบให้บริการ (Servant 
Leadership) ภาระงานหลกัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์คือการประสานงานบุคคล (Connect) ท่ีมี
ความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู ้น าท่ีพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุก
ระดบั เพื่อจะได้รับการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึน “เป็นภาวะผูน้ าท่ี
ปราศจากการยึดมัน่ถือมัน่” (Leadership Without Ego) โดยทัว่ไปแลว้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะ
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนวทาง ด้านวิธีการใหม่ๆขององค์กร และความทา้ทาย (Challenging) ท่ี
สลบัซบัซอ้นมากกวา่การคงสภาพท่ีเป็นอยูแ่บบเดิม (Status quo) 
 พระครูปลัดธรรมจริยว ัฒน์ (2558, หน้า 6)ได้ให้แนวคิด ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
(Creative Leadership) คือ ความเช่ียวชาญท่ีเกิดจากองค์ประกอบต่างๆ ดังน้ี คือ 1) ภูมิปัญญา 
(wisdom) ท่ีจะช่วยน าสร้างความสมดุลและความเขา้ใจถึงผลกระทบระยะสั้ นและระยะยาวของ
ความคิดใหม่ต่อตนเองและคนอ่ืน 2) สติปัญญา (Intelligence) ท่ีจะช่วยในการวิเคราะห์วา่ความคิด
สร้างสรรคน์ั้นดีหรือไม่ 3) ความสร้างสรรค ์(Creative) เป็นความหมายในการสร้างความคิดใหม่ใช้
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ใชท้กัษะความคิดสร้างสรรค์ 4)สังเคราะห์ (Synthesis) เพื่อช่วยให้ความคิดสร้างสรรค์นั้นสามารถ
มองเห็นไดและโนม้นา้วใหค้นอ่ืนมองเห็นคุณค่า 
 กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 183 ) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มีแนวคิดว่า ครูคือผูน้ า
โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูน้ าอีกทอดหน่ึง ดว้ยนยัดงักล่าวหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงไม่จ  าเป็น
เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการส่งเสริมเรียนรู้ของครูอาจารยแ์ละ
บุคลากรซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนไปทั้งองคาพยพอีกดว้ย  
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ไดว้า่ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในดา้น ความรู้จากภูมิปัญญา มี
ความคิดสร้างสรรค์ ความสนใจ มีจินตนาการ มีวิสัยทศัน์ สามารถจูงใจบุคคลในองค์กรให้หันไป
ในทิศทางเดียวกนั สามารถคิดนอกกรอบ คิดบวก กลา้คิดกล้าท าส่ิงใหม่ๆ ท่ีสร้างสรรค์ กระตุน้
ผูร่้วมงาน หาแนวทางใหม่ๆ ให้องค์กรมีความคล่องตวั และมีความยืดหยุ่นเขา้กบัทุกสถานการณ์
อยา่งมีศิลปะ 
 2.3.2 คุณลกัษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้นกัวชิาการไดใ้หคุ้ณลกัษณะของ 
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 นิพาดา เทวกุล (2553, หน้า 1 ) ความคิดสร้างสรรค์เป็นลกัษณะความคิดแบบอเนกนัย
(Divergent Thinking) คือการคิดหลายๆแง่หลายๆทาง คิดให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะนึกได ้เป็นการมอง
ปัญหาในแนวกวา้งเหมือนกบัแสงอาทิตยท่ี์แผ่รัศมีออกรอบดา้น คนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะ
เป็นคนท่ีมีความคิดริเร่ิม (Originality) คือมีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดธรรมดาของคน
ทัว่ๆไปมีความคิดยดืหยุน่ (Flexibility) คือมีความสามารถในการคิดหาค าตอบไดห้ลายทิศทางหลาย
แง่หลายมุมมีความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) คือสามารถคิดหาค าตอบไดอ้ย่างคล่องแคล่วว่องไว 
รวดเร็ว และไดค้  าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากดัมีความคิดละเอียดลออ (Elaboration) คือการคิดได้
ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลกัใหไ้ดค้วามหมายท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553, หน้า 10) ไดก้ล่าวไวใ้นหนังสือช่ือ ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพวา่ลกัษณะของผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มี 10 ลกัษณะดงัต่อไปน้ี คือ 1) มีการวเิคราะห์เป้าหมาย
ภายใตก้รอบของสังคมไทย หลงัจากนั้นตอ้ง 2) สร้างแรงจูงใจในกลุ่ม ให้เขามีแรงจูงใจท่ีจะท า 3)
ใชก้ารเปล่ียนแปลงเป็นตวัน า และตอ้งน าอยา่งสร้างสรรค ์4) เขา้ใจวฒันธรรม และมี 5) การวางกล
ยทุธ์ 6) ตอ้งสร้างความเขม้แขง็ให้แก่องคก์ร 7) ใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีอ านาจในการตดัสินใจ 8)
สร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน 9) ไม่ยอมแพ ้10)ยึดหลกัความส าเร็จของงาน คือความส าเร็จของ
พวกเรา 
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 Guilford (1971, อ้างใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 45-51) ได้ศึกษาลักษณะ
พื้นฐานของผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงมาทั้งหมด 5 ประการ ดงัน้ี 
   1. ความรู้สึกไวต่อปัญหา หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรคจ์ะมีความสามารถใน
การจดจ าปัญหาต่างๆ รวมทั้งความสามารถในการเขา้ถึงหรือการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีเขา้ใจ
ผิด ส่ิงท่ีขาดขอ้เท็จจริง ส่ิงท่ีเป็นมโนทศัน์ท่ีผิดหรืออุปสรรคต่างๆ ท่ียงัมืดมนอยู ่ซ่ึงพอจะสรุปได้
ว่า ความรู้สึกไวต่อปัญหาของบุคคลเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะบุคคลจะไม่สามารถแก้ปัญหา
จนกวา่เขาจะไดรู้้วา่ปัญหานั้นคืออะไร หรืออยา่งนอ้ยเขาจะตอ้งรู้วา่เขาก าลงัประสบปัญหาอยู ่
   2. ความคล่องในการคิด หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรคจ์ะมีความสามารถใน
การผลิตแนวความคิดจ านวนมากในเวลาอนัรวดเร็ว แลว้เลือกแนวความคิดท่ีดีท่ีสุดมาใชแ้กปั้ญหา 
ส่ิงท่ีแสดงลกัษณะพิเศษของความคล่องในการคิด นอกจากการผลิตแนวความคิดท่ีมากมายและ
รวดเร็วแล้ว แนวความคิดท่ีผลิตข้ึนมาใหม่นั้นควรจะเป็นแนวความคิดท่ีแปลงใหม่ และดีกว่า
แนวความคิดท่ีอยู่ในปัจจุบัน นอกจากนั้ น บุคคลท่ีได้ช่ือว่ามีความคล่องในการคิด จะต้องมี
ความสามารถปรับเปล่ียนทิศทางในการคิดไดเ้ป็นอยา่งดี 
   3. ความคิดริเร่ิม หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถในการ
คน้หาแนวทางใหม่ๆ หรือวิธีการแปลงๆ แตกต่างกนัออกไปมาใช้ในการแกปั้ญหา ความคิดริเร่ิม
เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งโดยเฉพาะในวงการธุรกิจ ผูบ้ริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งแสวงหาแนวทางใหม่ๆ 
มาแกปั้ญหาท่ีเปล่ียนแปรไป นอกจากจะตอ้งแสวงหาแนวทางใหม่ๆ แลว้ ยงัจ  าเป็นจะตอ้งปรับปรุง
แนวทางใหม่ๆ เหล่าน้ีมาช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีคิดข้ึนในสภาพการณ์ใหม่ๆ ดงันั้น นักบริหารจ าเป็น
จะตอ้งสร้าง “ความคิดริเร่ิม” ใหเ้กิดข้ึน ท่ีกล่าววา่ความคิดริเร่ิมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับนกับริหารใน
วงการธุรกิจ ก็เน่ืองมาจากวา่การประกอบธุรกิจนั้นมีการแข่งขั้นกนัมาก โดยเฉพาะในดา้นการผลิต
สินคา้ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด ให้มีความแปลงกใหม่ คุณภาพดี และราคาถูก ซ่ึงความคิดริเร่ิมจะ
ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ เหล่าน้ีไดม้าก 
   4. ความยืดหยุน่ในการคิด หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถ
ในการหาวธีิการหลายๆ วิธีมาแกไ้ขปัญหา แทนท่ีจะใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงเพียงวธีิเดียว บุคคลท่ีมี
ความยืดหยุน่ในการคิดจะจดจ าวิธีแกปั้ญหาท่ีเคยใช้ไม่ไดผ้ลทั้งน้ี เพื่อท่ีจะไม่น ามาใช้ซ ้ าอีก แลว้
พยายามเลือกหาวิธีการใหม่ ท่ี คิดว่าแก้ปัญหาได้มาแทน ซ่ึงความยืดหยุ่นในการคิดจะมี
ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัความคล่องในการคิดนัน่คือ ความยืดหยุ่นในการคิดและความคล่อง
ในการคิดจะเป็นความสามารถของบุคคลในการหาวธีิการคิดหลายๆ วธีิเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา เป็น
ความจริงท่ีวา่ บุคคลสร้างแนวความคิดหรือวธีิการแกไ้ขปัญหาได ้20-30 วธีิ เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา
ซ่ึงจะได้ผลดีกว่าบุคคลท่ีหาวิธีการแก้ไขปัญหาเพียง 2-3 วิธีและใช้ไม่ได้ผล ดงันั้น ถ้าบุคคลจะ
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พฒันาหรือปรับปรุงความยืดหยุ่นในการคิด ก็จะกระท าได้โดยการพยายามหาวิธีการแก้ปัญหา
หลายๆ วิธีและวิเคราะห์ปัญหาในหลายมุมมอง ซ่ึงจะช่วยให้เขาพฒันาความยืดหยุน่ทางการคิดได้
เป็นอยา่งดี 
   5. แรงจูงใจ หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สูงมักมีแรงจูงใจสูง เพราะ
แรงจูงใจเป็นลกัษณะส าคญัของบุคคลในการท่ีจะแสงตนวา่เป็นผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค ์แรงจูงใจ
น้ีสามารถท าใหบุ้คคลกล่าวแสดงความพิเศษท่ีไม่เหมือนใครออกมาอยา่งเตม็ท่ี หรืออาจจะมากกวา่
คนอ่ืนๆ บุคคลท่ีมีแรงจูงใจสูงน้ี  จะให้ความสนใจในการหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยความ 
กระตือรือร้น และส่ิงท่ีผลกัดนัให้เกิดความกระตือรือร้น ก็คือ แรงจูงใจ เน่ืองจากแรงจูงใจเป็นส่ิงท่ี
ส าคญัของการตระเตรียมปัญหา เราพบว่าความส าเร็จในชีวิตส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กบัแรงจูงใจ เทย
เลอร์ และฮอล์แลนด์ ช้ีให้เห็นว่าคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์มกัจะมีแรงจูงใจสูงในการท่ีจะท าให้
ผลผลิตดีข้ึนดว้ย 
 Ash; & Persall (2007, อ้างใน กาญจนา ศิลา 2556 , หน้า 12) ลักษณะภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ตามแนวคิดของรัช อาร์ต และมัวริช พาเซลล์ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  (The 
formative leadership) ได้รับการพัฒนา โดย Ash และ Persall บนพื้ นฐานความเช่ือท่ีว่า “ใน
โรงเรียนหน่ึงอาจมีผูน้ าได้หลายคน ซ่ึงแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้ าในลกัษณะต่างๆมากมาย 
บทบาทภาวะผูน้ าจึงไม่ไดจ้  าเพาะเจาะจง แต่ผูบ้ริหารเท่านั้น” แต่หน้าท่ีของผูบ้ริหารคือการสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารยแ์ละบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้แก่คนเหล่าน้ีไดพ้ฒันา
ตนเองเขา้สู่การเป็นผูน้ าท่ีสร้างสรรค ์(Productive Leaders) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์มุมมอง
ว่า ครู คือผูน้ า (Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ่เป็นผูน้ าของผูน้ า (Leader of Leaders) อีกทอด
หน่ึง โดยในดังกล่าว หน้าท่ีของผูน้ าจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยงั
รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารยแ์ละบุคลากรในโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผูน้ าอย่าง
สร้างสรรค์ (The formative Leadership) นั้นจ าเป็นจะตอ้งอาศยัทกัษะการเอ้ืออ านวยความสะดวก
อยู่ในระดับสูง (Facilitation Skills) ทั้ งน้ีเพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของทฤษฎีน้ี ได้แก่ การ
ท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) การ
ร่วมมือร่วมใจกนัแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) การจินตนาการสร้างภาพอนาคนท่ี
ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การใช้ค  าถาม (Asking Questions) การพิจารณาตรวจสอบ
ความเช่ือร่วมกัน  (Examining Shared Beliefs) การรวบรวมวิ เคราะห์และแปรความข้อมูล 
(Collecting Analyzing and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั้ งวงสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์ เป็นต้น ภารกิจเหล่าน้ีล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ทั้ งส้ิน 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรค์ (Formative Leadership Principles) ตามแนวคิดของรัช 



33 

อาร์ต และมัวริช พาเซลล์ได้แบ่งองค์ประกอบของภาวะผู ้น าแบบสร้างสรรค์ ออกเป็น 10 
องคป์ระกอบดงัรายละเอียด 
  1. การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวงัผล (Productive thinking ) 
และการร่วมมือร่วมใจกนัแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรน ามาใช้แทนกลไกการ
ควบคุม (Control Mechanisms) การตดัสินใจจากเบ้ืองบน (Top-down Decision Making) ตลอดจน
การบงัคบัสั่งการใหท้  าแบบเดียวกนั (Enforcement of Conformity)  
  2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผูน้ า และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผูน้ าของผูน้ า โดยผูน้ า
ทั้งหลายเหล่าน้ีตอ้งมีทกัษะการตั้งค  าถามท่ีเหมาะสม (ค าถามท่ีได้ค  าตอบท่ีลุ่มลึก) มากกว่าการ
แสดงตนวา่เป็นผูร้อบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 
  3. ความสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไวว้างใจ (Trust) ต่อ
กนั ผูน้ าจะตอ้งไม่มีทศันะวา่ครูและนกัเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ 
McGregor) แต่มีหนา้ท่ีช่วยใหค้นเหล่าน้ีมีความกลา้ต่อการปฏิบติัส่ิงใหม่ๆ  
  4. ผูน้ าควรปรับเปล่ียนทศันะจาก “ใหทุ้กคนท าตามท่ีสั่งและยดึหลกัท าแบบเดียวกนั” 
ไปเป็นกระตุน้ใหก้ าลงัใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมและคน้คิดนวตักรรมใหม่ๆ ของครู 
  5. ผูน้ าควรให้ความสนใจและให้ความส าคญัของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกวา่งานเอกสารและงานธุรการประจ า แต่ควรบริหารเวลาไปกบักิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-added Activities) ข้ึน 
  6. ผู ้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer-focused) และยึดหลักการ
ให้บริการทฤษฎีน้ีถือวา่ ครูและบุคลากรคือลูกคา้โดยตรงของครูใหญ่ ดงันั้น หนา้ท่ีส าคญัท่ีสุดของ
ครูใหญ่ ก็คือ การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ของตน 
  7. ผู ้น า ควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการส่ือสารแบบสองทาง มากกว่าการก าหนด
ช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
  8.การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค์ จ  าเป็นตอ้งอาศยัความเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) 
การปรากฏตวัอยู่กบังาน (Visibility) และอยู่ใกลชิ้ดกบัลูกคา้ของตน ผูน้ าควรใช้หลกันิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยงัหน่วยต่างๆ ทัว่ทั้งโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีล้อมรอบโรงเรียนเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพนัธ์ภาพ และไป
เสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นเร่ืองต่างๆ 
  9. ผูน้ าแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) แก่บุคคล
ผูป้ฏิบติังานต่างๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าท่ีปกป้องคนเหล่าน้ีเม่ือมีการแทรกแซงการท างาน
จากภายนอก 
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  10. ผูน้  าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน เป็นผูเ้รียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบเพื่อให้
หน่วยงานไดป้ระโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้น และเป็นผูท่ี้ไม่ยึดติดกบัสถานภาพเดิมท่ีเป็นอยู ่
(Maintaining Status quo) ของโรงเรียน  
 กนกอร สมปราชญ์ (2559, หน้า 184) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไป
ดว้ย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สร้างความร่วมมือโดยผ่านเครือข่ายและเขา้ไปมีอิทธิพล 3) ความ
คล่องตวัและการปรับตวั 4) ความริเร่ิมและการเป็นผูป้ระกอบการ 5) ความสามารถในการส่ือสาร
อย่างมีประสิทธิภาพของการพูดและการเขียน 6) การคิดวิเคราะห์และประเมินขอ้มูลข่าวสาร 7)
ความอยากรู้อยา่เห็นและการมีจินตนาการ 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ คือลักษณะพฤติกรรมในการ
แสดงออกเชิงสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์ ริเร่ิม ยืดหยุ่น จูงใจ ละเอียดลออ โดยต้องอาศัย
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส าคญัหลายประการประกอบเขา้ดว้ยกนัเป็นลกัษณะภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์แลว้ถ่ายทอดไปสู่การประพฤติและปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ 
 

2.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
 ในการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของบริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 คร้ังน้ี ซ่ึงผูว้ิจยัจะศึกษาวรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง จาก
ทศันะของนกัการศึกษาและนกัวิชาการจาก แหล่งต่างๆ เพื่อท าการสังเคราะห์ องคป์ระกอบท่ีจะใช้
ในการวจิยั ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี  
 Palus & Horth (2005, อ้างถึงใน นเรศ บุญช่วย 2555, หน้า 56) ได้กล่าวถึงมิติและ
สมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในหัวขอ้ Leading Creatively: The Art of 
Making Sense ใน Ivey Business Journal ไวว้่าผูน้  าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) การให้ความ
สนใจ (Paying Attention) 2) บุคลิกภาพ (Personalizing) 3) จินตนาการ (Imagine) 4) ความมุ่งมั่น
ทุ่มเท (Serious Play) 5) การให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry) และ 6) การสร้างจิตส านึก 
(crafting) 
 Stemberg (2006 อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง 2556, หน้า 47) ได้กล่าวไวใ้นบทความ
วารสารหัวขอ้ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ กบัการตดัสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ไดแ้ก่ 1.การตดัสิตใจท่ีชาญฉลาด 2.มีความคิดสร้างสรรค ์3.มีวสิัยทศัน์ และ 4.ค านึงถึงความปัจเจก
บุคคล 
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 Robinson (2007 อา้งถึงใน สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง 2556, หน้า 47) กล่าวว่า องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1. มีการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง 2. มี
ความคิดสร้างสรรค ์3. มีอิสระในการคิด 4. เนน้การท างานร่วมกนั และ 5. ค  านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 Danner (2008, อา้งใน นัยนา ชนาฤทธ์ิ 2556, หน้า 44) ได้ท าการวิจยัในหัวขอ้ท่ีช่ือว่า 
Creative Leadership in Art Education: Perspectives of an Art Educator ซ่ึงเป็นผลงานการวิจยัของ
มหาวิทยาลัยท่ีมี ช่ือเสียงและเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นต้นแบบท่ีศึกษาด้านภาวะผู ้น าคือ  Ohio 
University ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวคื้อ1) วิสัยทศัน์  (Vision) 2) ความ
ยดืหยุน่ (Flexibility) และ 3) ความไวว้างใจ (Trust) 
 Derboraunconar (2008 อา้งถึงใน นเรศ บุญช่วย 2553, หน้า 56) กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 1. มีความสามารถทางเชาวปั์ญญา 2. มีวสิัยทศัน์ และ 3.
มีความช านาญ 
 Stoll & Temperley (2009, (อ้างใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ 2555, หน้า 41) ได้สรุป
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นบทความในหัวข้อช่ือ  “Creative Leadership: a 
Challenge of Our Times” ไว้ว่ าภ าวะผู ้น า เชิ งส ร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  1) จินตนาการ 
(imagination) และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought Pattern) 
 Harris (2009, (อา้งใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2555, หน้า 42) ผูอ้  านวยการส านักวิจยั ณ 
University of Warwick ไดส้รุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นบทความในหัวขอ้ 
“Creative Leadership: Developing Future Leaders” ซ่ึงได้กล่าวไวว้่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะ
ประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) ความท้าทาย (Challenging) และ 3) ความคิด
สร้างสรรค ์(Creativity Thinking) 
 Katz (2003, อา้งใน ณฐัยา สนตระการผล, 2554, หนา้ 45) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือ Managine Creativity and Innovation ไวว้า่องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 1) ความช านาญ (Expertise) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) 
จินตนาการ (Imagination) และ 4) แรงจูงใจ (Motivation) 
 พสุ เดชะรินทร์ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวไวใ้นผูจ้ดัการ 360 องศารายสัปดาห์ ในหัวขอ้ 
“Complexity และ Creativity สองปัจจยัส าหรับผูน้ าในอนาคต” ว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 1) มีความคิดสร้างสรรค ์2) ปรับกระบวนในการท างานต่างๆในองคก์รให้
มีความง่าย คล่องตวั และยดืหยุน่มากข้ึน 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์  (2553, หน้า 19-20) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นาเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์  2) เป็นผู ้นาการเปล่ียนแปลงและ 3) มี
จินตนาการ 
 กิต ต์ิกาญจน์  ป ฏิพัน ธ์  (2555, หน้ า 140) ก ล่ าวว่าการท่ี จะมี คุณลักษณะหรือมี
องคป์ระกอบหลกัสาหรับการเป็นผูน้าเชิงสร้างสรรคไ์ดต้อ้งประกอบไปดว้ย 1) การมีจินตนาการ 2) 
การมีความยดืหยุน่และ 3) การมีวสิัยทศัน์ 
 สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, หน้า 50) ไดมี้ผลงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 30ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ประการ 
ดงัน้ี 1)การมีวิสัยทศัน์ 2)การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3)การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั 4)
การมีความคิดสร้างสรรค ์และ 5)การท างานเป็นทีม  
 พระครูปลัดธรรมจริยว ัตน์  (2558 , หน้า 96) ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  (Creative 
Leadership) ความเช่ียวชาญท่ีเกิดจากองคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี คือ 1) ภูมิปัญญา (Wisdom) ท่ีจะช่วย
น าสร้างความสมดุลและความเขา้ใจถึงผลกระทบระยะสั้นและระยะยาวของความคิดใหม่ต่อตนเอง
และคนอ่ืน 2) สติปัญญา (Intelligence) ท่ีจะช่วยในการวิเคราะห์วา่ความคิดสร้างสรรคน์ั้นดีหรือไม่ 
3) ความสร้างสรรค์ (Creative) เป็นความหมายในการสร้างความคิดใหม่ใช้ใช้ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ 4) สังเคราะห์ (Synthesis) เพื่อช่วยให้ความคิดสร้างสรรค์นั้นสามารถมองเห็นไดและ
โนม้นา้วใหค้นอ่ืนมองเห็นคุณค่า 
 กนกอร สมปราชญ ์(2559, หนา้ 183-184) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เป็นการรวมพลงัหรือ
รวมคิดร่วมท าเพื่อให้เกิดโอกาสของความส าเร็จในการเรียนรู้ทุกระดบัท าให้คิดแตกต่างเพื่อสร้าง
ส่ิงใหม่ๆ มีจินตนาการ มองอนาคต คิด และท าให้เกิดส่ิงต่างๆ เพื่อพฒันาชีวิตและการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จึงมิใช่การท่ีผูน้ าเกิดความคิดสร้างสรรค์ แต่ต้องจดักระท าให้
โอกาสกบัผูอ่ื้นสามารถสร้างสรรคไ์ดด้ว้ย มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
2) การคิดอยา่งวจิารณญาณ (Critical Thinking) 3) การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (Communication) 
4) การร่วมคิดร่วมท าหรือร่วมพลงั (Collaboration) 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ของนักวิชาการ หลายๆท่าน 
สามารถน าไปสังเคราะห์ เพื่อหาความถ่ีของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดงัตารางท่ี 2-1 
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ตารางท่ี 2-1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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1 ความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking)              6 
2 ความยดืหยุน่ (Flexibility)              6 
3 จินตนาการ (Imagine)               5 
4 วิสยัทศัน์ (Vision)               5 
5 ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuality)              2 
6 การท างานเป็นทีม (Team word)              1 
7 ความไวว้างใจ (Trust)              1 
8 คิดวิเคราะห์ (Analytically Thinking)              1 
9 การตดัสินใจ (Decision Making)              1 
10 บุคลิกภาพ (Personalizing)              1 
11 ผูน้ าเปล่ียนแปลง (Leadership Changes)              1 
12 การสร้างจิตส านึก (Crafting)              1 
13 การให้ความสนใจ (Paying Attention)              1 
14 ความมุ่งมัน่ทุ่มเท (Serious Play)               1 
15 การให้ความร่วมมือ (Collaborative)              1 
16 การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought Pattern)              1 
17 ความช านาญ (Expertise)              2 
18 แรงจูงใจ (Motivation)              1 
19 มีความรู้ (Knowledgeable)              1 
20 การยอมรับในความแตกต่าง (Difference)              1 
21 ภูมิปัญญา (Wisdom)              2 
22 สติปัญญา (Intelligence)              1 
23 สงัเคราะห์ (Synthesis              1 
24 คิดอยา่งวิจารณญาณ (Critical Thinking)              1 
25 การส่ือสาร (Communication              1 
26 การร่วมคิดร่วมท า (Collaboration)              1 

รวม 6 4 3 2 3 2 4 4 3 3 5 4 4  
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 ผู ้วิจ ัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีกล่าวมาข้างต้นผู ้วิจ ัยได้
สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคโ์ดยเลือกองคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีในระดบั 5 ข้ึนไป
ได้จ  านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) ด้านมี
จินตนาการ และ 4) ดา้นมีวสิัยทศัน์ เพื่อใชเ้ป็นนิยามศพัทแ์ละกรอบแนวคิดในการวจิยัในคร้ังน้ีโดย
มีรายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 นิยามศัพท์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
 เป็นกระบวนการทางสมองท่ีมีผลท าให้คิดไดก้วา้งไกลหลายแง่มุมหรือเรียกวา่ความคิด
แบบอเนกนยั ท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม เป็นความสามารถของสมองในการ
เห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆรอบตวัเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจ จนเกิดเป็นปฏิกิริยาตอบสนองให้
เกิดความคิดเชิงจินตนาการ น าไปสู่การประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงแปลกใหม่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
หรือเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ทั้งในชีวิตประจ าวนั การเรียน และการท างาน โดยอาศยัประสบการณ์
และความรู้ท่ีสั่งสมมามีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย “การมีความคิดสร้างสรรค”์ ไวด้งัน้ี 
 ชาติ แจ่มนุช (2545, หน้า 15) ให้ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นการคิด
เพื่อใหค้น้พบส่ิงใหม่ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัหรือการสร้างส่ิงใหม่ๆ ท่ีแปลกแตกต่างไปจากเดิม โดย
มีองคป์ระกอบคือมีความคล่องแคล่วในการคิด มีความยดืหยุน่ในการคิด และมีความคิดริเร่ิม 
 ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546, หน้า 10) ให้ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ว่า 
ความสามารถของสมองท่ีคิดไดก้วา้งไกลมุมการมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆรอบตวั เกิดการ
เรียนรู้ เขา้ใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจินตนาการ ซ่ึงน าไปสู่การคน้ส่ิงแปลกใหม่
หรือเพิ่มการแกไ้ขปัญหา ทั้งน้ีโดยอาศยัการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ท่ีผา่นมา 
 จิติมา วรรณศรี (2550, หน้า 14) ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการคิดการท าส่ิงใหม่เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม ซ่ึงประกอบดว้ยความคิดริเร่ิม ความคล่องในการคิด ความยดืหยุน่ในการคิด และ
ความละเอียดลออ ในการคิด 
 Guilford (1959, หน้า 389) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถทาง สมอง
เป็นความสามารถท่ีจะคิดไดก้วา้งไกลหลายทิศทางหรือท่ีเรียกวา่แบบอเนกนยั (Divergent Thinking) 
ซ่ึงลักษณะความคิดเช่นน้ี จะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์แปลกใหม่รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการ 
แกปั้ญหาไดส้ าเร็จอีกดว้ยและความคิดสร้างสรรคจ์ะประกอบดว้ยความคล่องในการคิด (Fluency) 
ความคิดยืดหยุน่ (Flexibility) และความคิดแปลกใหม่ (Originality) คนท่ีมีลกัษณะดงักล่าวจะตอ้ง 
เป็นคนกลา้คิด ไม่กลวัถูกวพิากษว์จิารณ์และมีอิสระในการคิด 
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 Getzels & Jackson (1962, หน้า 455-460) กล่าววา่ ความคิด สร้างสรรค์เป็นลกัษณะการ
คิดท่ีหาค าตอบหลายๆ ค าตอบในการตอบสนองต่อส่ิงเร้าซ่ึงลกัษณะ เช่นน้ีมกัจะเกิดข้ึนกบับุคคลท่ี
มีอิสระในการตอบสนอง จึงจะสามารถตอบไดม้าก  
 Torrance (1971, หน้า 211) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือปรากฏการณ์ ท่ีเกิดข้ึนได้
โดยไม่มีขอบเขตจ ากัด บุคคลสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ในหลายแบบและผลของ ความคิด
สร้างสรรคท่ี์เกิดข้ึนนั้นมีมากมายไม่มีขอ้จ ากดัเช่นกนั  
 Mednick (2004, หน้า 196) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์คือความสามารถ เช่ือมโยง
สัมพนัธ์องค์ประกอบในแบบใหม่ๆ ได ้และถา้ส่ิงท่ีน ามาเช่ือมโยงกนันั้นมีความห่างไกลกนั มาก
เพียงใดการเช่ือมโยงสัมพนัธ์ก็มีความสร้างสรรคม์ากข้ึนเพียงนั้น  
 Wallach & Kogan (2010, หนา้ 18) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความคิด สร้างสรรคห์มายถึง ความคิด
โยงสัมพนัธ์ได ้คนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์คือคนท่ีสามารถคิดอะไรได ้อยา่งสัมพนัธ์กนัเป็นลูกโซ่
ยิง่คิดไดม้ากเท่าไรยิง่แสดงศกัยภาพดา้นความคิดสร้างสรรคม์ากเท่านั้น 
 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่าด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการคิดนอกกรอบ การคิดส่ิงใหม่ๆ อยา่งทา้ทาย และสร้างสรรค ์โดยอยู่
บนพื้นฐานความรู้และประสบการณ์ ท่ีลึกซ้ึง 
 2) ด้านมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
 เป็นกระบวนการ ทีมีการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์เปล่ียนแปลง มีความเป็นอิสระไม่ตก
อยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง มีการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเป็นมิตรท่ีดีต่อกนั เปิดใจกวา้งและยอมรับความคิดเห็นคนอ่ืนท่ีคิดแตกต่างได ้
มีดงัน้ี 
 ประพนัธ์ ศิริสุเสารัจ (2551, หนา้ 24) ท่ีใหค้  านิยามของความยดืหยุน่ไวว้า่เป็นการกระท า
ท่ีหลากหลายมิติหลายแง่มุมหลายรูปแบบโดยได้ก าหนดความยืดหยุ่นต้องประกอบด้วย การ
ปรับตวัตามสถานการณ์ การปรับตวัต่อวธีิการแกปั้ญหา และ ความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ  
 วกิรม กรมดิษฐ์ (2555, หนา้ 16) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความยืดหยุน่ คือ ความสามารถในการคิด
และมองปัญหา พร้อมทั้ งทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมองหลายทิศทาง หลายมติ สามารถ
ปรับเปล่ียนความคิดและวธีิการไดต้ลอดเวลาเม่ือไดรั้บขอ้มูลข่าวสารสนเทศและขอ้เทจ็จริงใหม่ๆท่ี
น่าเช่ือถือ คุณลกัษณะของความยืดหยุน่เช่นเดียวกบัน ้ าท่ีอยูใ่นแมน้ ้ าล าธารท่ีกวา้งใหญ่ ก็จะเยน็ใส 
สะอาด แต่เม่ืออยูใ่นกาน ้าร้อนท่ีก าลงัตน้เดือดก็จะร้อนระอุ แต่ส่ิงหน่ึงท่ียงัคงไวคื้อความเป็นคนท่ีมี
ความยืดหยุน่ก็จะสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีคลุมเครือ ก ากวม ทา้ทายหรือมีความไม่แน่
นอไดอ้ยา่งไม่มีปัญหา ไม่ยดึติดกบัความรู้หรือกรอบแนวคิดเดิมๆ 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 46) ได้กล่าวไวว้่าความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง
ความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอยา่งรวดเร็วไดด้งันั้นระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุน่ดว้ย
เพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวงัใหม่ๆ สอดคล้องกบัทศันะของ Lussier & Achua (2007) ท่ีให้ค  า
นิยามความยืดหยุน่ไวว้า่ หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ สอดคลอ้ง
กบั Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2001) ท่ีกล่าวไวใ้นบทความ ในหัวขอ้ The Relationship 
Between Diverse Component of Intelligence and Creativity โดยก าหนดให้ค  านิยามของความ
ยดืหยุน่วา่เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตวัเขา้กบัส่ิงต่างๆอยา่งหลากหลายมิติ และ
ได้ก าหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น คือ 1.การปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และ 2.การปรับ
ความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, จกัรกฤษณ์ โพดาพล, วิลยัพรณ์ เสรีวฒัน์ (2556, หนา้ 43) ไดส้รุป
ดา้นความยืดหยุน่วา่ ความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหาท่ีหลาย
มุมมอง หลานทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียนความคิดและวิธีการได้ตลอดเวลาเม่ือได้รับ
ขอ้มูลสารสนเทศและขอ้เทจ็จริงใหม่ๆท่ีน่าเช่ือถือ 
 Guilford (1959 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2550, หน้า 22) ได้ให้ค  านิยามและตวับ่งช้ี
ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึงความสามารถในการคิดหาค าตอบไดห้ลายประเภทเป็นการคิด
นอกกรอบไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์หรือความคุน้เคยความยืดหยุน่จะสัมพนัธ์กบัความเป็นอิสระใน
การคิดจะช่วยให้มองเห็นส่ิงต่างๆ ในแง่มุมต่างๆ น าไปสู่การพฒันาความคิดไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆ 
 Lussiier (2001 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ 2554, หนา้ 57) ไดใ้หค้  านิยามและก าหนดตวั
บ่งช้ีความยืดหยุน่วา่ หมายถึง การมีความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อ
น าไปสู่ความเปล่ียนแปลง และมีการเปล่ียนกฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่
ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตวับ่งช้ีความยดืหยุน่ คือ ความสามารถในการปรับตวั
ตามสถานการณ์ต่างๆ 
 Dubrin (2010, อ้างถึงใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2555, หน้า 27) ได้กล่าวว่าผูน้ าต้องมี
ความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกบัความเปล่ียนแปลงเช่นรองรับกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัผูน้ าจะตอ้งมี
ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็น
คุณลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและได้ก าหนดตวับ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) 
ความสามารถในการปรับตวักบัสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ ดงันั้น
สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบติัการขององคป์ระกอบ “ความยดืหยุน่” 
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 ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า ด้านมีความยืดหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการเปิดใจ รับรู้ เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ พร้อมรับฟังความคิดและ
วธีิการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จอยา่งสูงยิง่ 
 3) ด้านมีจินตนาการ (Imagine)  
 เป็นกระบวนการสร้างภาพท่ีเด่นชัดไวใ้นใจท่ีมีเหตุมีผล เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการ
วางแผน และลงมือด าเนินการเป็นทกัษะเบ้ืองตน้ เก่ียวกบัความสร้างสรรค์ (Creativity) การสร้าง
จินตนาการข้ึนในสมองจะช่วยท าใหเ้กิดความมัน่ใจกลา้คิดมีทกัษะและกระบวนการคิดท่ีดีเป็นส่ิงท่ี
ส าคญัในการพฒันาความสร้างสรรค ์ดงัท่ี Einstein (1955 อา้งถึงใน เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2553) 
ไว้ว่าจินตนาการส าคัญกว่าความ รู้ (Imagination is more important than knowledge) โดยมีผู ้
กล่าวถึงภาวะผูน้ าดา้นจินตนาการ ดงัน้ี 
 ถวิล ธาราโภชน์ (2532 อา้งถึงใน ไพศาล จนัทรภกัดี, 2550, หนา้ 24) ไดใ้ห้ค  านิยามและ
ตวับ่งช้ีของจินตนาการไวว้า่จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคซ่ึ์งจะช่วย
ให้เกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดีอนัจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้และไดก้ าหนดตวับ่งช้ีของจินตนาการ คือ การมีความคิดสร้างสรรค ์
 ชะลูด น่ิมเสมอ (2534 อ้างถึงใน วนิช สุธารัตน์ , 2547) ท่ีให้นิยามและตัวบ่งช้ีของ
จินตนาการวา่เป็นพลงัของจิตท่ีสร้างภาพข้ึนใหม่ภายในใจโดยมีตวับ่งช้ีท่ีส าคญัท่ีก่อให้เกิดการมี
จินตนาการคือ 1) ความคิดเชิงสร้างสรรคแ์ละ 2) อารมณ์ขนัในการท างาน 
 สมศกัด์ิ กิจธนวฒัน์ (2545, หน้า 25) กล่าวไวใ้นดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎี
บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไวว้า่ จินตนาการ หมายถึง การมีพลงัในการวาดภาพของจิตใจซ่ึง
เป็นผลมาจากการผสมผสานขอ้เท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิตซ่ึงคนทีมีจินตนาการจะเป็น
บุคคลท่ีมีคุณลกัษณะกลา้คิดกลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืน 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 1) ได้ให้ทัศนะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จไวว้่าจะต้องมี
ลกัษณะของผูท่ี้มีสติปัญญาเป็นเลิศมีความเช่ือมัน่ในตนเองมีความรับผิดชอบมีการตดัสินใจท่ีดีมี
ความสามารถในการแก้ปัญหามีความคิดเชิงสร้างสรรค์และได้ก าหนดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมี
จินตนาการไวว้า่จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆและเป็นบุคคลท่ีมีอารมณ์ขนั 
 Puccio, Mance & Murdock (2011) ท่ี ก ล่าวไว้ในหนังสือ  Creative Leadership: Skill 
That Drive Change ว่าจินตนาการประกอบไปด้วย ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
ความคิดใหม่ๆ (New Thoughts) และ แนวทางใหม ่(New Approaches) ท่ีเหมาะตามสถานการณ์ 
 Kaminker (2011) ไดใ้หค้  านิยามและตวับ่งช้ีเก่ียวกบัจินตนาการไวใ้นงานวิจยั Degree of 
Doctor of Philosophy ในสถาบัน Transpersonal Psychology at California University ประเทศ USA 
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ในหัวข้อเร่ือง The Phenomenology of the Mystical Imagination ไวว้่าจินตนาการไม่ได้อยู่ท่ีอดีต
หรือปัจจุบนัจินตนาการหมายถึงการสร้างภาพในสมองท่ีมีความเป็นไปไดใ้นอนาคต จินตนาการ มี
องค์ประกอบ คือ อารมณ์ขนั (Humor) อารมณ์ขนัจะท าให้เป็นคนมีความสุขความมีอิสระน าไปสู่
จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ และ สติปัญญา (Intellectual) สติปัญญาท่ีเป็นเลิศเหนือกวา่ปกติธรรมดา
น าไปสู่การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคส์อดคลอ้งกบั 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, จกัรกฤษณ์ โพดาพล, วิลยัพรณ์ เสรีวฒัน์ (2556, หนา้ 43) ไดส้รุป
ดา้นจินตนาการ เป็นความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึงก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ ท่ีส าคญัมี
ความเช่ือมัน่ว่าจะตอ้งมีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทศัน์ร่วมกบัความคิดเชิงสร้างสรรค์
เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพม่ีเด่นชัดไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล โดย
บุคคลจะมีคุณสมบติัการมีจินตนาการจะมีพฤติกรรมการแสดงออกต่างกนัไป 
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ดา้นมีจินตนาการ หมายถึง เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีบ่งบอกถึงภาพในสมองท่ีเป็นอิสระ ดว้ยการไม่ตกอยูภ่ายใตก้รอบ กติกา กฎเกณฑ ์
โดยมีปัจจยั ดา้นความคิดสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขนั การมีความรู้ และประสบการณ์ใหม่เป็นส่ิง
สนบัสนุน 
 4) ด้านมีวสัิยทศัน์ (Vision)  
 การให้ อิสรเสรีภาพกับทีมงานเป็นส่ิงท่ีดีเพราะจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์อนัจะเป็นประโยชน์แก่การพฒันาองค์กร ในขณะเดียวกนัตอ้งไม่ลืมบทบาท
และหน้าท่ีอนัส าคญั คือวิสัยทศัน์ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการช้ีให้เห็นภาพหรือจุดหมายท่ีจะเดินไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวใ้นอนาคตยิ่งเม่ือเกิดปัญหาและอุปสรรค์ระหว่างทางตอ้งเช่ือมัน่และยืนหยดัใน
เป้าหมายระยะไกลท่ีตอ้งกา้วไปให้ถึง (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2550) โดยมีผูก้ล่าวถึงภาวะผูน้ า
ดา้นวสิัยทศัน์ ดงัน้ี 
 Northouse (2012, อา้งถึงใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555, หน้า, 29) ได้ให้ความหมาย
ของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ Introduction to Leadership: Concepts and Practice ไว้ว่าวิสัยทัศน์
หมายถึงการมองภาพในอนาคตซ่ึงเป็นภาพท่ีเป็นไปไดว้ิสัยทศัน์จะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
และความท้าทายท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยมีคุณลักษณะท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 1) ภาพในอนาคต 
(Picture) ท่ีดีกว่าปัจจุบนัและดีกว่าท่ีเป็นอยู่ 2) การเปล่ียนแปลง (Change) เป็นการกระท าบางส่ิง
ดว้ยแนวทางใหม่ๆ 3) ค่านิยม (Value) การน าไปสู่ค่านิยมท่ีเป็นบวกขององคก์ร 4) เป้าหมาย (Map) 
การก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ีชดัเจนและ 5) ความทา้ทาย (Challenge) เป็นการทา้
ทายต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆเพื่อใหก้า้วขา้มและดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
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 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงษศ์กัด์ิ (2550, หน้า 44) ไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้นหนงัสือ 
Super Leadership ไวว้า่วิสัยทศัน์ หมายถึง จินตภาพในอนาคตท่ีเด่นชดัอยู่ในความคิดซ่ึงตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต จินตภาพ ดังกล่าวจะมี
อิทธิพลต่อการสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นมุ่งมัน่สู่ผลสัมฤทธ์ิ ท่ีไดว้างไวว้สิัยทศัน์เป็นลกัษณะนิสัย
ท่ีมุ่งมัน่ต่อส่ิงท่ีเราปรารถนาให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นพลงัแห่งความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็น
แรงกระตุน้ (Stimulation) ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ชลาลยั นิมิบุตร (2550, หน้า 191 ) ไดใ้ห้ความหมายวิสัยทศัน์ วา่หมายถึงคุณสมบติัของ
บุคคลท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคก์ารท่ีตอ้งการจะให้เป็นไปไดอ้ยา่งชดัเจนโดยภาพ
นั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ารมีความเป็นไปไดแ้ละสามารถมองเห็นวธีิการปฏิบติัท่ีจะ
น าองคก์รใหบ้รรลุจุดหมายนั้น 
 วิจิตร นิลฉวี (2550, หนา้ 12) อธิบายว่าวิสัยทศัน์หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์การท่ี
พึงปรารถนาซ่ึงไดม้าจากปัญญาความคิดมโนภาพจินตนาการของผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์าร
ภาพน้ีจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเป็นจริงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคภ์ารกิจค่านิยมและความเช่ือ
ขององคก์าร 
 ไพโรจน์ บาลนั (2551, หน้า 3) ไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้นหนงัสือทกัษะการ
เป็นผูน้ าไวว้่าวิสัยทัศน์หมายถึง การมีภาพท่ีชัดเจนในอนาคตโดยได้สรุปว่าวิสัยทัศน์ท่ีดีจะ
ประกอบไปดว้ย 1) ความทา้ทาย 2) ความมุ่งเนน้และ 3) ความชดัเจน 
 เสน่ห์ จุย้โต (2552, หนา้ 3) ท่ีไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้นหนงัสือวิสัยทศัน์และ
กลยุทธ์ผูน้ ายุคใหม่ไวว้า่วิสัยทศัน์ หมายถึง การฉายภาพมองภาพคิดเชิงจินตนาการในอนาคตและ
ไดก้ าหนดคุณลกัษณะของวสิัยทศัน์ไวด้งัต่อไปน้ี 1) ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นการคิดแบบนอก
กรอบแตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นลกัษณะผูท่ี้มีการประยุกต์และ
บูรณาการ 3) จินตนาการ (Imagination) เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการ
ท่ีเด่นชดัมีเหตุผล 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และ สรายุทธ กนัหลง (2553, หน้า 20) ไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์
ไวใ้นหนังสือภาวะผูน้ าใฝ่บริการ (Servant Leadership) ไวว้่าวิสัยทัศน์หมายถึงคุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตซ่ึงประกอบไปด้วย การตระหนักรู้ตวัเอง (Awareness) หมายถึง 
ความรู้ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ  การมองการณ์ไกล  (Foresight) หมายถึง
ความสามารถในการมองอนาคตการคาดการณ์ล่วงหน้า การสร้างมโนทศัน์ (Conceptualization) 
หมายถึงความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตการมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่าง
ลึกซ้ึง 
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 ป.อ.ปยุตโต (2555, หน้า 25) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีความสร้างสรรค์ ผูน้  าท่ียิ่งใหญ่ตอ้ง
มองไกล คิดไกล ละไผสู่ง ค าวา่มองกวา้ง คิดไกล เป็นการมองแบบวิสัยทศัน์ มองภาพอนาคต โยง
เหตุปัจจยัท่ีมาจากอดีต ประสานเขา้กบัปัจจุบนัแลว้วางแผนเตรียมการเพื่ออนาคตให้บรรลุจุดหมาย 
มองไปรอบๆ ทั้งอิทธิพลกระทบจากภายในและภายนอก มองอย่างหลากหลายมิติ แล้วมีความ
ยดืหยุน่ในการปรับตวั ปรับองคก์รให้เขา้กบัสถานการณ์เป็นส่วนหน่ึงของสถานการณ์ ส่วนค าวา่ไผ่
สูง เป็นการปรารถนาส่ิงท่ีดีงามประเสริฐอยา่งสูงยิ่ง เป็นความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคง์านให้ดีเยี่ยม 
การฝาสูง ใฝ่ส่ิงดีงามจะท าใหเ้กิดก าลงัใจในการท าการสร้างสรรคทุ์กอยา่ง 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, จกัรกฤษณ์ โพดาพล, วิลยัพรณ์ เสรีวฒัน์ (2556, หนา้ 43) ไดส้รุป
ดา้นวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่างชัดเจนน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมองไกล ใจกวา้ง กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียน 
เรียนรู้ เปิดรับส่ิงใหม่ๆให้กบัตวัเอง เปิดใจกวา้งเป็นส่วนหน่ึงของความเปล่ียนแปลง มองภาพรวม 
ภาพใหญ่ ผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์จะกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ตดัสินใจ เช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าดา้นมีวิสัยทศัน์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีบ่งบอกถึงการมองภาพในอนาคต ท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ความเป็นจริง น าไปสู่การตดัสินใจอยา่งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
 

2.5 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีพื้นท่ีบริการทางการศึกษาจ านวน 26 
อ าเภอ พื้นท่ี 10,885.991 ตารางกิโลเมตร มีโรงเรียนในสังกดั จ  านวน 84 โรงเรียน มีอาณาเขตติดต่อ 
ดงัน้ี ทิศเหนือติดต่อกบั จงัหวดัเลย จงัหวดัหนองบวัล าภู และจงัหวดัอุดรธานี ทิศตะวนัออก ติดต่อ
กบั จงัหวดักาฬสินธ์ุและจงัหวดัมหาสารคาม ทิศใต้ติดต่อกับ จงัหวดันครราชสีมาและจงัหวดั
บุรีรัมย ์ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั จงัหวดัชยัภูมิและจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
ตารางท่ี 2-2 ขอ้มูลพื้นฐาน จ านวนโรงเรียนและนกัเรียน จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ขอ้มูลพื้นฐาน จ านวนโรงเรียนและนกัเรียน จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 
 

เปิดสอนระดบั 
จ านวน 

โรงเรียน นกัเรียน (คน) 
อนุบาล 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 6 1 127 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 6 83 67,838 

รวม 84 67,965 
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ตารางท่ี 2-3 สรุปขนาดโรงเรียนจ าแนกตามเกณฑ ์
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ตั้งแต่ 1-499 คนลงมา 46 
ขนาดกลาง ตั้งแต่ 500-1,499 คน 26 
ขนาดใหญ่ ตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 4 
ขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป 8 

รวม 84 
 
 สรุปจ านวนโรงเรียนจ าแนกตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหารงบประมาณและการบริหาร
บุคคลส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2559 
 
ตารางท่ี 2-4 สรุปขอ้มูลบุคลากรในสถานศึกษา 

 
จ านวนโรงเรียน สายบริหาร สายปฏิบัติการสอน รวม หมายเหตุ 

84 177 3,575 3,752  
 
ขอ้มูลบุคลากรในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 25 (กลุ่มบริหารงาน
บุคคล สพม.25 10 มิถุนายน 2559) 
 
กรอบทศิทางการด าเนินงาน 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ได้น านโยบายและกรอบทิศทางการ
พฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นหลกัในการก าหนดทิศทางการศึกษา ตามบริบทและขอบเขตความรับผิดชอบประกาศ
เป็นนโยบายการบริหารจดัการการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 
 วสิัยทศัน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เป็นองคก์รคุณภาพ มุ่งพฒันาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามหลกัธรรมมาภิบาลและนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย สู่ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล 
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 พนัธกิจ 
 1.ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 2.ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักและ
ค่านิยมหลกั 12 ประการ 
 3.นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมมาภิบาลมาบริหารจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 4.พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 5.พฒันาเครือข่าย การมีส่วนร่วม ครอบคลุมทุกภาคส่วนมีคุณภาพ 
 เป้าประสงค ์
 1. นักเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และได้สมดุล 
และนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
 2. ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาพ 
 3. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม และมี
วฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขบัเคล่ือน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บูรณาการ การท างานเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 
 6. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาการศึกษา พื้นท่ีพิเศษ 
 กลยทุธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยุทธ์ท่ี 2 ขายาโอกาสเข้าถึงบริหารการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผูเ้รียน ให้ได้รับ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเนน้ 
 ส่วนท่ี 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
 1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญั สู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน่ี 
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  1.1.1 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นค านวณ และดา้น
การใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
  1.1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นตน้ไปได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่
อาชีพ ด้วยการแนะแนว ทั้ งโดยครูและผู ้ประกอบอาชีพต่างๆ (ผู ้ปกครอง ศิษย์เก่า สถาน
ประกอบการใน/นอกพื้นท่ี) และไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพ
สุจริตในอนาคต 
  1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษา ชั้นมธัยมศึกษาศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-Net) กลุ่มสาระหลกั เพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 
5 คะแนน 
 1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างงไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม  
 ค่านิยมหลกั 12 ประการ 
  1.2.1 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ใฝ่ดี 
  1.2.2 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ใฝ่เรียนรู้ 
  1.2.3 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้อยูอ่ยา่งพอเพียง 
  1.2.4 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมัน่ในการศึกษา และการท างาน 
 1.3 นกัเรียนมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม และพฒันาเตม็อยา่งพอเพียง 
  1.3.1 เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  1.3.2 เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลกัสูตร และอตัลกัษณ์ แห่งตน 
  1.3.3 นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศด้าน
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยพีื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
  1.3.4 นกัเรียนท่ีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ บุคคล 
องคก์ร วชิาชีพ ไดรั้บการพฒันาอยา่งงมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  1.3.5 เด็กกลุ่มท่ีตอ้งการคุม้ครองและช่วยเหลือ เป็นกรณีพิเศษ ไดรั้บการคุม้ครองและ
ช่วยเหลือเยยีวยา ดว้ยรูปแบบท่ีหลายหลาย 
 
 ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.1 ครูได้รับการพฒันาองค์กร และสมรรถนะ ผ่านการปฏิบติัจริงและช่วยเหลืออย่าง
ต่อเน่ือง 
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  2.1.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาการคิด การวดัประเมินผลของ
ครูใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลงานนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
  2.1.2 ครูสามารถจดัการเรียนรู้ในวิชาท่ีโรงเรียนต้องการได้ด้วยตวัเองหรือใช้ส่ือ
เทคโนโลย ี
  2.1.3 ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา และโดยเพื่อนครู ทั้ง
ในโรงเรียนเดียวกนั หรือระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืนๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
  2.1.4 ครูไดรั้บการช่วยเหลือให้จดัการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ครูในพื้นท่ี ทั้งในโรงเรียนเดียวกนั ระหวา่งโรงเรียน หรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
  2.1.5 ส่งเสริมให้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะภาษาอังกฤษ เพื่ อการ
ส่ือสารและทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อจดัการเรียนรู้ไดใ้นระดบัดี 
 2.2 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน ให้มี
ทกัษะทางดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์มีกลยทุธ์ในการท างาน 
 2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติ อยา่งเหมาะสม 
 2.4 องค์กรและคณะบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจดัเตรียมและจดัสรรครู ตระหนัก และ
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งให้ครูและผูบิ้หารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ยา้ยไปบรรจุ มีความสามารถ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
 ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
 3.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิเนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม 
และมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินการ (Participation and Accountability) 
  3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนต ่ากว่าค่าเฉล่ียนของประเทศ ไดรั้บการช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดย
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท าหนา้ส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกัให้โรงเรียนท า
แผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.1.2 สถานศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 
และการมีความรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
  3.1.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา บริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานมีระบบการนิเทศ เร่งรัด ติดตาม 
ประเมินผล สถานศึกษาและครูท่ีเขม็แขง็  
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  3.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน/อตัราการออกกลางคนัลดลง/มีพฤติกรรมเส่ียงลดลง 
  3.1.5 องคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเร่งรัดและติดตามการด าเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเขม็แขง็เป็นกลัยาณมิตร 
 3.2 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นการศึกษา จดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดบั
มาตรฐาน (Management with Quality Standards) 
  3.2.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดม้าตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3.2.2 สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเข็มแข็งได้ระดับมาตรฐานของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือผา่นการรับรองจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
 ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้
ขบัเคล่ือน นโยบาย สู่การปฏิบติั ตามแผนปฏิบติัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 และจากวิเคราะห์ขอ้มูลผลการด าเนินงานในรอบปี พบว่า ผูป้ฏิบติัหรือผูรั้บผิดชอบท่ีเป็น
เจ้าภาพหลัก และมีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เสนอแนะแนวความต้องการเพื่อให้ผู ้บริหารหรือ
หน่วยงานบงัคบับญัชา ส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาต่อไป 
 กลยทุธ์ 
 กลยทุธ์ดา้นท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 1. ควรก าหนดปฏิทินการนิเทศและด าเนินการตามปฏิทินตั้งแต่ตน้ปี 
 2. ควรพฒันา เพิ่มพูนองคค์วามรู้ใหก้บัผูนิ้เทศ เพื่อใหท้นักบันโยบายท่ีเปล่ียนแปลง 
 3. ควรสร้างระบบนิเทศภายในท่ีเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียน และสหวทิยาเขต 
 4. ครูผูส้อนตอ้งแสวงหาเทคนิค วิธีการสอนใหม่ๆท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด อยู่เสมอ
เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอนจนเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 5. การจดัการเรียนการสอนควรเลือก ส่ือการสอน และวิธีการท่ีเหมาะสมแก่ผูเ้รียน และ
ควรใชก้ารเสริมแรงทางบวกแก่นกัเรียนดว้ย 
 6. การนิเทศ ติดตาม โดยคณะติดตามการนิเทศ บางคร้ังไม่สามารถออกนิเทศได้ตาม
ปฏิทินท่ีก าหนดเน่ืองจากภาระงานท่ีรับผดิชอบหลายดา้น 
 7. การส่งเสริมให้โรงเรียนวางการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในลกัษณะท่ีเป็น
ความย ัง่ยืนมากกวา่เป็นการด าเนินการเฉพาะหนา้ เช่น ควรปรับเปล่ียนการจดัชั้นเรียนให้เหมาะสม 
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การวางตวั ครูผูส้อนตามความถนดัและความเช่ียวชาญ การจดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้การปรับวิธีการ
เรียนรู้และการวดั ประเมินผล เป็นตน้ 
 กลยุทธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุมนักเรียน
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 1. ควรพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัใหท้ดัเทียมกนั 
 2. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผูน้ าทุกๆดา้น และเน้นในดา้น
กระบวนการคิดริเร่ิม คิดสร้างสรรค ์และพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เพื่อขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั
ในระดบัต่างๆ 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพฒันาเคร่ืองมือ นวตักรรมและการวิจยัการจดัการศึกษา
เรียนร่วมท่ีหลากหลาย 
 4. ควรมีการจดัสรรงบประมาณด าเนินงาน 
 5. สร้างความตระหนกัและความเขา้ใจปัญหาของเด็กกบัผูป้กครอง 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ควรส่งเสริมพัฒนาครูผู ้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ตรงเอกวิชา โดยเน้น
กระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการะบวนการคิดริเร่ิม คิดสร้างสรรค์ เพื่อน าไปปรับใช้กบั
นกัเรียน 
 2. ควรวางแผนการนิเทศและพฒันาโดยก าหนด นโยบาย เป้าหมายและมาตรการ พฒันา
ครูผูส้อนใหจ้ดัท า และจดัหาส่ือ 
 3. ควรมีกิจกรรมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 4. สร้างความเขม็แขง็ของกระบวนการนิเทศ 
 5. ควรจดัสรรงบประมาณให้ส าหรับจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 
 6. ควรเพิ่มระยะเวลาในการจดักิจกรรมของโครงการใหม้ากข้ึน 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 1. ควรสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งให้เห็น
ความส าคญัในการพฒันาตนเองในเชิงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง อยา่งเป็นระบบ 
 2. ควรใช้กระบวนการมีส่วนร่วมส่งเสริมให้ขุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา ทั้งดา้นแรงงาน งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ 
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 3. ควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอกบัโครงการ เพื่อเจา้ของโครงการจะไดด้ าเนินการ
ท างานให้ตรงตามแผนงานท่ีวางไวไ้ด้ทนัเวลา เพื่อการพฒันาการท างานให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดผลดีแก่ทางราชการต่อไป 
 4. ควรพฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา มีความเขม็แขง็ในการบริหารจดัการ
ดา้นงบประมาณ 
 5. ควรสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศการศึกษาให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ภาคสนามสู่สถานศึกษา (รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 สพม.25 หน้า 
49-50) 
 จากการศึกษาบริบทพื้นท่ีศึกษา ท าการวิจยั ไดท้ราบปัญหา จากจุดเน้นท่ีทางส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 คือ จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้ 2.2 พฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งได้รับการพฒันาอย่างเร่งด่วน ให้มีทกัษะทางด้าน
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์ในการท างาน จากปัญหา อุปสรรค 
ขอ้เสนอแนะ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และ กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึง
บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมนักเรียนให้ได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ และมีคุณภาพ พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผูน้ าทุกๆดา้น และ
เนน้ในดา้นกระบวนการคิดริเร่ิม คิดสร้างสรรค ์และพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เพื่อขบัเคล่ือน
สู่การปฏิบติัในระดบัต่างๆ กลยุทธ์ท่ี 4 ขอ้ 1 ควรสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งให้เห็นความส าคญัในการพฒันาตนเองในเชิงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
อยา่งเป็นระบบ 
 

2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่นในคร้ังน้ี ได้ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในประเทศ 
สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) ไดศึ้กษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลการวจิยัพบวา่ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกนั และ
ผูบ้ริหารท่ีมีอายุต่างกนั มีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  2. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่
ในระดับมากทั้งสามปัจจยั คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เม่ือ
ศึกษาเปรียบเทียบดา้นเพศ อาย ุและประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
  3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ตามเกณฑ์ดงัน้ี 2=20.81, df=22, GFI=1.00, 
AGFI=0.98, CFI=1.00, SRMR=0.01, RMSEA=0.00, CN=1318.76 และ LSR=1.89 
  4. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
พบวา่ปัจจยัแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ท่ากบั 0.86 มีน ้ าหนกั
อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม 0.44, 0.42 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 รองลงมาคือปัจจยั
สภาพแวดล้อมแบบเปิดมีน ้ าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เท่ากบั 0.73 มีน ้ าหนัก
อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม -0.20, 0.94 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และปัจจยัความรู้
เชิงลึกมีน ้ าหนกัอิทธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เท่ากบั 0.42 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ งสามตัวร่วมกันอธิบายภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาไดร้้อยละ 68 
 วมิล จนัทร์แกว้ (2555) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
1) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 5 ขั้นตอน ดังน้ี  1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการพฒันา 1.2) การสร้างรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 1.4) 
การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 2) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการ
พฒันา มี 5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม ผูน้ าของผูน้ า  ผูน้  าท่ีสร้างความคิด
สร้างสรรค ์ผูน้ าการบริหารความเส่ียง และผูน้ าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 4) ผลท่ี
เกิดข้ึนจากการใช้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หลงัการ
พฒันาสูงกวา่ก่อนการพฒันา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 5) ครูผูส้อนและนกัเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มี
ค่าเฉล่ียโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
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 จกัรกฤษณ์ โพดาพล (2555) ได้ศึกษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
นกัศึกษาบณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขต
ศรีล้านช้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา มี  3 
องค์ประกอบ คือ จินตนาการ ความยืดหยุ่น และวิสัยทศัน์ 2) สร้างและพฒันารูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ คือ รูปแบบไฟฉายไตรสิกขาประกอบดว้ย หลอดไฟแห่งศีล (คิดดี พูดดี 
ท าดี) กระบอกถ่านสมาธิ (ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา) แสงแห่งปัญญา (จินตนาการ ความยืดหยุ่น 
วิสัยทศัน์) โดยเน้ือหาแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 พลงัแห่งความดี ตอนท่ี 2 การ
แสดงตวัตนแห่งความดี ตอนท่ี 3 การแสดงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และ ตอนท่ี 4 สร้างสรรค์น่า
สรรเสริญ 3) การประเมินผลการพฒันา พบวา่นกัศึกษามีความเขา้ใจในความหมาย องค์ประกอบ 
และเห็นบุคคลตัวอย่างท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ตระหนักในความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์มากข้ึนด้วย และเข้าใจว่าหลักพุทธศาสนาไม่ได้ล้าสมัย จึงกล่าวได้ว่า รูปแบบมี
ประโยชน์ เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 
 นเรศ บุญช่วย (2555) ได้ศึกษา แผนการกลยุทธ์เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ี
เหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า โมเดลองค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ทาเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบ 8 
องค์ประกอบกบัตวัช้ีวดัมีความเหมาะสม พอดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ จึงยอมรับสมมุติฐานท่ีว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งของรัฐและเอกชน รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในเขตพื้นท่ี 5 จังหวดั ภาคตะวนัออกมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค ์ส่วนผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูบ้ริหารรางวลัคุรุสภา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยผูบ้ริหารรางวลัคุรุ
สภามีระดบัภาวะผูน้ าสร้างสรรค์มากกวา่ผูบ้ริหารสถาน ซ่ึงมี 8 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ดา้นความเป็น
ผูน้ าการมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การมีทศันคติดา้นบวก การมีความสามารถในการ
ปรับตวั การมีความรู้ และความสามารถทางเชาวปั์ญญา การมีบุคลิกภาพท่ีดี การมีความสามารถใน
การส่ือสาร โดยมีลกัษณะเป็นเอกสารประกอบฝึกทกัษะดว้ยตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา พร้อม
ทั้งรายละเอียด เก่ียวกบัการพฒันาตนเองและค าแนะน าเก่ียวกบัการพฒันา ประกอบดว้ย แนวทาง
ปฏิบติัแยก ออกเป็น 2 หวัขอ้ยอ่ย คือ 1.ขอ้แนะน าในการปฏิบติั และ 2 การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 นัยนา ชนาฤทธ์ิ (2556) ได้ศึกษาศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการศึกษาคน้ควา้สรุปได ้ดงัน้ี 
1. การศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน
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พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือดา้นการมีวิสัยทศัน์ ( =4.54) รองลงมาคือดา้นการท างานเป็นทีม 
( =4.45) ดา้นมีความเป็นผูน้ า ( =4.42) ดา้นการปรับตวั ( =4.33) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้น
การมีทศันคติบวก ( =4.28) 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 
จ าแนกตามสถานภาพในการท างานประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั 
 กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน
(เครือข่ายท่ี 19) โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบัคือด้านการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการเจรจาต่อรอง ดา้นการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการส่ือสาร ดา้น
การท างานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19)
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ี
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ และด้านการไวว้างใจ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า 
โดยรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ และดา้นการเจรจาต่อรอง 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วน ดา้นการบริหารเวลา ดา้นการส่ือสาร 
และดา้นการท างานเป็นทีม พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556)ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 
ผลการวจิยัพบวา่  
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยูใ่นระดบั 
“มาก” ทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ 
  2. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั “มาก” 
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ทุกรายการ โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน  
  3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค่า
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี
ระดบั .01 
 4. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส่านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีความยืดหยุน่ 2)
ปรับตวั 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการท างานเป็นทีม 5) และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ และไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .782 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท างานหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.20 (R 2=0.612) 
 จารินี สิกุลจอ้, พจนีย ์มัง่คัง่ และสุนนัทา โกธา (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงจากจากมากไปน้อย คือความยืดหยุน่ วิสัยทศัน์ และจินตนาการ 2.บรรยากาศของ
โรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปน้อย คือ บรรยากาศแบบ
ควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบสนิทสนม 3. ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศของโรงเรียนในทางบวกใน
ระดบัสูง 
 ดุษฎีวฒัน์ แกว้อินทร์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลวจิยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ไม่
แตกต่าง 
 3. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่าง
กนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 แตกต่าง อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
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 มณฑาทิพย ์เสยยงคะ (2557) ไดศึ้กษา การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ผลวจิยัพบวา่ 
 1. ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พบวา่มีองคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบ จ านวน 46 ตวับ่งช้ี
ดงัน้ี 1) องค์ประกอบด้านมีจินตนาการ มี 11 ตวับ่งช้ี 2) องค์ประกอบหลักด้านมีความยืดหยุ่น
จ านวน 9 ตวับ่งช้ี 3) องค์ประกอบด้านมีวิสัยทศัน์ จ  าวน 15 ตงับ่งช้ี และ 4) องค์ประกอบด้านมี
ความคิดริเริมสร้างสรรค ์จ านวน 11 ตวับ่งช้ี 
 2. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของผูบิ้หารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบการศึกษาตาม
อัธยาศัย พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square=20.01, df=29 ค่า 
p=089273, ค่า GFI=099 ค่า AGFI =.98, ค่า RMSEA=.010 
 วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
แสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการมีความยืดหยุน่ และดา้นการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือ
เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ด้านท่ี 1 มี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านท่ี 2 มีความยืดหยุ่น ด้านท่ี 3 มีจินตนาการ ดา้นท่ี 4 มีวิสัยทศัน์ และเพื่อ
เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์แต่ละดา้นจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การ
ท างานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 3.2 ระเบียบวธีิวจิยั 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 เพื่อให้การวิจยัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงค์ของการวิจยั ผูว้ิจยั จึง
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้ นตอนท่ี  1 จัดเตรียมโครงการวิจัยเป็นการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ 
กฎระเบียบเก่ียวกบัการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ตลอดจนผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอค าแนะน าและความเห็นชอบ
ในการจดัท าโครงร่างวิจยัจากอาจารยท่ี์ปรึกษา รับขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าโครง
ร่างวจิยั 
 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการวิจยั เป็นการสร้างเคร่ืองมือพร้อมทั้งทดสอบและปรับปรุง
คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน เพื่อไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้ในระเบียบวิจยั แลว้
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความถูกตอ้ง วเิคราะห์และแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั เป็นการจดัท าร่างรายงานการวิจยัน าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ปรับปรุง แก้ไขตามท่ี
คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์เสนอแนะ และจดัท ารายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
 
 
 



58 

3.2. ระเบียบวธิีวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1) ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 3,752 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 177 คน และครูผูส้อน จ านวน 3,575 คน (กลุ่มงานบริหารบุคคล สพม.25 10 
มิถุนายน 2559 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25, 2559) หนา้ 140 
  2) กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยกลุ่มตวัอยา่งของประชากร 
ในสถานศึกษา สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ตามตารางการพิจารณา
ขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 
43) จ านวน 349 คน และเม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งแลว้จึงสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

  การวจิยัคร้ังน้ี เคร่ืองมือท่ีใช่ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิดโดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์การท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ใน 4 ด้าน ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ ลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 
209) ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัดีมาก 
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัดี 
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยมาก 
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 3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  ในการสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการ

ตามล าดบัดงัน้ี 
  1. ศึกษาทฤษฎี หลกัการและแนวคิด จากเอกสาร และงานวิจยั ต าราและผลงานวจิยัท่ี
เก่ียวกับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม ศึกษากรอบการด าเนินงานของสถานศึกษาและกิจกรรมต่างๆ แต่ละขั้นตอนของ
สถานศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างเคร่ืองมือ 
  2. น าผลการศึกษาไปสร้างแบบสอบถาม ส าหรับใช้เป็นเคร่ืองมือศึกษาความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25  
  3. น าเคร่ืองมือท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์แกไ้ข ปรับปรุง
ให้ ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสมทั้ งเน้ือหาสาระการใช้ถ้อยค าส านานภาษาแล้วน าจัดท า
แบบสอบถาม 
  4. น าแบบสอบถามหาค่ าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-objective 
congruence) ของแบบสอบถาม โดยค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ตามแนวคิด
ของการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Item-objective Congruence: IOC) 
ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ขอ้ค าถาม (Item) ในแบบสอบถามมีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 
เป็นค่าท่ีสูงกวา่เกณฑ์ 0.50 ท่ีแสดงวา่ค าถามนั้นๆ มีความสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนด
ไว ้(พิสณุ ฟองศรี, 2549 หนา้ 138-140) พิจารณาลงความเห็นและใหค้ะแนน ดงัน้ี 
   +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้ง 
    0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้ง 
   -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความสอดคลอ้ง 
  5. ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
สารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
  6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่มประชากร
ผูบ้ริหารและครู ใกลเ้คียงซ่ึงมิใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีเป็นรายดา้นและโดยรวม ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใชว้ิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 472) ไดค้่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากบั 0.96 
  7. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 
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 4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือน มกราคม 

2560 ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขต

อีสาน เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ต่อผูอ้  านวย ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งใน
การศึกษา ไดต้อบแบบสอบถามในการวจิยัในคร้ังน้ี 

  2. จดัเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีจะตอบแบบสอบถามในแต่ละ
คร้ัง โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลขอ้มูลในช่วงเดือน มกราคม 2560 จ านวน 349 ชุด 

  3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาได้ มาตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
สมบูรณ์ของขอ้มูล ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 332 ชุด 

  4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปท าการวเิคราะห์ และสรุปผลการวจิยัต่อไป 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี  

  1.วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามโดย
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    2. วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้
น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมาย ส าหรับการแปลผลของแบบสอบถามผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑ์
การตดัสินผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาจากค่ามัชฌิมาเลขคณิต ตามเกณฑ์จุดศูนยก์ลาง 
(Midpoint) ของช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) แปลผลขอ้มูลโดยใชเ้กณฑ์จุดศูนยก์ลาง (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 87) ดงัน้ี 
   ระดบัคะแนนเฉล่ีย การแปลความหมาย 
   ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (T-
test แบบ Independent Samples 
  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติท่ีใชส้ าหรับการท าวจิยัเร่ืองน้ี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
  1. สถิติเชิงบรรยายหรือสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) พรรณนาค่าสถิติ
ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อ
การบรรยายขอ้มูลต่อไป 
   1.1. สถิติอนุมานหรืออา้งอิง (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test) 
และการทดสอบค่าเอฟ (F-test ) แบบความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบวา่
มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe') (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 133-143) 
    1.2 น าขอ้มูลดงักล่าวไปค านวณหาค่าสถิติ 
    1.3 ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
  2. สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
   2.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าร้อยละ 
Percentage) 
   2.2 ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติทดสอบค่าที (t-test) โดยการแปลผลคะแนน
เฉล่ียท่ีไดจ้ากขอ้ความ ซ่ึงเป็นเกณฑ์การแบ่งความถ่ีของการแสดงออกภาวะผูน้ า ตามแนวการให้
เกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 87) ระดบัคะแนนเฉล่ีย การแปลความหมาย 
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผูว้ิจยัไดต้ั้งวตัถุประสงค์ไว ้2 ขอ้ คือ เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 มีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นท่ี 2 มีความยดืหยุน่ ดา้นท่ี 3 มีจินตนาการ ดา้นท่ี 4 มี
วิสัยทศัน์ และเพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ต่ละดา้นจ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
 ผูว้ิจ ัยได้ใช้เคร่ืองมือวิจัย คือแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ านวน 349 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยเทียบตารางของ (Krejcie & Morgan) 
ไดเ้อกสารกลบัคืนมา จ านวน 332 คน แลว้น าแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบวตัถุประสงค์แลสมมุติฐานการวิจยัตาม
ท่ีตั้งเอาไว ้โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายขอ้มูล ผูศึ้กษาจึงก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n แทน   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X̅ แทน  ค่าเฉล่ีย 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t แทน  ค่าสถิติที (t-test) 
 F  แทน  ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
 SS  แทน  ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉล่ีย 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง 
 df แทน  องศาความเป็นอิสระ 
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 * แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ** แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ ท่ีผูว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างในการศึกษา 
คร้ัง จ  านวน 349 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.13 ของ
แบบสอบถามจากจ านวนท่ีส่งไปทั้งหมดท่ีส่งไป ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีมาวเิคราะห์แสดงสถานภาพ ของ
กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ปรากฏ ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-1 
 
ตารางท่ี 4-1 แสดงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1.สถานภาพ 
    1.1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    1.2. ครูผูส้อน 

 
59 

273 

 
17.78 
82.22 

รวม 332 100.00 
2.ประสบการณ์การท างาน   
    2.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
    2.2 10 - 20 ปี 
    2.3 มากกวา่ 20 ปี 

110 
93 

129 

33.10 
28.00 
38.90 

รวม 332 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4-1 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูปฏิบติัการ
สอน จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 82.22 และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.78 จากกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 332 และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติั มากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.90 รองลงมาเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
33.10 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี คิด
เป็นร้อยละ 28.00 ตามล าดบั 
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4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์การท างาน การวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัหัวขอ้ท่ีจะแสดง
ต่อไปน้ี 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ดงัตารางท่ี 4-2 
 
ตารางท่ี 4-2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับ 
1. มีความคิดสร้างสรรค ์ 
2. มีจินตนาการ 
3. มีวสิัยทศัน์ 
4. มีความยดืหยุน่ 

4.45 
4.39 
4.36 
4.30 

0.58 
0.51 
0.54 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.37 0.54 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4-2 พบว่าระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม ค่าเฉล่ีย (X̅=4.37) อยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น จะเห็นว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต ่า 
ดงัน้ี ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์(X̅=4.45) รองลงมา คือ ดา้นมีจินตนาการ 
(X̅=4.39) ดา้นมีวสิัยทศัน์ (X̅=4.36) และต ่าสุด คือ ดา้นมีความยดืหยุน่ (X̅=4.30) 
 4.3.2 ผลการวเิคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
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 1. ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์
 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-3 
 
ตารางท่ี 4-3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์
 

ด้านที่ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับ 
1 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีการคิดไดห้ลากหลายมิติ 

เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 
4.38 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่
คล่องแคล่วในการคิด ในการคิดท างาน ดว้ยความ
กระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

4.54 0.70 มาก
ท่ีสุด 

3 มีทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผา่นการคิดแกปั้ญหาใน
การท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง 

4.52 0.65 มาก
ท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีรวดเร็ว
และถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

4.43 0.65 
 

มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการท างาน 

4.48 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้ 
โดยอาศยัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่ง
ช านาญ 

4.43 0.76 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร หรือ
หน่วยงาน สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์
คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิงใหม่ๆ 

4.33 0.74 มาก 

 
  



66 

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับ 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารใน

หน่วยงาน มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบ
และเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

4.51 0.72 มาก 
ท่ีสุด 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ วธีิการท างานท่ี
หลากหลาย 

4.44 0.69 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์

4.48 0.67 มาก 

 โดยรวม 4.45 0.58 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4-3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ท่ีระดับมาก 
(X̅=4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงจาก ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่คล่องแคล่วในการคิด ในการคิดท างาน ด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว (X̅=4.54) ทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ่านการคิดแกปั้ญหาในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง (X̅=4.52) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การบริหารในหน่วยงาน มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อน
ร่วมงาน (X̅=4.51) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร 
หรือหน่วยงาน สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิง
ใหม่ๆ (X̅=4.33) 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์จ าแนกตามสถานภาพ
โดยใชต้ารางทดสอบค่าท่ี (t-test) ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-4 
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ตารางท่ี 4-4 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์จ าแนก ตามสถานภาพ 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig 

n 𝐗̅ S.D. n 𝐗̅ S.D. 
ดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ 59 4.61 0.39 273 4.41 0.61 2.28 0.29 
  

 จากตารางท่ี 4-4 พบวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิด
สร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกัน โดยผู ้บริหารสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค ์ดา้นมีความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์. จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์. จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวเิคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-5 
 
ตารางท่ี 4-5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์. จ  าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างาน 

 

ด้าน 
มีความคิด
สร้างสรรค์. 

ค่าเฉลีย่ ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 
< 10 ปี 10-20 ปี >20 ปี 

4.29 4.56 4.51 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4.22 
109.46 

2 
329 

2.11 
0.33 

6.35** 0.00 

รวม 113.68 331 - 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี 4-5 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ จ  าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังนั้ น จึงทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี 4-6 ผลการทดสอบรายคู่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั 
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ จ  าแนก ตาม
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั 
 
ประสบการณ์

ท างาน 
𝐗̅ 

< 10 ปี 
4.29 

10-20 ปี 
4.56 

>20 ปี 
4.51 

<10 ปี 
10-20 ปี 
>20 ปี 

4.29 
4.56 
4.51 

- 
- 
- 

0.26** 
- 
- 

0.21** 
- 
- 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4-6 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จ านวน 2 คู่  คือ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี กับ
ประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี และประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์การ
ท างานมาก 20 ปี  
 4.3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น 
 1. ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-7 
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ตารางท่ี 4-7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ 
 

ด้านที่ ด้านมีความยืดหยุ่น 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัเองเขา้กบัสถานการณ์

ท่ีเปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงานตามความเหมาะสม 
4.34 0.73 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของตนเอง
ตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

4.31 0.74 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับความคิดของตนเองตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

4.25 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ และสามารถปรับ
กระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม 

4.20 0.72 มาก 

5 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรคิดหาวธีิการท่ี
แปลกใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

4.25 0.70 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแกไ้ข
กฎระเบียบการท างานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหก้บัสถานศึกษา 

4.47 0.73 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบอยา่งอิสระไม่ตก
อยูภ่ายใตก้ฎเกณฑข์องบุคคลอ่ืน 

4.23 0.72 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตนเอง แสดงจุดยนืท่ี
ชดัเจน ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 

4.48 0.61 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการท างาน ไม่
เครียดกบังานท่ีท า 

4.17 0.83 มาก 

โดยรวม 4.30 0.53 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4-7 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่นโดยภาพรวมอยู่ท่ีระดบัมาก (X̅=4.30) 
โดยเรียงจาก ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตนเอง แสดง
จุดยืนท่ีชดัเจน ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล (X̅=4.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัเอง
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เขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงานตามความเหมาะสม (X̅=4.34) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของตนเองตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป (X̅=4.31) และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน่ และสามารถปรับกระบวนการท างาน
ตามสภาพแวดลอ้ม (X̅=4.20) 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่นจ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยืดหยุน่จ  าแนกตามสถานภาพโดยใช้
ตารางทดสอบค่าท่ี (t-test) ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8 ผลการเปรียบเทียบระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ จ  าแนกตาม สถานภาพ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig 

n 𝐗̅ S.D. n 𝐗̅ S.D. 
ดา้นมีความยดืหยุน่ 59 4.42 0.43 273 4.27 0.55 1.94 0.57 
  
 จากตารางท่ี 4-8 พบวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่
ไม่แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นมี
ความยดืหยุน่ มากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ จ  าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-9 
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ตารางท่ี 4-9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ จ  าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
 

ด้านมี
ความ
ยืดหยุ่น 

ค่าเฉลีย่ 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. <10  

ปี 
10-20  
ปี 

>20 
ปี 

4.16 4.46 4.30 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

21.18 
210.03 

2 
329 

10.59 
0.63 

16.58** 0.00 

รวม 231.21 331 - 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4-9 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกัน มีภาวะผูน้ าด้านมีความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ดงันั้น จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4-10 
 
ตารางท่ี 4-10 ผลการทดสอบรายคู่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยดืหยุน่ จ  าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั 
 
ประสบการณ์

ท างาน 
𝐗̅ 

<10 ปี 
4.16 

10-20 ปี 
4.46 

>20 ปี 
4.30 

<10 ปี 
10-20 ปี 
>20 ปี 

4.16 
4.46 
4.30 

- 
- 
- 

0.30** 
- 
- 

0.14** 
- 
- 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4-10 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นมีความยืดหยุน่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 2 คู่ คือ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์การ
ท างาน 10-20 ปี และประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมาก 20 ปี 
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 4.3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ 
 1. ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการเป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-11 
 
ตารางท่ี 4-11 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ 
 

ด้านที่ ด้านมีจินตนาการ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ในการบริหารสถานศึกษา 4.45 0.67 มาก 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระสบการณ์มาช่วยในการบริหาร

จดัการในสถานศึกษา 
4.48 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอิสระในการคิดและไม่ปิดกนั
ความคิดท่ีเห็นต่าง 

4.31 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่และคิด
นอกกรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

4.43 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้น าเสนอความคิด และท างานส่ิง
ใหม่ๆเพื่อพฒันางาน 

4.35 0.73 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนักบัคณะครูและ
บุคลากรแสดงออกถึงสุขภาพจิตดี อารมณ์ขนั 

4.32 0.82 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความร่าเริง
แจ่มใส มีทศันคติดา้นบวก 

4.26 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ด้านมีจินตนาการ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) (S.D.) ระดับ 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชส้ติปัญญา มีสารสนเทศ เพื่อ

แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
4.39 0.71 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ติดสินใจในการท างานและพร้อมท่ี
จะแกไ้ขปัญหาในอนาคต 

4.55 0.62 มาก 

โดยรวม 4.39 0.51 มาก 
 

 จากตารางท่ี  4-11 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ท่ีระดบัมาก 
(X̅=4.39) โดยค่าเฉล่ียจากมากไปหาค่าเฉล่ียหานอ้ย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ติดสินใจใน
การท างานและพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาในอนาคต (X̅=4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระสบการณ์มา
ช่วยในการบริหารจดัการในสถานศึกษา (X̅=4.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ในการบริหาร
สถานศึกษา (X̅=4.45) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออก
ถึงความร่าเริงแจ่มใส มีทศันคติดา้นบวก (X̅=4.26) 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ จ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ จ าแนกตามสถานภาพโดยใช้
ตารางทดสอบค่าท่ี (t-test) ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-12 
 
ตารางท่ี 4-12 ผลการเปรียบเทียบระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ จ าแนกตาม ส ถานภาพ 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig 

n 𝐗̅ S.D. n 𝐗̅ S.D. 
ดา้นมีจินตนาการ 59 4.58 0.46 273 4.35 0.52 3.10 0.63 
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 จากตารางท่ี 4-12 พบวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ
ไม่แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นมี
จินตนาการมากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-13 
 
ตาราวท่ี 4-13 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน 
 

ด้านมี
จินตนาการ 

ค่าเฉลีย่ 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. <10  

ปี 
10-20 
ปี 

>20 
ปี 

4.22 4.53 4.45 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

10.51 
117.50 

2 
329 

5.25 
0.35 

14.72** 0.00 

รวม 128.02 331 - 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  

 จากตารางท่ี 4-13 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการจ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าดา้นมีจินตนาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ดงันั้น จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4-14 
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ตารางท่ี 4-14 ผลการทดสอบรายคู่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีจินตนาการ จ าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์ท างาน 𝐗̅ 
<10 ปี 
4.22 

10-20 ปี 
4.53 

>20 ปี 
4.45 

<10 ปี 
10-20 ปี 
>20 ปี 

4.22 
4.53 
4.45 

- 
- 
- 

0.30** 
- 
- 

0.22** 
- 
- 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4-14 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดา้นมีจินตนาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 2 คู่ คือ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี กบัประสบการณ์การ
ท างาน 10-20 ปี และประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมาก 20 ปี 
 4.3.5 ผลการวเิคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ด้านมีวสัิยทัศน์ 
 1. ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-15 
 
ตารางท่ี 4-15 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ 
 

ด้านที่ ด้านมีวสัิยทัศน์ 
ระดับความคิดเห็น 
(𝐗̅) S.D. ระดับ 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และสังเคราะห์บริบท
สถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในอนาคต 

4.45 0.69 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ในเชิงนโยบายทั้งในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และระดบัประเทศ 

4.42 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4-15 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ด้านมีวสัิยทัศน์ 
ระดับความคิดเห็น 

(𝐗̅) S.D. ระดับ 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ 
4.35 0.79 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวสิัยทศัน์ ท่ีมีจุดเนน้ ท่ีมุ่งสู้
คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยสอดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.31 0.71 มาก 

5 สามารถสร้างความตระหนกัและเผยแพร่วสิัยทศัน์ใหค้รู 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจและน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.37 0.70 มาก 

6 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงบนัดาลใจ ใน
การปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ 

4.40 0.73 มาก 

7 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากคณะครูและ
บุคลากรในหน่วยงาน 

4.39 0.71 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาขอ้มูล และขอ้เสนอแนะความคิด
เพื่อเป็นการตดัสินใจซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้ง 

4.29 0.73 มาก 

9 สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการจดั
การศึกษา 

4.28 0.70 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ีไดว้าง
ระบบร่วมกนั เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 

4.37 0.65 มาก 

 โดยรวม 4.36 0.54 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4-15 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ท่ีระดับมาก 
(X̅=4.36) โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาค่าเฉล่ียจากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในอนาคต (X̅=4.45) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ในเชิงนโยบายทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับประเทศ 
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(X̅=4.42) กระตุน้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงบนัดาลใจ ในการปฏิบติังานให้บรรลุตาม
วสิัยทศัน์(X̅=4.40) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการจดัการศึกษา (X̅=4.28) 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวสัิยทศัน์จ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทศัน์ จ  าแนกตามสถานภาพโดยใช้
ตารางทดสอบค่าท่ี (t-test) ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-16 
 
ตารางท่ี 4-16 ผลการเปรียบเทียบระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ จ  าแนกตาม สถานภาพ 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig 

n 𝐗̅ S.D. n 𝐗̅ S.D. 
ดา้นมีวสิัยทศัน์ 59 4.50 0.42 273 4.33 0.56 2.19 0.29 
 
 จากตารางท่ี 4-16 พบวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ไม่
แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ด้านมี
วสิัยทศัน์ มากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวสัิยทศัน์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทศัน์ จ  าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-17 
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ตารางท่ี 4-17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ จ  าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
 

ด้านมี
วสัิยทัศน์ 

ค่าเฉลีย่ 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. <10  

ปี 
10-20 
ปี 

>20 
ปี 

4.23 4.41 4.44 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2.83 
95.25 

2 
329 

5.14 
0.31 

4.89** 0.00 

รวม 98.08 331 - 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4-17 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทศัน์ จ  าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าดา้นมีความคิดสร้างสรรค์. แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 ดงันั้น จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) ปรากฏผลดัง
ตารางท่ี 4-18 
 
ตารางท่ี 4-18 ผลการทดสอบรายคู่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทศัน์ จ  าแนกตาม ประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์
ท างาน 

𝐗̅ 
< 10 ปี 
4.23 

10-20 ปี 
4.41 

>20 ปี 
4.44 

< 10 ปี 
10-20 ปี 
>20 ปี 

4.23 
4.41 
4.44 

- 
- 
- 

0.17** 
- 
- 

0.20** 
- 
- 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4-18 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ดา้นมีวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 2 คู่ คือ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี กบัประสบการณ์การ
ท างาน 10-20 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมาก 20 ปี 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 และเพื่อเปรียบเทียบ
ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์แต่ละดา้น จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างานของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เม่ือ
จ าแนกตามตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ านวน 349 คนโดย
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาท่ีสมบูรณ์ จ านวน 332 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 
1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบสอบถามวดัเร่ือง ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือเท่ากบั 0.96
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพื่อหาความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส่วนสถิติอา้งอิงใชค้่าสถิติการทดสอบค่าท่ี (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปด้านการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจยั ตามขอ้
คน้พบ (Fact-findings) ไดด้งัต่อไปน้ี 
 5.1 สรุปผลการวจิยั 
 5.2 อภิปรายผลการวจิยั 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 การสรุปผลการวิจัยในคร้ังน้ี จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 สามารถสรุปประเด็น
รายละเอียดในแต่ละส่วน ดงัน้ี 
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 5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25
เป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 349 คน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 332 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 95.13 ของแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 293 คน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 59 คน เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มากวา่ 20 ปี จ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 รองลงมา 
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี จ  านวน 110 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.1 และน้อยท่ีสุดเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างาน
ระหวา่ง 10-20 ปี จ  านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 28.0 
 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25โดยภาพรวมและแต่ละด้าน 
 ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั (X̅=4.37) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากสูง
ไปหาต ่า ดงัน้ี ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ (X̅=4.45) รองลงมา คือ ด้านมี
จินตนาการ (X̅=4.39) ดา้นมีวสิัยทศัน์ (X̅=4.36) และต ่าสุด คือ ดา้นมีความยดืหยุน่ (X̅=4.30) 
 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความสร้างสรรค์ และเปรียบเทียบจ านวน
ตามสถานภาพและประสบการณ์ท างาน 
 ผลการวเิคราะห์ระดบั ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออก ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิด
สร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅=4.45) ส่วนรายขอ้ พบวา่ มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยู่
ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับตามค่าเฉล่ีย จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังน้ี ข้อ 2 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่คล่องแคล่วในการคิด ในการคิดท างาน ด้วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว (X̅=4.54) ทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ่านการคิดแกปั้ญหาในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง (X̅=4.52) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การบริหารในหน่วยงาน มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อน
ร่วมงาน (X̅=4.51) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร 
หรือหน่วยงาน สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิง
ใหม่ๆ (X̅=4.33) 
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 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพ ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์
พบว่า ไม่แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ดา้นมีความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่ครูผูส้อน 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านมี
ความคิดสร้างสรรค ์พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคด์า้นความคิดสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปีมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
การท างานท่ีมีประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 20 ปี 
 
 5.1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น และเปรียบเทียบจ านวนตาม
สถานภาพและประสบการณ์ท างาน 
 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออก ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยืดหยุ่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅=4.30) ส่วนรายขอ้ พบว่า มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงจาก ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจใน
ตนเอง แสดงจุดยืนท่ีชัดเจน ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล (X̅=4.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถปรับตวัเองเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงานตามความเหมาะสม 
(X̅=4.34) ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของตนเองตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
(X̅=4.31) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถปรับ
กระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม (X̅=4.20)  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออก ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพ ดา้นมี
ความยืดหยุ่น พบว่า ไม่แตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคม์ากกวา่ครูผูส้อน 
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 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นมีความ
ยืดหยุ่น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ด้านยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
นอ้ยกวา่ 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมีประสบการณ์
การท างาน มากกวา่ 20 ปี 
 
 5.1.5 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ และเปรียบเทียบจ านวนตาม
สถานภาพและประสบการณ์ท างาน 
 ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅=4.39) 
ส่วนรายขอ้ พบวา่ มีการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาค่าเฉล่ียหานอ้ย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ติดสินใจในการท างานและพร้อมท่ี
จะแก้ไขปัญหาในอนาคต (X̅=4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ประสบการณ์มาช่วยในการบริหาร
จดัการในสถานศึกษา (X̅=4.48) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ในการบริหารสถานศึกษา (X̅=4.45) 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความร่าเริงแจ่มใส 
มีทศันคติดา้นบวก (X̅=4.26) 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพ ดา้นมีจินตนาการพบวา่ ไม่
แตกต่างกันโดยผู ้บริหารสถานศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มากกว่า
ครูผูส้อน 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านมี
จินตนาการ พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
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นอ้ยกวา่ 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมีประสบการณ์
การท างาน มากกวา่ 20 ปี 
 
 5.1.6 ผลการวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทัศน์ และเปรียบเทียบจ านวนตาม
สถานภาพและประสบการณ์ท างาน 
 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออก ผลการวเิคราะห์ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีวิสัยทศัน์ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅=4.36) ส่วนรายขอ้ พบวา่ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาค่าเฉล่ียจากไป
หานอ้ย 3 อนัดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนด
ภาพแห่งความส าเร็จในอนาคต (X̅=4.45) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ในเชิงนโยบายทั้งใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับประเทศ (X̅=4.42) กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรง
บนัดาลใจ ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ (X̅=4.40) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 
9 สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการจดัการศึกษา (X̅=4.28) 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามสถานภาพ ดา้นมีวิสัยทศัน์ พบวา่ไม่
แตกต่างโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคม์ากกวา่ครูผูส้อน 
 ผลการเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตามประสบการณ์การดา้นมีวสิัยทศัน์พบวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ด้านวิสัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
นอ้ยกวา่ 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี 
 

5.2 อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวจิยัในคร้ังน้ี หวัขอ้ท่ีศึกษา คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ไดแ้บ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ขอ้ 
ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
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 5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมและรายด้าน 

 จากผลการวิจยัพบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าระดบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 1. ด้านมี
ความคิดสร้างสรรค ์2. ดา้นมีจินตนาการ 3. ดา้นมีวิสัยทศัน์ 4. ดา้นมีความยืดหยุน่ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีการปฏิบติังาน
สนองตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษามี
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีสามารถท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4) 
สอดคลอ้งกบั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558 หน้า 10) ผูน้ าท่ีมีกลยุทธ์หรือ
เชิงยุทธศาสตร์ และผูน้ ามีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง น าไปสู่การปฏิบติัได้
อยา่งสมดุลและมีความคิดกา้วไกลไปขา้งหนา้อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรพนิต ศรีทอง 
(2550) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบักระบวนการคิดสร้างสรรคข์องครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 84 แห่ง ผลการวิจยัพบวา่ 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ทั้ ง 90 แห่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 2. กระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 90 แห่ง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” และกระบวนการคิดสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ านวน 84 แห่ง อยู่ในระดบัมาก
และกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
จ านวน 6 แห่ง อยูใ่นระดบั “มาก” เช่นกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ท่ีได้
ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบั “มาก” และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จารินี สิกุลจอ้,พจนีย์ มัง่คัง่ และ สุนันทา โกธา 
(2556) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1. ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั “มาก” ทุก
รายการ สอดคล้องงานวิจยัของ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารท่ีมีเพศ
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ต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหารท่ีมีอายตุ่างกนั มีประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ไดศึ้กษาศึกษาระดบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ดุษฎี
วฒัน์ แกว้อินทร์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ 
ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 
 5.2.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามสถานภาพ
และประสบการณ์ท างาน 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านมีความคิดสร้างสรรค ์
โดยรวมภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มากโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดแปลกใหม่ 
คล่องแคล่วในการคิด ดว้ยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว มีทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ่าน
การคิดแกปั้ญหาในการท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง และผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การบริหารในหน่วยงาน และมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งเป็นระบบและเป็นท่ียอมรับ
ของเพื่อนร่วม ตลอดทั้งในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้าอยา่งสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบั เมคนิค (2004) 
กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์คือความสามารถเช่ือมโยงสัมพนัธ์องคป์ระกอบในแบบใหม่ๆ ได ้และ
ถ้าส่ิงท่ีน ามาเช่ือมโยงกันนั้ นมีความห่างไกลกันมากเพียงใด การเช่ือมโยงสัมพันธ์ก็มีความ
สร้างสรรคม์ากข้ึนเพียงนั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” เม่ือ
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พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการ
ท างานเป็นทีม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ มณฑาทิพย ์เสยยงคะ (2557) ไดศึ้กษา การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ผลวิจยัพบวา่ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พบว่ามี
องค์ประกอบหลกั ดา้น ดา้นมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีจ  านวน 11 ตวับ่งช้ีซ่ึง และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วลัลภา หม่ืนมา (2559) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ จ  าแนกตาม
สถานภาพ พบว่า ด้านการมีวิสัยทศัน์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น และด้านการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้น
ความคิดสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนก ตามสถานภาพ ผลวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดบั
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารมีระดับความ
คิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป๋นกลุ่มบุคคลท่ีรับ
นโยบายหลักการ ขบัเคล่ือนการบริหารจดัการลงสู่สถานศึกษา และมีอ านาจท่ีบงัคบับญัชาตาม
กฎหมายเพื่อให้งานประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผูบ้ริหารมีทกัษะการตดัสินใจท่ี
รอบคอบ ซ่ึงผ่านการคิดแกปั้ญหาในการท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานความถูกตอ้ง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึง
สอดคล้องกับ Guilford (1959) หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถทาง สมองเป็น
ความสามารถท่ีจะคิดได้กวา้งไกลหลายทิศทางหรือท่ีเรียกว่าแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) 
ซ่ึงลักษณะความคิดเช่นน้ี จะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์แปลกใหม่รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการ 
แกปั้ญหาไดส้ าเร็จอีกดว้ยและความคิดสร้างสรรคจ์ะประกอบดว้ยความคล่องในการคิด (Fluency) 
ความคิดยืดหยุน่ (Flexibility) และความคิดแปลกใหม่ (Originality) คนท่ีมีลกัษณะดงักล่าวจะตอ้ง 
เป็นคนกล้าคิด ไม่กลวัถูกวิพากษ์วิจารณ์และมีอิสระในการคิด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพ 
ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
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โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั “มาก” ทุกรายการ 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ไดศึ้กษาศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 
ผลการศึกษา พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามสถานภาพในการท างานประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั 
 3. กรณีการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มี
ความคิดและมีการตดัสินใจแตกต่างกนั ตลอดทั้งการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม
ใหม่ๆ การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาประกอบใช้ในการท างานต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Mednick (2004, หน้า 196) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือความสามารถ เช่ือมโยงสัมพันธ์
องค์ประกอบในแบบใหม่ๆ ได ้และถา้ส่ิงท่ีน ามาเช่ือมโยงกนันั้นมีความห่างไกลกนั มากเพียงใด
การเช่ือมโยงสัมพนัธ์ก็มีความสร้างสรรคม์ากข้ึนเพียงนั้น สอดคลอ้งกบั Torrance (1971, หนา้ 211) 
กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์คือ ปรากฏการณ์ ท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยไม่มีขอบเขตจ ากดั บุคคลสามารถมี
ความคิดสร้างสรรค์ในหลายแบบ และผลของ ความคิดสร้างสรรค์ท่ีเกิดข้ึน นั้น มีมากมายไม่มี
ขอ้จ ากดั สอดคลอ้งกบั ชาติ แจ่มนุช (2545, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิด
เพื่อใหค้น้พบส่ิงใหม่ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัหรือการสร้างส่ิงใหม่ๆ ท่ีแปลกแตกต่างไปจากเดิม และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ 
เม่ือเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
 5.2.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น จ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์ท างาน 
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 1. ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นมีความยืดหยุน่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจ
เป็นผลมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมารถปรับตวัเองเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม
โดยปรับเปล่ียนงานตามความเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมจะรับฟังความคิดเห็น และ
สามารถปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป สอดคลอ้ง วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 46) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ความยืดหยุน่จะสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอยา่งรวดเร็ว
ได ้ดงันั้น ระบบต่างๆ ควรจะมีความยดืหยุน่ดว้ย เพื่อใหบ้รรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวงัใหม่ๆ สอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปรแฝงภายในภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคด์า้นมีความยดืหยุน่ คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความยดืหยุน่ต่อการแกปั้ญหา และการปรับตวัให้
เขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ท าส่ิงใหม่ คิดนอก
รอบ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืน เพื่อสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆในการพฒันางาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จา
รินี สิกุลจอ้, พจนีย ์มัง่คัง่ และ สุนนัทา โกธา (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1.ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั “มาก” เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั “มาก” เรียงจากจากมากไปนอ้ย คือความยืดหยุน่ วิสัยทศัน์ 
และจินตนาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” 
 2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพในการท างาน ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น ไม่
แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจ
เน่ืองจาก ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น  และสามารถปรับกระบวนการท างานตาม
สภาพแวดลอ้ม และหาวิธีการท่ีแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบติังาน พร้อมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถคิดหาค าตอบอยา่งอิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ของบุคคลอ่ืน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ความมัน่ใจในตนเอง แสดงจุดยนืท่ีชดัเจนไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล และเน่ืองมาจากการกา้ว
เขา้สู่ยคุแห่งการเปล่ียนแปลง ตอ้งมีการวางแผนเตรียมการเพื่ออนาคต ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย มองไป
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รอบๆ ทั้งอิทธิพลกระทบจากภายในและภายนอกมองอยา่งหลากหลายมิติ และควรมีความยืดหยุน่
ในการปรับตวั ปรับองค์กรให้เข้ากับสถานการณ์เป็นส่วนหน่ึงของสถานการณ์ เพื่อแก้ปัญหา
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ท่ีมีประสบการณ์ท างานไม่แตกต่างกนั 
 3. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีความยืดหยุ่น แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้งน้ีเน่ืองจากว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน่ และสามารถ
ปรับกระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม มีการสร้างบรรยากาศในการท างาน ไม่เครียดกบังานท่ี
ท า สอดคล้องกับทัศนะของวิโรจน์  สารรัตนะ (2554) ท่ีกล่าวไวว้่า ความยืดหยุ่นจะสามารถ
ตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอยา่งรวดเร็วได ้ดงันั้น ระบบต่างๆควรจะมีความ
ยืดหยุน่ดว้ย เพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวงัใหม่ๆ และสอดคลอ้งกบัทศันะของ วิทยา นาควชัระ 
(2555) ท่ีกล่าวไวว้า่ ความยดืหยุน่เป็นคุณสมบติัของผูน้ าท่ีมีความสร้างสรรคอ์นัน าไปสู่ความส าเร็จ
สูงยิ่งข้ึนในการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั Dubrin (2010) ได้กล่าวไวว้่า ผูน้ า
ตอ้งมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลง เช่นรองรับกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และผูน้ า
จะตอ้งมีความสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า เม่ือเปรียบเทียบระดบัการ
แสดงออกภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ส านั กงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ดา้นการมีความยืดหยุน่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 5.2.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ จ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์ท างาน 
 1. ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี
เน่ืองจากพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารส่วนใหญ่แลว้ เป็นกระบวนการสร้างภาพท่ีเด่นชดั
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ไวใ้นใจท่ีมีเหตุมีผล เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการวางแผน และลงมือด าเนินการเป็นทกัษะเบ้ืองต้น 
เก่ียวกบัความสร้างสรรค ์(Creativity) การสร้างจินตนาการข้ึนในสมองจะช่วยท าให้เกิดความมัน่ใจ
กล้าคิดมีทกัษะและกระบวนการคิดท่ีดีเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาความสร้างสรรค์ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความอิสระในการคิดและไม่ปิดกั้นความคิดท่ีเห็นต่างๆ และมีความคิดสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ๆและคิดนิกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั วิเชียร วิทยอุดม (2550, 
หนา้ 1) ไดใ้ห้ทศันะผูน้ า ท่ีประสบความส าเร็จไวว้า่จะตอ้งมีลกัษณะของผูท่ี้มีสติปัญญาเป็นเลิศ มี
ความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความรับผิดชอบมีการตดัสินใจท่ีดีมีความสามารถในการแก้ปัญหามี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และไดก้ าหนดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีจินตนาการไวว้า่จะตอ้งเป็นบุคคลท่ี
มีลกัษณะการคิดริเร่ิม ส่ิงใหม่ๆ และเป็นบุคคลท่ีมีอารมณ์ขนั สอดคล้องกบั กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 
จกัรกฤษณ์ โพดาพล, วิลยัพรณ์ เสรีวฒัน์ (2556, หน้า 43) ได้สรุปดา้นจินตนาการ เป็นความเช่ือ 
ความศรัทธา ความคาดหวงั ซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ ท่ีส าคญัมีความเช่ือมัน่วา่จะตอ้งมีความ
เป็นไปได ้จินตนาการเป็นวิสัยทศัน์ร่วมกบัความคิดเชิงสร้างสรรคเ์ป็นพฤติกรรมในการแสดงออก
ถึงกระบวนการสร้างมโนภาพม่ีเด่นชัดไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล โดยบุคคลจะมีคุณสมบัติการมี
จินตนาการจะมีพฤติกรรมการแสดงออกต่างกนัไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารินี สิกุลจอ้, พจนีย ์
มัง่คัง่ และ สุนนัทา โกธา (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยั
พบว่า 1. ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นราย
ดา้นอยูใ่นระดบั “มาก” เรียงจากจากมากไปนอ้ย คือความยดืหยุน่ วสิัยทศัน์ และจินตนาการ 
 2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 ด้านมีจินตนาการ พบว่า ไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็น
มากกว่าครูผู ้สอน ทั้ งน้ี เน่ืองจากพฤติกรรม การแสดงออกของผู ้บริหารส่วนใหญ่แล้ว เป็น
กระบวนการสร้างภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นใจท่ีมีเหตุมีผล เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการวางแผน และลงมือ
ด าเนินการเป็นทกัษะเบ้ืองตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษากล้าน าเสนอความคิดและท างานใหม่ๆเพื่อ
พฒันางาน และมีการปฏิบติังานร่วมกนักบัคณะครู และบุคลากรแสดงออกถึงสุขภาพจิตดี มีอารมณ์
ขนั สอดคลอ้งกบัทศันะของ วิเชียร วิทยอุดม (2550, หนา้ 1) ไดใ้ห้ทศันะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ
ไวว้่าจะตอ้งมีลกัษณะของผูท่ี้มีสติปัญญาเป็นเลิศมีความเช่ือมัน่ในตนเองมีความรับผิดชอบมีการ
ตดัสินใจท่ีดีมีความสามารถในการแกปั้ญหามีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และไดก้ าหนดคุณลกัษณะ
ของผูน้ าท่ีมีจินตนาการไวว้่าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆและเป็นบุคคลท่ีมี
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อารมณ์ขนั และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ดุษฎีวฒัน์ แก้วอินทร์ (2557) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลวิจยั
พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ไม่แตกต่าง สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ไดศึ้กษาศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 3. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีจินตนาการ แตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีท่ีแสดงออกถึงความร่าเริง 
แจ่มใส มีทัศนคติบวก มีการใช้สติปัญญา มีสารสนเทศ เพื่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์และกล้า
ตดัสินใจในการท างานและพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาในอนาคตได ้สอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์
ศกัด์ิ, (2553) ไดก้ล่าวไว ้จินตนาการ เป็นกระบวนการสร้างภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นใจท่ีมีเหตุมีผล เพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายการวางแผน และลงมือด าเนินการเป็นทกัษะเบ้ืองตน้ เก่ียวกบัความสร้างสรรค ์
(Creativity) การสร้างจินตนาการข้ึนในสมองจะช่วยท าให้เกิดความมั่นใจกล้าคิดมีทักษะและ
กระบวนการคิดท่ีดีเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาความสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบั Kaminker (2011) 
ไดใ้หค้  านิยามจินตนาการ ไวว้า่จินตนาการไม่ไดอ้ยูท่ี่อดีตหรือปัจจุบนัจินตนาการหมายถึงการสร้าง
ภาพในสมองท่ีมีความเป็นไปได้ในอนาคต จินตนาการ มีองค์ประกอบ คือ อารมณ์ขนั (Humor) 
อารมณ์ขนัจะท าให้เป็นคนมีความสุขความมีอิสระน าไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค ์และ สติปัญญา 
(Intellectual) สติปัญญาท่ีเป็นเลิศเหนือกวา่ปกติธรรมดาน าไปสู่การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์
 
 5.2.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทัศน์ จ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์ท างาน 
 1. ระดบั ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาในการปฏิบติังานท่ี
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เป็นไปไดช้ดัเจน มีการวางแผนระบุวิสัยทศัน์ท่ีจุดเน้น เป้าหมาย สอดคลอ้งกบันโยบายส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้น
เทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ 
สอดคลอ้งกบัทศันะของ ชลาลยั นิมิบุตร (2550, หนา้ 191) ไดใ้ห้ความหมายวิสัยทศัน์ วา่หมายถึง
คุณสมบติัของบุคคลท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การท่ีตอ้งการจะให้เป็นไปไดอ้ยา่ง
ชดัเจนโดยภาพนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ารมีความเป็นไปไดแ้ละสามารถมองเห็น
วธีิการปฏิบติัท่ีจะน าองคก์รใหบ้รรลุจุดหมายนั้น สอดคลอ้งกบัทศันะของ วจิิตร นิลฉวี (2550, หนา้ 
12) วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององคก์ารท่ีพึงปรารถนาซ่ึงไดม้าจากปัญญาความคิดมโน
ภาพจินตนาการของผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์การภาพน้ีจะตอ้งตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ภารกิจค่านิยมและความเช่ือขององค์การ สอดคล้องกบังานวิจยั ของ 
นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ไดศึ้กษาศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สานกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือดา้นการมีวสิัยทศัน์ และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 
 2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 ดา้นมีวสิัยทศัน์ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นมากกวา่
ครูผูส้อน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ในเชิงนโยบายทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ระดบัประเทศ เช่นเดียวกนั และมีการสร้างวิสัยทศัน์ ท่ีมีจุดเน้น ท่ีมุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารทุกท่านน าไปปฏิบัติ 
เช่นกนั สอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ เจริญวงษ์ศกัด์ิ (2550, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของวิสัยทศัน์ 
หมายถึง จินตภาพในอนาคตท่ีเด่นชัดอยู่ในความคิดซ่ึงตั้ งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพ
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ปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงในอนาคต จินตภาพ มีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้น
มุ่งมัน่สู่ผลสัมฤทธ์ิ ท่ีได้วางไว ้และ เป็นลกัษณะนิสัยท่ีมุ่งมัน่ต่อส่ิงท่ีเราปรารถนาให้เกิดข้ึนใน
อนาคต เป็นพลงัแห่งความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นแรงกระตุน้ (Stimulation) ให้เราสามารถ
วางแผนได้อย่างชัดเจน และสอคล้องกับ เสน่ห์ จุ้ยโต (2552, หน้า 3) ท่ีได้ให้ความหมายของ
วิสัยทศัน์ หมายถึง การฉายภาพ มองภาพคิดเชิงจินตนาการในอนาคต และไดก้ าหนดคุณลกัษณะ
ของวสิัยทศัน์ไว ้จะตอ้งประกอบดว้ย ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่าง
ไปจากคนอ่ืน ความสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นลักษณะผูท่ี้มีการประยุกต์และบูรณาการ และ 
จินตนาการ (Imagination) เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมี
เหตุผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดุษฎีวฒัน์ แกว้อินทร์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลวิจยัพบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ไม่แตกต่าง และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ไดศึ้กษาศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการศึกษาคน้ควา้
สรุปได้ว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตาม
สถานภาพในการท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
 3. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทศัน์ พบว่าแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความ
ตระหนกัและการเผยแพร่วสิัยทศัน์ให้ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจและน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งเป็นรูปธรรม มีการศึกษาขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลเพื่อเป็นการตดัสินใจ ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐาน
ความถูกตอ้ง โดยให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน ในการจดั
การศึกษา สอดคลอ้งกบั สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และ สรายทุธ กนัหลง (2553, หน้า 20) ไดใ้ห้ความหมาย
ของวิสัยทศัน์ไวว้า่วิสัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย การตระหนกัรู้ตวัเอง (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 
การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคตการคาดการณ์ล่วงหน้า 
การสร้างมโนทศัน์ (Conceptualization) หมายถึง ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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มีการมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติ และสอดคลอ้งกบัทศันะของ จีระ หงส์ลดารมภ ์(2554) ท่ีกล่าววา่ 
สถานภาพและประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารเป็นความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติักบัของจริงท่ี
ผ่านมา บางคร้ังได้จากการอ่านการปฏิบัติ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คนท่ีมีประสบการณ์ ในการ
บริหารจะมีลกัษณะของผูน้ าวิสัยทศัน์ ในระดบัแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นเรศ บุญ
ช่วย (2555) แผนกลยทุธ์เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์เหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรคท่ี์เหมาะสมไดแ้ตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัทศันะของ วลัลภา หม่ืนมา (2559) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ดา้นการมี
วสิัยทศัน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย  
 จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมท่ีสูงไปหาต ่าไดด้งัน้ี 
ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านมีจินตนาการ ด้านมีวิสัยทศัน์ และด้านมียืดหยุ่นมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ผูว้จิยัจึงขอเสนอแนะจากผลการวจิยัดงัน้ี 

 1. ดา้นมีความยืดหยุ่น ผลวิจยัโดยรวมพบว่า อยู่ในระดบัมาก และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการท างาน ไม่เครียดกับงาน ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างบรรยากาศในการท างาน ไม่เครียดกบังาน มีความยืดหยุน่ และ
สามารถปรับกระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม และทุกสถานการณ์ต่างๆ 
 2. ดา้นมีวิสัยทศัน์ ผลวจิยัพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สร้าง
บรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนใน
การจดัการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการจัดการศึกษา และมีการศึกษาข้อมูล เพื่อเป็นการ
ตดัสินใจซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้ง 
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 3. ด้านมีจินตนาการ ผลวิจยัพบว่า อยู่ในระดบัมาก และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความร่าเริงแจ่มใส มีทัศนะคติด้านบวก ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารควรจะเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความร่าเริงแจ่มใส มีทศันะคติดา้นบวก และมีความเป็น
อิสระในการคิดและไม่ปิดกั้นความคิดท่ีเห็นต่าง 
 4. ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ผลวิจยัพบว่า อยู่ในระดับมาก และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบุคคลในองค์กร หรือหน่วยงานสร้างบรรยากาศแห่ง
การคน้ควา้ การประดิษฐ์คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิงใหม่ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมบุคคลในองค์กร หรือหน่วยงานสร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์
คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิงใหม่ๆ และกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีการคิดท่ีหลายหลายมิติ 
เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 จากผลการศึกษา ท่ีไดส้รุปและอภิปราย มานั้น ผูศึ้กษามีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อ
การน าไปใช ้ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงประกอบไดด้ว้ย ดา้น
มียืดหยุ่น ด้านมีวิสัยทศัน์ ด้านมีจินตนาการ และดา้นมีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดทั้งดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งในการท างาน มาบูรณาการ เพื่อใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษา เกิดสภาพคล่อง ประสบ
ความส าเร็จ และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรมีการสร้างภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค ์ให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะในการปฏิบติัตาม
กรอบทกัษะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้สถานศึกษาไดผู้บ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีความสามารถ
ทั้งดา้นความรู้ และประสบการณ์น าไปปฏิบติังานได ้
 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 จากผลการวจิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต หรือ หน่วยงาน อ่ืนๆ 
 2.ควรมีการศึกษารูปแบบหรือวิจยัและพฒันาและพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต หรือ หน่วยงาน อ่ืนๆ 
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 วุฒิการศึกษา ปรัชญำดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด.) 
 สาขา กำรบริหำรกำรศึกษำ 
 สถาบัน มหำวทิยำลยัขอนแก่น 
 สถานทีท่ างาน โรงเรียนบำ้นสงเปือยฮ่องเด่ือ อ ำเภอเมือง  
  จงัหวดัขอนแก่น 
 
3. ดร.ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ 
 ต าแหน่ง ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
 วุฒิการศึกษา ปรัชญำดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด.) 
 สาขา กำรบริหำรกำรศึกษำ 
 สถาบัน มหำวทิยำลยัขอนแก่น 
 สถานทีท่ างาน ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ทีศ่ธ๖๐๑๒/ว ๑๗๐๒ 
 

 
มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
ถนนราษฎร์คนึงต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่น๔๐๐๐๐ 
 

 ๒๕ พฤศจิกายน๒๕๕๙ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 
 

เจริญพร ดร.ศุภกานต ์ ประเสริฐรัตนะ 

  ด้วย นายสุขุม  ทินนรัตน์ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยัวิทยา
เขตอีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา ๕๘๒๐๔๔๐๔๓๒๐๑๗ ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒๕” ใน
การน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัให้ไดรั้บ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนักศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ปฏิบติัราชการแทนอธิการบดี 
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ทีศ่ธ๖๐๑๒/ว ๑๗๐๒ 
 

 
มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
ถนนราษฎร์คนึงต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่น๔๐๐๐๐ 

 ๒๕ พฤศจิกายน๒๕๕๙ 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร ดร.วลิยัพรณ์เสรีวฒัน์ 

  ด้วย นายสุขุม  ทินนรัตน์ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยัวิทยา
เขตอีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา ๕๘๒๐๔๔๐๔๓๒๐๑๗ ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒๕” ใน
การน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัให้ไดรั้บ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนักศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
          รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ปฏิบติัราชการแทนอธิการบดี 
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ทีศ่ธ๖๐๑๒/ว ๑๗๐๒ 
 

 
มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
ถนนราษฎร์คนึงต าบลในเมือง 
อ าเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่น๔๐๐๐๐ 

 ๒๕ พฤศจิกายน๒๕๕๙ 

เร่ือง       ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร ผศ.ดร.ไพศาล  สุวรรณนอ้ย 

  ด้วย นายสุขุม  ทินนรัตน์ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยัวิทยา
เขตอีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา ๕๘๒๐๔๔๐๔๓๒๐๑๗ ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒๕” ใน
การน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัให้ไดรั้บ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนักศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ปฏิบติัราชการแทนอธิการบดี 
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ทีศ่ธ๖๐๑๒/ว ๑๐๙ 
 

 
 มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
 ถนนราษฎร์คนึงต าบลในเมือง 
 อ าเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่น  ๔๐๐๐๐ 

 ๗ กุมภาพนัธ์  ๒๕๖๐ 

เร่ือง       ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่องานวิจยั 

เจริญพร ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๒๕ 

 ด้วย นายสุขุม  ทินนรัตน์  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันกัศึกษา ๕๘๒๐๔๔๐๔๓๒๐๑๗ ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
๒๕”   โดยมี  พระครูสุธีจริยวฒัน์,ดร. เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์  

 มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
เพื่ออนุญาตให้ นักศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามเพื่องานวิจยั จากหน่วยงานของท่าน 
และน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จาก
ท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
    ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนอธิการบดี 
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ท่ีศธ๖๐๑๒/ว ๑๐๙ 
 

 
 มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
 ถนนราษฎร์คนึงต าบลในเมือง 
 อ าเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่น๔๐๐๐๐ 
 

 ๗ กุมภาพนัธ์  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง        ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่องานวิจยั 
 

เจริญพร 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.ซองเอกสาร พร้อมติดแสตมป์  จ  านวน   1  ชุด   
  2.แบบสอบถามงานวจิยั   จ  านวน  10  ชุด 

 ด้วย นายสุขุม  ทินนรัตน์  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันกัศึกษา ๕๘๒๐๔๔๐๔๓๒๐๑๗ ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
๒๕”   โดยมี พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร. เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์  

 มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
เพื่ออนุญาตให้ นักศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามเพื่องานวิจยั จากหน่วยงานของท่าน 
และจะน าข้อมูลท่ีได้ไปด า เนินการในขั้ นตอนต่อไป และขอความกรุณาจากท่าน ได้ส่ง
แบบสอบถามคืน ตามท่ีอยู่ท่ีแนบมาพร้อมน้ี หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน
ดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 

รองอธิการบดี 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

    ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนอธิการบดี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

****************************************************** 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามชุดน้ี จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25ใน 4 ด้าน 
ประกอบดว้ยดา้นมีความคิดสร้างสรรคด์า้นมีความยดืหยุน่ ดา้นมีจินตนาการ และ ดา้นมีวสิัยทศัน์ 
 2. แบบสอบถามเพื่อการวจิยั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ใน 4 ดา้น จ านวน 38 ขอ้โดย
แบ่งเป็น 

1. ดา้นมีความคิดสร้างสรรค ์   จ  านวน   10 ขอ้ 
2. ดา้นมีความยดืหยุน่      จ  านวน   9  ขอ้ 
3. ดา้นมีจินตนาการ     จ  านวน   9  ขอ้ 
4. ดา้นมีวสิัยทศัน์    จ  านวน   10 ขอ้ 

 3. โปรดอ่านค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน กรุาาตอบแบบสอบถามทุกขอ้
ตามความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนส่งคืนแบบไม่ต้องระบุช่ือของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัขอรับรองวา่ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบั ซ่ึงไม่มีผลกระทบใดๆ
ทั้งส้ินต่อสถานศึกษาและตวัท่านเอง 
 ขอความกรุาาท่านไดส่้งแบบสอบถามกลบัมายงัผูว้ิจยัภายในวนัท่ี 4 มีนาคม 2560 หากมี
ขอ้สงสัยประการใด กรุาาติดต่อ นายสุขมุ ทินนรัตน์ โทร.0-8942-2060-1 
 ขอขอบพระคุาท่านเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

นายสุขมุ ทินนรัตน์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบาัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ตอนที ่1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดใชเ้คร่ืองหมาย  ลงใน          หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งให้ตรงกบัความ

เป็นจริงของท่าน 
 

ข้อความ 
1.สถานภาพ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2. ครูผูส้อน 
 
2.ประสบการา์ท างาน  
  1. ต ่ากวา่  10  ปี 
  2. 10-20  ปี 
  3. มากกวา่  20  ปี 
 

 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบั ความคิดเห็นต่อระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ี โดยละเอียดแลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีว่าง
ตาม 
            ความคิดเห็นของท่าน โดยพิจาราาจากเกาฑต่์อไปน้ี 
  5   หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 

4   หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก  
3   หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
1   หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
ด้านที ่1 มีความคิดสร้างสรรค์ * * * * *  
1 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีการคิดไดห้ลากหลายทาง เพื่อใหก้าร

ท างานประสบความส าเร็จ 
5 4 3 2 1  

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่คล่องแคล่วใน
การคิด ในการคิดท างาน ดว้ยความกระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

5 4 3 2 1  

3 มีทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผา่นการคิดแกปั้ญหาในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง 

5 4 3 2 1  

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีรวดเร็วและ
ถูกตอ้งในสถานการา์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

5 4 3 2 1  

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรม
ใหม่ๆมาใชใ้นการท างาน 

5 4 3 2 1  

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้ โดยอาศยั
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ ท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่งช านาญ 

5 4 3 2 1  

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร หรือหน่วยงาน 
สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การประดิษฐ์คิดคน้ ทดลอง กลา้คิด 
กลา้ท า ในส่ิงใหม่ๆ 

5 4 3 2 1  

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารในหน่วยงาน มี
ความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งมีระบบและเป็นท่ียอมรับของ
เพื่อนร่วมงาน 

5 4 3 2 1  

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูราาการ วธีิการท างานท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1  
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงจากความรู้

และประสบการา์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์
      

ด้านที ่2 มีความยืดหยุ่น   * * * * *  
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัเองเขา้กบัสถานการา์ท่ี

เปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงานตามความเหมาะสม 
5 4 3 2 1  

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของผูอ่ื้นตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

5 4 3 2 1  
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับความคิดของตนเองตาม

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
5 4 3 2 1  

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ และสามารถปรับกระบวนการ
ท างานตามสภาพแวดลอ้ม 

5 4 3 2 1  

15 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรคิดหาวธีิการท่ีแปลกใหม่
มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

5 4 3 2 1  

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและแกไ้ข
กฎระเบียบการท างานใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหก้บัสถานศึกษา 

5 4 3 2 1  

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบอยา่งอิสระไม่ตกอยู่
ภายใตก้ฎเกาฑข์องบุคคลอ่ืน 

5 4 3 2 1  

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตนเอง แสดงจุดยนืท่ีชดัเจน 
ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 

5 4 3 2 1  

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการท างาน ไม่เครียด 
กบังานท่ีท า 

5 4 3 2 1  

ด้านที ่3 มีจินตนาการ * * * * *  
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ในการบริหารสถานศึกษา 5 4 3 2 1  
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระสบการา์มาช่วยในการบริหารจดัการ

ในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1  

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอิสระในการคิดและไม่ปิดกนัความคิดท่ี
เห็นต่าง 

5 4 3 2 1  

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่และคิดนอก
กรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

5 4 3 2 1  

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้น าเสนอความคิด และท างานส่ิงใหม่ๆเพื่อ
พฒันางาน 

5 4 3 2 1  

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนักบัคาะครูและ
บุคลากรแสดงออกถึงสุขภาพจิตดี อารมา์ขนั 

5 4 3 2 1  
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ระดบัการปฏิบติั ส าหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความร่าเริงแจ่มใส มี

ทศันคติดา้นบวก 
5 4 3 2 1  

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชข้อ้มูลสารสนเทศ เพื่อแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรค ์

5 4 3 2 1  

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจในการท างานและพร้อมท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาในอนาคต 

5 4 3 2 1  

ด้านที ่4 มีวสัิยทศัน์ * * * * *  
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และสังเคราะห์บริบท

สถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จในอนาคต 
5 4 3 2 1  

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ในเชิงนโยบายทั้งในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดบัประเทศ 

5 4 3 2 1  

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ 

5 4 3 2 1  

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวสิัยทศัน์ ท่ีมีจุดเนน้ ท่ีมุ่งสู้คุาภาพ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5 4 3 2 1  

33 สามารถสร้างความตระหนกัและเผยแพร่วสิัยทศัน์ใหค้รู และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจและน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

5 4 3 2 1  

34 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงบนัดาลใจ ในการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ 

5 4 3 2 1  

35 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากคาะครูและบุคลากรใน
หน่วยงาน 

5 4 3 2 1  

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาขอ้มูล และขอ้เสนอแนะความคิดเพื่อเป็น
การตดัสินใจซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้ง 

5 4 3 2 1  

37 สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการจดัการศึกษา 

5 4 3 2 1  

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ีไดว้างระบบ
ร่วมกนั เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 

5 4 3 2 1  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 
อาจารย์ทีป่รึกษาหลกั  พระครูธรรมาภิสมัย ดร. 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม  ดร.กติติ์กาญจน์ ปฏิพนัธ์ 
ผู้เช่ียวชาญ   ผศ.ดร.ไพศาล สุวรรณน้อย 
ผู้เช่ียวชาญ   ดร.วลิยัพรณ์ เสรีวฒัน์ 
ผู้เช่ียวชาญ   ดร.ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ 

 
 
 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาว่า ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตรงเชิง
เน้ือหา (IOC) และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท่ี์ระบุไวใ้นเล่มหรือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย ลงใน ช่อง 
“ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ”ดงัน้ี 
  - 1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
    0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
  +1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
ความ 

สอดคลอ้ง 1 2 3 
ด้านที ่1 มีความคิดสร้างสรรค์ 
1 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีการคิดไดห้ลากหลาย

ทาง เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 
0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่
คล่องแคล่วในการคิด ในการคิดท างาน ดว้ยความ
กระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

3 มีทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผา่นการคิด
แกปั้ญหาในการท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐาน
ท่ีถูกตอ้ง 

0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาท่ี
รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการท างาน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา
คน้ควา้ โดยอาศยัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ท่ี
ทนัสมยัไดอ้ยา่งช านาญ 

0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร 
หรือหน่วยงาน สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ 
การประดิษฐคิ์ดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิง
ใหม่ๆ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร
ในหน่วยงาน มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิด
อยา่งมีระบบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ วธีิการ
ท างานท่ีหลากหลาย 
 
 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
ความ 

สอดคลอ้ง 1 2 3 
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ี

เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอยา่ง
สร้างสรรค ์

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่2 มีความยืดหยุ่น 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัเองเขา้กบั

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงาน
ตามความเหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของ
ตนเองตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับความคิดของ
ตนเองตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ และสามารถ
ปรับกระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

15 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรคิดหา
วธีิการท่ีแปลกใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
และแกไ้ขกฎระเบียบการท างานใหเ้หมาะสมกบั
บริบทขององคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานใหก้บัสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบอยา่ง
อิสระไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑข์องบุคคลอ่ืน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตนเอง แสดง
จุดยนืท่ีชดัเจน ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน ไม่เครียดกบังานท่ีท า 

0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่3 มีจินตนาการ 
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ในการบริหาร

สถานศึกษา 
1 0 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 



121 

ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
ความ 

สอดคลอ้ง 1 2 3 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระสบการณ์มาช่วยในการ

บริหารจดัการในสถานศึกษา 
1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอิสระในการคิดและไม่
ปิดกนัความคิดท่ีเห็นต่าง 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่
และคิดนอกกรอบในการท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้น าเสนอความคิด และ
ท างานส่ิงใหม่ๆเพื่อพฒันางาน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนักบั
คณะครูและบุคลากรแสดงออกถึงสุขภาพจิตดี 
อารมณ์ขนั 

0 1 1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึงความ
ร่าเริงแจ่มใส มีทศันคติดา้นบวก 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชส้ติปัญญา มี
สารสนเทศ เพื่อแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ติดสินใจในการท างาน
และพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาในอนาคต 
 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านที ่4 มีวสัิยทศัน์ 
29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และสังเคราะห์

บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพแห่งความส าเร็จ
ในอนาคต 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ในเชิงนโยบาย
ทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัประเทศ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลง
ท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ 
 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
ความ 

สอดคลอ้ง 1 2 3 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวสิัยทศัน์ ท่ีมี

จุดเนน้ ท่ีมุ่งสู้คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
สอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

33 สามารถสร้างความตระหนกัและเผยแพร่วสิัยทศัน์
ใหค้รู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจและ
น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

34 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีแรง
บนัดาลใจ ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

35 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากคณะครู
และบุคลากรในหน่วยงาน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาขอ้มูล และขอ้เสนอแนะ
ความคิดเพื่อเป็นการตดัสินใจซ่ึงอยูบ่นพื้นฐาน
ความถูกตอ้ง 

1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

37 สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการจดัการศึกษา 

1 1 0 2 0.67 สอดคลอ้ง 

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ี
ไดว้างระบบร่วมกนั เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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แบบสอบถามทีแ่สดงการแก้ไขส านวนภาษาจากข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผลการ
ตรวจ 

แก้ไขเป็น 

 
1 

ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 
กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีการคิดไดห้ลากหลายทาง 
เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 

 
 

 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่
คล่องแคล่วในการคิด ในการคิดท างาน ดว้ยความ
กระฉบักระเฉง รวดเร็ว 

 
 

 

3 มีทกัษะการตดัสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผา่นการคิด
แกปั้ญหาในการท างานอยา่งเป็นระบบ บนพื้นฐานท่ี
ถูกตอ้ง 

 
 

 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาท่ี
รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว 

 
 

 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการท างาน 

 
 

 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา
คน้ควา้ โดยอาศยัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ท่ี
ทนัสมยัไดอ้ยา่งช านาญ 

 
 

 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่งเสริมบุคคลในองคก์ร หรือ
หน่วยงาน สร้างบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ การ
ประดิษฐคิ์ดคน้ ทดลอง กลา้คิด กลา้ท า ในส่ิงใหม่ๆ 

 
 

 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารใน
หน่วยงาน มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอยา่งมี
ระบบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

 
 

 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ วธีิการท างาน
ท่ีหลากหลาย 

 
 

 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยง
จากความรู้และประสบการณ์เดิมอยา่งสร้างสรรค ์

 
 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผลการ
ตรวจ 

แก้ไขเป็น 

 
11 

ด้านที ่2 มีความยืดหยุ่น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัเองเขา้กบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจากเดิมโดยปรับเปล่ียนงาน
ตามความเหมาะสม 

 
 

 

 
12 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดของ
ผูอ่ื้นตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

 
 

 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับความคิดของตนเอง
ตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

 
 

 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ และสามารถปรับ
กระบวนการท างานตามสภาพแวดลอ้ม 

 
 

 

15 สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรคิดหา
วธีิการท่ีแปลกใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

 
 

 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
แกไ้ขกฎระเบียบการท างานใหเ้หมาะสมกบับริบท
ขององคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ใหก้บัสถานศึกษา 

 
 

 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบอยา่งอิสระ
ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑข์องบุคคลอ่ืน 

 
 

 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมัน่ใจในตนเอง แสดง
จุดยนืท่ีชดัเจน ไม่ท าตามคนอ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 

 
 

 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน ไม่เครียดกบังานท่ีท า 

 
 

 

 
20 

ด้านที ่3มีจินตนาการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

 
 

 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชป้ระสบการณ์มาช่วยในการ
บริหารจดัการในสถานศึกษา 

 
 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผลการ
ตรวจ 

แก้ไขเป็น 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอิสระในการคิดและ
ไม่ปิดกนัความคิดท่ีเห็นต่าง 

 
 

 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่และคิดนอกกรอบในการท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

 
 

 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้น าเสนอความคิด และ
ท างานส่ิงใหม่ๆเพื่อพฒันางาน 

 
 

 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานร่วมกนักบั
คณะครูและบุคลากรแสดงออกถึงสุขภาพจิตดี
อารมณ์ขนั 

 
 

 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีแสดงออกถึง
ความร่าเริงแจ่มใส มีทศันคติดา้นบวก 

 
 

 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมีใชส้ารสนเทศ เพื่อ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

 
 

 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษากลา้ตดัสินใจในการท างาน
และพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาในอนาคต 

 
 

 

 
29 

ด้านที ่4มีวสัิยทศัน์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และ
สังเคราะห์บริบทสถานศึกษา เพื่อก าหนดภาพ
แห่งความส าเร็จในอนาคต 

 
 

 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ในเชิง
นโยบายทั้งในเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ระดบัประเทศ 

 
 

 

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ 

 
 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผลการ
ตรวจ 

แก้ไขเป็น 

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวสิัยทศัน์ ท่ีมี
จุดเนน้ ท่ีมุ่งสู้คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
สอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 
 

 

33 สามารถสร้างความตระหนกัและเผยแพร่
วสิัยทศัน์ใหค้รู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความ
เขา้ใจและน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
 

 

34 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีแรง
บนัดาลใจ ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตาม
วสิัยทศัน์ 

 
 

 

35 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากคณะครู
และบุคลากรในหน่วยงาน 

 
 

 

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาขอ้มูล และ
ขอ้เสนอแนะความคิดเพื่อเป็นการตดัสินใจซ่ึงอยู่
บนพื้นฐานความถูกตอ้ง 

 
 

 

37 สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการจดัการศึกษา 

 
 

 

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานตามกลยทุธ์
ท่ีไดว้างระบบร่วมกนั เพื่อใหง้านประสบ
ความส าเร็จ 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
 

Reliability 
Item Statistics 

N of Items Mean Std. Deviation N 
A1 4.40 .621 30 
A2 4.50 .572 30 
A3 4.37 .718 30 
A4 4.33 .606 30 
A5 4.40 .621 30 
A6 4.40 .675 30 
A7 4.33 .711 30 
A8 4.27 .740 30 
A9 4.30 .651 30 

A10 4.33 .547 30 
B11 4.27 .740 30 
B12 4.27 .740 30 
B13 4.20 .610 30 
B14 4.13 .629 30 
B15 4.20 .664 30 
B16 4.37 .765 30 
B17 4.03 .765 30 
B18 4.53 .507 30 
B19 3.93 .828 30 
C20 4.47 .681 30 
C21 4.53 .571 30 
C22 4.20 .805 30 
C23 4.50 .572 30 
C24 4.30 .702 30 
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Reliability 
Item Statistics 

N of Items Mean Std. Deviation N 
C25 4.17 .874 30 
C26 4.03 .890 30 
C27 4.43 .626 30 
C28 4.53 .571 30 
D29 4.57 .679 30 
D30 4.40 .724 30 
D31 4.43 .679 30 
D32 4.40 .675 30 
D33 4.57 .679 30 
D34 4.50 .777 30 
D35 4.33 .802 30 
D36 4.53 .730 30 
D37 4.47 .681 30 
D38 4.43 .626 30 

 

Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

Reliability Statistics  
Cronbach's Alpha  

Cronbach's 
Alpha 

Based on Standardized 
Items N of Items 

.956 .957 38 
 



ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ-สกุล นายสุขมุ ทินนรัตน์ 
วนั เดิน ปีเกดิ วนัอาทิตย ์ท่ี 21 เดือน กรกฎาคม พุทธศกัราช 2511 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 519 หมู่ท่ี 12 ต าบลศิลา อ าเภอเมืองขอนแก่น 
 จงัหวดัขอนแก่น 
ต ำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
สถำนทีท่ ำงำน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ขอนแก่น 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
ประวตัิกำรศึกษำ 
 พ.ศ. 2536  ปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.) 
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