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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล 2) ทดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ  3) ตรวจสอบค่าน้้าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ้านวน 700 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น 0.93  เก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลาย วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส้าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล    

ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมได้รับการคัดสรรไว้ในโมเดลทุกตัว โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 
และมีค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือต่้ากว่า 20% 2) โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจาก
ค่าไค-สแควร์ (2 ) เท่ากับ 1.48  ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ค่านัยส้าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.22390 ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.970 และค่า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ  0.028  และ3) องค์ประกอบหลักทุกตัวมีค่าน้้าหนัก
องค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70  องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าน้้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30  
 

ค าส าคัญ : โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ; ตวับ่งช้ีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ; สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ABSTRACT 
 

This objectives of this study were : 1) to study the appropriateness of indicators for selection in 
the model, 2) to test the congruence of the model developed from theory and research with empirical 
data, and 3) to investigate the factor loading of major factors, sub-factors, and indicators. The sample size 
700 samples from school principals.  Collecting data from the samples selected by Multi-stage Random 
Sampling by using the 5 level rating scale questionnaire with reliability coefficient 0.93. Data were analyzed 
by using descriptive statistic, and inferential statistic by statistical program and LISREL Program.  

The results of study could concluded as follows: 1) All indicators were appropriate to be selected 
in the model, as the mean was equal  or higher than 3.00 and had a distribution coefficient equal  or less 
than 20%. 2) The model was congruent with the empirical data very well. Considering the Chi-Square 
Statistics (2) was 1.48, the degrees of freedom (df) was 1, the statistically significant (p-value) was 0.22390, 
the Goodness of Fit Index (GFI) was 1.00 and Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) was 0.970 and the Root 
Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.028; and 3) All major factors had a factor loading value 
higher than 0.70, all sub-factors, and all indicators had a factor loading value higher than 0.30. 

 

Keywords : A Structural Relationship Model ; Indicators of Effective School Principals ; Basic Education 
Schools 
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บทน า 
 

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม่ 
(พ.ศ. 2553-2561) เพื่อเป็นแนวทางให้ส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ด้าเนินการจัดท้าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาแผนปฏิบัติ การประจ้าปี โดยการก้ าหนด
เป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  (ส้ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2557) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือว่าเป็น
บุคคลส้าคัญในการพัฒนาครูพัฒนานักเรียน พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 2001) และเป็น
ตัวช้ีวัดความส้าเร็จและความล้มเหลวขององค์การในการ
ปฏิรูปการศึกษา เป็นกุญแจส้าคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษา ดูแลการบริหารงานในโรงเรียน โน้มน้าว
จิตใจของผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานให้เป็น
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

มีทัศนะที่หลากหลายเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ดังเช่น Meador (2013)  
กล่าวถึงสิ่ งที่จะท้าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น้า
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล (Effective School Leader)  
ว่าผู้บริหารจะต้องแสดงออกถึงภาวะผู้น้า (A Principal 
Must Exhibit Leadership) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส้าคัญใน
ความส้าเร็จหรือความล้มเหลว สถานศึกษาควรมีผู้น้าที่มี
ประสิทธิผล ที่ต้องเกี่ยวข้องกับผู้บริหารคนอื่น ครู 
บุคลากรสายสนับสนุน นักเรียน และผู้ปกครองเป็นประจ้า                    
ผู้น้าสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล จะมีพฤติกรรมที่น้าให้เห็น
เป็นตัวอย่าง  มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งวิสัยทัศน์ระยะสั้นและ
ระยะยาว ให้ความเคารพคน การรับฟังอย่างตั้งใจและใส่ใจ  
เป็นนักแก้ปัญหา เป็นนักฟัง ปรับตัว ไม่กลัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและน้าการเปลี่ยนแปลง เข้าใจในจุดเด่นจุด
ด้อยเป็นรายบุคคล ใช้จุดเด่นให้เป็นประโยชน์และวางแผน
พัฒนาส่วนบุคคลเพื่อแก้ไขจุดอ่อน  ท้าให้ทุกคนดีขึ้น  
กระตุ้นและสนับสนุนให้ทุกคนมีความเติบโตก้าวหน้าและ 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง Sheninger (2011) กล่าวถึง              
สิ่งที่จะท้าให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล คือ               
เป็นนักสื่อสารที่ยิ่งใหญ่ ในสิ่งต่างๆที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  
เป็นนักสร้างความแตกต่าง ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนให้เห็นได้อย่างมีนัยส้าคัญ มุ่งแสวงหาทาง
แก้ปัญหา มุ่งเกิดสิ่งใหม่ๆ รับมือกับปัญหา ด้วยทัศนะ               
เชิงบวก ใส่ใจต่อนักเรียนและบุคลากร มีภาวะผู้น้าทางการ
เรียนการสอน การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

สื่อสารและความสัมพันธ์กับชุมชน กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย และมีความเป็นวิชาชีพ มีมาตรฐานเชิงจริยธรรม 
เป็นต้นแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นตัวแบบเชิงบทบาท  

การพัฒนาตัวบ่ง ช้ีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลส้าหรบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีความส้าคัญ
อย่างมาก ในอันที่จะช่วยให้ได้องค์ความรู้ใหม่จากผลการ
สังเคราะห์ทฤษฎีหรือนานาทัศนะของนักวิชาการหรือจาก
งานวิจัย เพื่อผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ปัจจุบันและสอดคล้องกับความคาดหวังในแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 และแผนการศึกษา
แห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ดังนั้นผู้วิจัย              
จึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ งเป็น
การศึ กษาค้นคว้ าจากทฤษฎี ไปสู่ ก ารสร้ า ง โม เดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่ผู้วิจัยสามารถตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีที่
พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
หากพบว่า โมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก้าหนด ก็สามารถน้าโมเดล
ที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือสร้าง
เกณฑ์ประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา                
ขัน้พ้ืนฐาน เพื่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้อย่างสอดคล้องกับทฤษฎีและผลงานวิจัย ซึ่งจะช่วย
ส่ ง เสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติ งานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาและการ
พัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ นอกจากนี้สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และส้านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน้า
โมเดลที่เป็นผลจาการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านการ
ติดตามภารกิจเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ และใช้
ประโยชน์ในด้านการประเมินผลการด้าเนินงานว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใดได้ ตามทัศนะของ               
นงลักษณ์  วิรัชชัย (2545) ที่ว่าโมเดลที่ได้รับทดสอบแล้ว
จะมีคุณสมบัติความสามารถในการย่อข้อมูล (Data 
Reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน้าไปใช้ประโยชน์ 
ลดความซ้้าซ้อนของข้อมูล เป็นการจัดการข้อมูลอย่างสรุป 
ท้าให้สามารถน้าไปใช้ประโยชน์ในการด้าเนินงานของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป  

ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษา จึงมี
ความสนใจที่ จะศึ กษาการพัฒนาตัวบ่ ง ช้ีผู้ บริ หาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งเป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง   

2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นจาก
ทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. เพื่อตรวจสอบค่าน้้าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่ใช้ในการวิจัย
นี้  เ ป็ น ผลจากการสั ง เ คร า ะห์ อ งค์ ประกอบหลั ก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีจากทฤษฎี ผลงานวิจัย และ
ทัศนะของนักวิชาการหลายท่าน เช่น Sheninger (2011) 
; Meador (2013) ; American School Counselor 
Association (ASCA) and National Association of 
Secondary School Principals (NASSP) (2013) และ
จากผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ลัดดาวัลย์ สืบ
จิต (2556) และพิชิต โกพล (2559) ผู้วิจัยจึงตั้งสมมุติฐาน
การวิจัยเพื่อคาดคะเนค้าตอบดังนี้  

1. ตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการวิจัยมีความเหมาะสม
ส้าหรับโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสทิธ์ิ
การกระจายเท่ากับหรือต่้ากว่า 20%  

2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีตัว
บ่ ง ช้ี ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาที่ มี ป ระสิ ทธิ ผล ส้ าหรั บ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่า
ไคว์สแคว์ไม่มีนัยส้าคัญหรือค่า P สูงกว่า 0.05 ค่า GFI 
และค่า AGFI สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 
3. ค่าน้้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของ
องค์ประกอบหลัก มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.70ค่าน้้าหนัก
องค์ประกอบขององค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี มีค่า
เท่ากับหรือสูงกว่า 0.30 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

โมเดลความสัมพันธ์ เ ชิ ง โครงสร้ างตั วบ่ ง ช้ี
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เช่น Sheninger (2011) ;Meador(2013) ; Atlantic 

International University (2013) ; ส้านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) ฯลฯ แล้ว
น้ามาสังเคราะห์ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด เพื่อการ
วิจัย (Conceptual Framework)  ได้จ้านวน 4 
องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อยและ 61 ตัวบ่งช้ี
ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีโดย
ใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition)  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสั งกัด ส้ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ ปี
การศึกษา 2558 จ้านวน 30,719 คน (ศูนย์ปฏิบัติการ
สังกัดส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2558)  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสั งกัด ส้ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ ปี
การศึกษา 2558 จ้านวน 700 คน  ผู้วิจัยก้าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างต่อ
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จ้านวนพารามิเตอร์ 20 : 1 ตามทัศนะของ Gold (1980) 
ซึ่งจ้านวนพารามิเตอร์ที่นับได้จากการรวมตัวแปรแฝง
จ้านวน 5 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได้ จ้านวน 13 ตัวแปร 
และเส้นอิทธิพล จ้านวน 17 เส้น รวมทั้งหมด 35
พารามิเตอร์ ท้าให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ้านวน 
700 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random 
Sampling) ผู้วิจัยก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 30 
ของจ้านวนจังหวัดในแต่ละภาคของประเทศไทย  จากนั้น
สุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่คืน (Without replacement)  โดย
วิธีจับสลากได้จังหวัดแต่ละภาคตามจ้านวนที่ก้าหนดไว้ ท้า
การสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) แบ่งช้ันตามสังกัดของ
สถานศึกษาโดยใช้จ้านวนผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหน่วย
ของการสุ่ม 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใ ช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม               
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 2)  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีลักษณะเป็น
มาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ้าแนก
เนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มีข้อ
ค้าถามจ้านวน 61 ข้อ ที่มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
เท่ากับ 0.93 โดยใช้วิธีของ ครอนบาค (Cronbach)   
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ส่งหนังสือราชการ ส้านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาที่เป็นต้นสังกัดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทั่วประเทศ เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

2. ส่งหนังสือราชการพร้อมส่งแบบสอบถามถึง
ผู้อ้านวยการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทาง
ไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน                
3 สัปดาห์ ผลปรากฏว่า ได้รับแบบสอบถามคืนมา  จ้านวน 
632 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.29 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง  

โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
2. การวิ เ คราะห์ข้ อมู ลหาค่ า เฉลี่ ยและค่ า

สัมประสิทธิ์การกระจาย โดยก้าหนดเกณฑ์ดังนี้ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย
เท่ากับหรือน้อยกว่า 20%  

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
ความเหมาะสมของตัวแปรที่จะน้าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ
ต่อไป โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ                
เพียร์สัน  

4. การวิ เ คร าะห์ อ งค์ประกอบเ ชิ งยื นยั น 
(Confirmatory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรม
ส้าเร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ตัวบ่งช้ีรวมทั้งหมด 61 ตัวบ่งช้ีมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระหว่าง 4.10-4.62 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่
ระหว่าง 11.63 – 18.23 แสดงว่า เป็นตัวบ่งช้ีที่มีความ
เหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์                    
เชิงโครงสร้างทุกตัว ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย 
 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   

=/> 
3.00 

C.V. 
=/< 
20% 

1. การมีวิสัยทัศน ์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3  องค์ประกอบ  คือ 
การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จ้านวน 13 ตัวบ่งช้ี 

4.16 
 - 

4.62 

12.00  
–  

15.28 

2. การเปน็นักสื่อสาร 
ประกอบด้วยองค์ย่อย 3 องค์ประกอบ คือ            
มีทักษะการสื่อสารใช้ช่องทาง การสื่อสารและ              
มีรูปแบบการสื่อสาร จ้านวน 9 ตัวบ่งช้ี   

4.35 
– 

4.54 

13.22 
- 

14.95 

3. การเปน็นักสร้างความร่วมมือ  
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 
การท้างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมและความไว้วางใจ 
จ้านวน 15 ตัวบง่ช้ี   

4.34 
– 

4.61 

11.71 
 -  

14.44 

4. การเปน็นักพัฒนาตนเองและผู้อื่น 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ คือ 
มีวิสัยทศัน์ส่วนตนมุง่มั่นที่จะเปลีย่นแปลงเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้และเป็นทีป่รึกษา จ้านวน 24 ตัวบ่งช้ี 

4.10 
–  

4.49   

11.63 
- 

18.29 

                

2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นจาก
ทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า                    
1) โมเดลการวัดของการมีวิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า 2 = 9.44 , df  
= 10 , p-value = 0.49056, GFI = 1.00 , AGFI= 0.98 
และ RMSEA = 0.000 2) โมเดลการวัดของการเป็นนัก
สื่อสารมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก 
พิจารณาจากค่า 2 = 2.34 , df = 3 , p-value  = 
0.50479, GFI = 1.00 , AGFI= 0.99 และ RMSEA = 
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0.000 3) โมเดลการวัดของการเป็นนักสร้างความร่วมมือมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจาก
ค่า 2 = 8.20 , df = 11 , p-value = 0.69531 , GFI = 
1.00 , AGFI= 0.98 และ RMSEA = 0.000 4) โมเดลการ
วัดของการเป็นนักพัฒนาตนเองและผู้ อื่ น  มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า  


2 = 46.73 , df = 42, p-value = 0.28447,GFI = 0.99 
, AGFI= 0.96 และ RMSEA = 0.013  นอกจากนั้น ผล
การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า  


2 = 1.48 , df = 1, p-value = 0.22390, GFI = 1.00 , 
AGFI= 0.97 และ RMSEA = 0.028 รายละเอียดดังตาราง
ที่ 2 และภาพที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน                  
อันดับที่สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

 

องค์ประกอบ 
เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ สัมประสิทธิ์

การพยากรณ ์
(R2) 

  SE t 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 
องค์ประกอบย่อยการมีวิสัยทัศน์ (VIS) 
VIS1 0.81 - - 0.65 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ สัมประสิทธิ์

การพยากรณ ์
(R2) 

  SE t 

VIS2 0.85 0.03 15.81** 0.73 
VIS3 0.89 .03 13.92** 0.78 
องค์ประกอบย่อยการเป็นนักสื่อสาร (COM) 
COM1 0.81 - - 0.65 
COM2 0.87 0.03 15.67** 0.76 
COM3 0.92 0.04 14.70** 0.84 
องค์ประกอบย่อยการเป็นนักสร้างความร่วมมือ(COL) 
COL1 0.95 - - 0.91 
COL2 0.87 0.02 18.55** 0.75 
COL3 0.79 0.02 18.24** 0.62 
องค์ประกอบย่อยการเป็นนักพัฒนาตนเองและผู้อื่น (DEL) 
DEL1 0.81 - - 0.66 
DEL2 0.92 0.03 14.96** 0.84 
DEL3 0.84 0.02 18.56** 0.70 
DEL4 0.78 0.02 18.87** 0.62 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
VIS 0.77 0.06 13.05** 0.59 
COM 0.78 0.05 16.30** 0.61 
COL 0.92 0.04 22.75** 0.85 
DEL 0.97 0.06 16.64** 0.95 
Chi-Square= 1.48  ,  df  = 1  , p =  0.22390 , GFI = 1.00  , AGFI 
= 0.97 , RMSEA = 0.028 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
 

3. ผลการตรวจสอบค่าน้้าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
ย่อย และตัวบ่งช้ี พบว่า 1) น้้าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลัก ทั้ง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มี

ค่าตั้งแต่ 0.77 – 0.97 และมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทุกค่า 2) ค่าน้้าหนักองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบหลักการมีวิสัยทัศน์ทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่า
เป็นบวก มีค่าตั้งแต่  0.81 – 0.89 มีนัยส้าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ทุกค่า 3) ค่าน้้าหนักองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบหลักการเป็นนักสื่อสารทั้ง 3 องค์ประกอบ             
มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.81 – 0.92 มีนัยส้าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกค่า 4) ค่าน้้าหนักองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบหลักการเป็นนักสร้างความร่วมมือทั้ง 3  
องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่  0.79 – 0.95                
มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 5) ค่าน้้าหนัก
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการเป็นนักพัฒนา
ตนเองทั้ง 4 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่  0.78 
– 0.92 มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า                       
6) นอกจากนั้นค่าน้้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 61                 
ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.49 –0.95 และ                  
มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
โมเดลความสัมพันธ์ เ ชิงโครงสร้างตัวบ่ง ช้ีผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ซึ่งประกอบด้วย  4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบ
ย่อย และ 61 ตัวบ่งช้ี สามารถใช้วัดตัวบ่งช้ีผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้อย่างมีความตรงเชิงโครงสร้าง ดังภาพท่ี 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 น้้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัว
บ่งช้ี 

 
 
 
 
 

ตารางที่ 3 สัญลักษณ์ อักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ท่ี องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย อักษรย่อ 
1 การมีวิสัยทัศน์  VIS 

1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ VIS1 
1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ VIS2 

1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ VIS3 
2 การเป็นนักสื่อสาร  COM 

2.1 มีทักษะการสื่อสาร COM1 
2.2 ใช้ช่องทางการสื่อสาร COM2 

2.3 มีรูปแบบการสื่อสาร COM3 
3 การเป็นนักสร้างความร่วมมือ COL 

3.1 การท้างานเป็นทีม COL1 
3.2 การมีส่วนร่วม COL2 
3.3 ความไว้วางใจ COL3 

4 การเป็นนักพัฒนาตนเองและผู้อื่น   DEL 
4.1 มีวิสัยทัศน์ส่วนตน DEL1 
4.2 มุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง DEL2 
4.3 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ DEL3 
4.4 เป็นที่ปรึกษา DEL4 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1.  จากผลการวิจัยที่พบว่าตัวบ่งช้ีรวมทั้งหมด 
61  ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก้าหนด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เป็นตัวบ่งช้ี
ที่ มี ค ว าม เหมาะสม  สาม ารถคั ดสร ร ไ ว้ ใน โ ม เดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจาก
ระเบียบวิธีวิจัยที่น้ามาใช้ว่าเป็นการสร้างและพัฒนาตัว
บ่งช้ีโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition)  
ตามทัศนะของ นงลักษณ์  วิรัชชัย (2545) ที่มีการก้าหนด
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีโดยมีทฤษฎีและ
งานวิจัยเป็นพ้ืนฐานรองรับ ซึ่งเป็นผลให้ผู้วิจัยศึกษาทฤษฏี
และผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ (System) อย่างเป็น
ตรรกะ (Logic) จากทัศนะของนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ และสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพื่อให้การ
ก้าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบย่อยมีความ
ถูกต้องตรงตามทฤษฎีและผลงานวิจัยที่น้ามาอ้างอิง  
นอกจากนั้นยังตระหนักถึงข้อแนะน้าของ วิโรจน์ สาร
รัตนะ (2558 อ้างอิงมาจาก เจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ และ
แสวง ปิ่นมณี 2529) ที่ว่าการตรวจสอบคุณภาพของตัว
บ่งช้ีภายใต้กรอบแนวคิดทางทฤษฎี ถือว่ามีความส้าคัญ 
เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งช้ี เริ่มต้นจากกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีที่ขาดคุณภาพแล้วไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติ
ดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อยคุณภาพไปด้วย 
และข้อแนะน้าของ  วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ที่กล่าวว่า 
การศึ กษาทฤษฎีและผลงานวิ จั ย เพื่ อก้ าหนดเป็น
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ 
และตัวบ่งช้ีจะต้องค้านึงถึงความตรง (validity) ของ
เนื้อหาเป็นส้าคัญ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ทินกร ภาคนาม (2559) ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างภาวะผู้น้าสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและพิชิต  โกพล (2559 ศึกษา
การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  จากผลการวิจัยที่พบว่า  โม เดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ทั้งในระดับโมเดล
การวัดขององค์ประกอบหลัก และโมเดลการวัดเพื่อการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการ
พัฒนาให้เกิดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลที่สอดคล้องกับทฤษฎีหรือผลงานวิจัยตามที่
ก้าหนดเป็นองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย และตัว
บ่งช้ีที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ท้าให้มีพฤติกรรมการแสดงออก
ที่สอดคล้องกับทฤษฎีหรือผลงานวิจัยเหลา่นั้น ดังจะเห็นได้
จากแนวการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
นโยบายของรัฐบาลกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579)  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 
2558 – 2564 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ทิศทางแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2574) การก้าหนดนโยบาย
ของนายกรัฐมนตรี ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา               
ทั้งระบบ ซึ่งเน้นให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อ ให้ ก า รบริ ห า ร จั ด ก า รส ถานศึ กษ า                      
เกิดประสิทธิผล (ส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2559) และกระทรวงศึกษาธิการได้ก้าหนดโครงการที่มุ่ง
แก้ปัญหาเรื่องคุณภาพการศึกษา เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประเทศและทิศทางการศึกษาโลก  อีกทั้ง
ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมีการ
ก้าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยก้าหนดลงในแผนปฏิบัติการ
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ในเรื่องของการยกระดับ
ความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารจัดการและเป็นผู้น้าทางวิชาการ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี การสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท้างานให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ร่วมคิดร่วมท้า 
รวมถึงส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษายังยึดโยงนโยบายของ
รัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของ

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ
แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ  โดยใช้แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระยะ 3-5 ปี ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ
การจั ดการศึ กษา โดยมุ่ ง เ น้นการพัฒนาผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษา ให้มีทักษะสู่ศตวรรษที่ 21 โดยก้าหนด
โครงการ DLIT โครงการ TEPE Online ซึ่งเป็นโครงการที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดเวลา (ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2558)  

3 .  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ที่ พ บ ว่ า ค่ า น้้ า ห นั ก
องค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีมีค่าเป็นไปตามเกณฑ์                 
ที่ก้าหนด แสดงให้เห็นว่า โมเดลการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 61                   
ตัวบ่งช้ี สามารถใช้วัดผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ส้าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีความตรงเชิง
โครงสร้าง ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่ ง ช้ีที่ ใ ช้ในการวิจัย ได้รับ
การศึกษาจากทฤษฎีและผลงานวิจัยที่หลากหลายแหล่ง มี
การสังเคราะห์เพื่อการคัดสรรไว้ในโมเดลอย่างค้านึงถึง
ความตรง (Validity) ของตัวแปรที่ศึกษาในทุกขั้นตอน 
แสดงให้เห็นวา่ โมเดลจากผลการวิจัยนี้สามารถน้าไปใช้ใน
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  โดยการ
จัดท้าโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิชิต โกพล (2559) 
ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากผลการวิจัย แสดงให้เห็นว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้น
จะมีประโยชน์ตามที่คาดหวัง คือ 1) ช่วยให้ได้องค์ความรู้
ใหม่ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทสังคมไทย ที่
สามารถน้าไปเป็นแหล่งอ้างอิงเพื่อการวิจัยต่อเนื่อง        
2) ช่วยให้เกิดคุณสมบัติมีความสามารถในการย่อข้อมูล 
(Data Reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน้าไปใช้
ประโยชน์ ลดความซ้้าซ้อนของข้อมูล เป็นการสรุปข้อมูล 
ท้าให้สามารถน้าไปใช้ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจการ
ด้าเนินงานขององค์การได้ 3) ใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนหรือสร้างเกณฑ์ประเมินผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก้าหนดจุดเด่น
จุดด้อยในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา
และเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดังภาพท่ี 4 
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ภาพที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ควรส่งเสริมให้น้าโมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได้ 
ทั้งในระดับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ
ระดับตัวบ่ง ช้ี  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า โมเดลที่

พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการ
น้าโมเดลไปใช้ควรค้านึงถึงค่าน้้าหนักองค์ประกอบ 

 2 .  กระทรวงศึ กษาธิ ก า รและส้ านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน้าตัวบ่งช้ีจากการ
วิจัยนี้ ในการก้าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งการ
จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

3. ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรน้าตัวบ่งช้ีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ซึ่งเป็น
ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ใช้เป็นแนวทางในการก้าหนดตัว
บ่งช้ีมาตรฐานส้าหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
ตลอดจนการน้าไปใช้เป็นกรอบในการก้ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เนื่องจากการวิจัย

ในครั้งนี้ศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจัยและสร้างเครื่องมือ
เป็นแบบสอบถาม ดังนั้น หากมีการวิจัยเชิงคุณภาพจะมี
ประโยชน์ ในการอธิ บายผู้ บริ หารสถานศึ กษาที่ มี
ประสิทธิผลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ควรท้าการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development)โดยใช้ค่าน้้าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีเป็น
แนวทางในการสร้างคู่มือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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