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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนีÊ มีจุดมุ่งหมายเพืÉอพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉขั ÊนพืÊนฐาน โดยมีว ัตถุประสงค์ดังนีÊ  1) ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชีÊ เพืÉอคัด

สรรไว้ในโมเดล 2)ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลทีÉพัฒนาขึ Êนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และ 3) ตรวจสอบค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีÊ  

โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย ก ําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างต่อ

จํานวนพารามิเตอร์ 20:1 จากพารามิเตอร์จ ํานวน 37 พารามิเตอร์ ได้กลุ่มตัวอย่าง 740 คนจากประชากรทีÉเป็น

ผู ้บริหารสถานศึกษา 30,719 คนเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีÉได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั Êนตอน โดยใช้

แบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ ทีÉมีค่าความเชืÉอมั Éน 0.874 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรลผลการวิจัยเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย คือ  (1) ตัวบ่งชีÊ มีความ

เหมาะสมได้รับการคัดสรรไว้ในโมเดลทุกตัว  โดยมีค่าเฉลีÉยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ Í

การกระจายเท่ากับหรือตํ Éากว่า 20% (2) โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า

ไค-สแควร์(2 ) เท่ากับ 13.07  ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 12 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.36417  

ค่าดัชนีว ัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 และค่าดัชนีว ัดระดับความสอดคล้องทีÉปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.970 และค่าความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ  0.012และ 

(3) องค์ประกอบหลักทุกตัวมีค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70  องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีÊ ทุกตัว

มีค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์  0.30  
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Abstract 

This research aims to develop a structural relationship model of indicators of moral leadership for 

administrators  in  basic education schools. The purposes are as follows 1) to study the appropriateness of 

indicators for selection in the model, 2) to test the congruence of the model developed from theory and 

research with empirical data, and 3) to investigate the factorloading of major factors, sub-factors, and 

indicators. Using the descriptive research methodology. The sample size was determined by using the ratio 

rule between the unit of sample and the amount of parameter 20: 1. From 37 parameters got 740 samples 

from the 30,719 school principals.  Collecting datafrom the samples selected by Multi-stage Random 

Sampling by using the 5 level rating scale questionnaire with reliability coefficient 0.8740. Data were 

analyzed by using descriptive statistic, and inferential statistic by statistical program and LISREL 

Program. Research results were based on the research hypotheses that (1) All indicators were appropriate 

to be selected in the model, as the mean was equal to or higher than 3.00 and had a distribution coefficient 

equal to or less than 20%. (2) The model was congruent with the empirical data very well. Considering the 

Chi-Square Statistics(2) was13.07, the degrees of freedom (df) was 12,the statistically significant (p-

value) was 0.36417,the Goodness of Fit Index(GFI) was 1.00 and Adjusted Goodness of Fit Index(AGFI) 

was 0.970 and the Root Mean Square Error of Approximation(RMSEA) was 0.012; and (3) All major 

factors had a factor loading value higher than 0.70, all sub-factors, and all indicators had a factor loading 

value higher than 0.30. 
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บทนํา  

ภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม (moral leadership)  

เกิดขึ Êนเป็นระยะเวลานาน  แต่ไม่มีการกล่าวถึงใน

ประเด็นของการวิจัยอย่างชัดเจนนัก เช่น การศึกษา

ของ Burns (1978) , Gardner (1987) ต่อมาในระยะ

หลังจึงเริÉ มมีความชัดเจนขึ Ê น  เห็นได้จากงานของ 

Sergiovanni (1992)  ทีÉกล่าวถึงภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรม โดยใช้ค ําว่า moral leadership  ในหนังสือ

ทีÉจัดพิมพ์โดย Jossey-Bass  ในช่วงต่อมา  การศึกษา

เกีÉยวกับภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม  เริÉมมีการพูดถึงมาก

ขึ Êน เช่น งานเขียนของ Cole (2002)  ทีÉนําเสนอ

แนวคิดเกีÉยวกับ moral leadership ว่าเป็นสิÉ งทีÉ

แตกต่างของการพัฒนาจริยธรรมซึÉงมีผลกระทบกับ

คนทุกคน  นําเสนอแนวคิดภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม 

โดยมิได้กล่าวถึงทฤษฎีทางจิตวิทยาแต่นําเสนอใน

เชิงเล่าและบรรยายเกีÉยวกับชีวิตและเหตุการณ์ ผ่าน

บทสนทนาทีÉสะท้อนสาระเกีÉยวกับภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรม  ต่อมา Fullan (2003)  ได้กล่าวไว้ใน

หนังสือ The Moral Imperative of School 

Leadership  ทีÉกล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหาร

โรงเ รียน (principal)  ในการนําไปสู่การ

เปลีÉยนแปลงอย่างเป็นระบบ เช่นเดีÉยวกับ Pellicer 

(2003)  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Caring Enough to 



Lead : How Reflective Thought Leader To Moaral 

Leadership ได้กล่าวถึงแนวคิดและความเข้าใจโดย

ยกตัวอย่างมโนทัศน์ทีÉสําคัญเกีÉยวกับภาวะผู ้นํา 

(Vital concepts of leadership)  และนําไปสู่แนวทาง

ในการปรับปรุงโรงเรียนโดยการใช้ภาวะผู ้นําของ

ผู ้บริหารโรงเรียน (How a school can be transform 

by your leadership)  ตามแนวคิดของ Burns (1978)  

ทีÉกล่าวถึงภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมว่าเปลีÉยนเสมือน

การเปลีÉยนสภาพ (transformation)  ทั Ê งผู ้นําและผู ้

ตาม  ตามกระบวนการของภาวะผู ้นํา เชิงการ

เปลีÉยนแปลง (transformational leadership)  ใน

ท้ายทีÉสุดจะนํามาซึÉงคุณธรรมในการยกระดับความ

ประพฤติ (conduct)  และการดลใจทางจริยธรรม 

(ethical aspiration)  ของผู ้นํา  นอกจากนีÊ  พลวัตร 

(dynamic)  ของภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม จะทําให้ทั Ê ง

ผู ้นําและผู ้ตามบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุด และเกิดการ

ยอมรับ ชืÉมชม และพึÉงพาอาศัยซึÉ งกันและกัน  ซึÉ ง

สอดคล้องกับ Gardner (1987) กล่าวถึงเป้าหมาย

ของภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมเกีÉยวข้องกับคนทั Êงหมด  

มิใช่สิÉ งของ  ผู ้นําควรเชืÉอถือในคน  เอาใจใส่ใน

สิทธิและศักยภาพของคน (human potential)  สร้าง

ระบบกลุ่ม (build community)  ใช้การนําแบบ

ประสานความร่วมมือ (share leadership)  นําผู ้ อืÉน

ไปสู่การยอมรับในความรับผิดชอบ (lead others to 

accept responsibility)  และเริÉ มต้นการฝึกปฏิบัติ

ด้วยตนเองก่อนการนํา (to exercise initiative)  

เป้าหมายเชิงคุณธรรมทั Ê งหมดข้างต้นจะประกอบ

ขึÊนเป็นภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม (elements of moral 

leadership) การพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพืÊนฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ  จึงมีความสําคัญอย่างมากใน

อันทีÉจะช่วยเสริมสร้างให้ผู ้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมซึÉ งจะย ังประโยชน์ต่อการ

พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ กษ า ใน ยุค ปั จ จุ บัน แ ละ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2545 -  2559 และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559)(สํานักงานรัฐมนตรี, 

(2553)  ดังนั Ê นผู ้วิจัยจึงสนใจทีÉจะพัฒนาตัวบ่งชีÊ

ภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา

ขั ÊนพืÊนฐาน ซึÉงเป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่

การสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทีÉผู ้วิจัย

สามารถตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊ ทีÉพ ัฒนาขึ Êนจาก

ทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึÉ งหาก

พบว่าโมเดลทีÉผู ้วิจัยพัฒนาขึ Êนมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ทีÉก ําหนด  ก็สามารถ

นําตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ทีÉได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน

หรือสร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานเพืÉอการ

พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบัน ซึÉงจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉจะส่งผลต่อ

การการพัฒนาการศึกษาทีÉมีคุณภาพ    นอกจากนีÊ

สถานศึกษาขั Ê น พืÊ นฐาน  สํานักงานเขตพืÊ นทีÉ

การศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั ÊนพืÊนฐาน หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนา

ครู  สามารถนําโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีÉเป็นผลจาการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์

ในด้านการติดตามภารกิจ (monitoring) เพืÉอใช้

ประกอบการตัดสินใจ และใช้ประโยชน์ในด้านการ



ประเมินผล (evaluation) การดําเนินงานว่าบรรลุ

ว ัตถุประสงค์ทีÉตั Êงไว ้มากน้อยเพียงใดได้ ตามทัศนะ

ของนงลักษณ์  วิรัชชัย (2545)  ทีÉว่าโมเดลทีÉได้รับ

ทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติความสามารถในการย่อ

ข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบทีÉง่ายต่อการ

นําไปใช้ประโยชน์ ลดความซํ Ê าซ้อนของข้อมูล เป็น

การจัดการข้อมูลอย่างสรุป ทําให้สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ในการดําเนินงานขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั Ê งนีÊมีว ัตถุประสงค์ ดังนีÊ (1) เพืÉอ

ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชีÊ เพืÉอคัดสรรไว้ใน

โมเดล (2) เพืÉอทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ทีÉพัฒนาขึ Êนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ(์3) เพืÉอตรวจสอบค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบ

ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัว

บ่งชีÊ 

สมมติฐานการวิจัย 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทีÉใช้ใน

การวิจัยนีÊ  เป็นผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีÊ จากทฤษฎี 

ผลงานวิจัย และทัศนะของนักวิชาการหลายท่าน 

เช่น Burns (1978) Kohlberg (1981) Gardner (1987) 

Covey  ( 1991)  Sergiovanni( 1992)  Draft 

(2001)Moorhouse( 2002)  Fullan( 2003)  National 

Policy Board for Educational Administration  

(2004) and Paul (2013) เป็นต้น  และจากผล

การศึกษางานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง พบว่า งานวิจัยทีÉ มี

ว ัตถุประสงค์เดียวกันจะมีผลการวจิัยเป็นไปตาม

สมมุติฐานการวิจัย เช่น ผลงานวิจัยเรืÉ องการพัฒนา

ตัว บ่ง ชีÊ ภาวะผู ้นํา เ ชิงจ ริยธรรมของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํา นักงานคณะกรรมกา ร

การศึกษาขั ÊนพืÊนฐานของ สุเทพ ปาลสาร (2555) 

เรืÉองการพัฒนาตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําแบบใฝ่บริการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ของ ปองภพ ภูจอม

จิตร (2557) ในงานวิจัยนีÊ  ผู ้วิจัยจึงตั Êงสมมุติฐานการ

วิจัยดังนีÊ  (1) ตัวบ่งชีÊ ทีÉ ใช้ในการวิจัยมีความ

เ ห ม า ะ สม สํา ห รั บ โ ม เ ด ล ค ว า ม สั ม พัน ธ์ เ ชิ ง

โครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉขั ÊนพืÊนฐาน  โดยมีค่าเฉลีÉย

เท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ Í การ

กระจายเท่ากับหรือตํ É ากว่ า  20%(2) โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  ทีÉ

พัฒน าขึ Ê น จาก ทฤษ ฎีแ ละผ ลงา นวิจัย มีค วา ม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่าไคว์สแคว์

ไม่มีนัยสําคัญหรือค่า P สูงกว่า 0.05 ค่า GFI และค่า 

AGFI สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 

และ (3) ค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบ (factor loading)

ขององค์ประกอบหลัก มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.70

ค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อย และ

ตัวบ่งชีÊ  มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.30 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัย ได้

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะ

ผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉขั Êน

พืÊนฐาน  ในระดับองค์ประกอบหลัก และระดับ

องค์ประกอบย่อย เป็นกรอบแนวคิดเพืÉอการวิจัย 

(conceptual framework) ดังนีÊ  (1) องค์ประกอบ

หลักการเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย คือ ความนอบน้อม (humility)  

ความไม่เห็นแก่ตัว (altruism)  ความฉลาดทาง

อารมณ์ (emotion intelligence) และการอุทิศตน 



(commitment)(2) องค์ประกอบหลักความยุติธรรม 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือความเทีÉยง

ธรรม (rectitude)ความชอบด้วยเหตุผล (fairness)  

และความถูกต้อง (rightness)(3) องค์ประกอบ

ความซืÉอสัตยป์ระกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

การเปิดเผยความจริง (truthfulness) การรักษา

สัญญา (promise keeping)  และการเคารพผู ้อืÉน 

(respect for the individual)(4) องค์ประกอบหลัก

ความเมตตา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 

ความปรารถนาดี (goodwill)ความห่วงใยผู ้อืÉน 

(caring for others)ค ว าม เ อืÊ อ เ ฟืÊ อ เ ผืÉ อ แ ผ ่

(generousness) แ ล ะ ค ว า ม เ ห็ น อ ก เ ห็ น ใ จ 

(empathy) 

วิธีดําเนินการวิจัย 

กา ร วิจัย ค รั Ê ง นีÊ เ ป็น ก า รวิ จัย เ ชิ ง บ รร ย า ย 

(Descriptive Research)  มีจุดมุ่งหมายเพืÉอสร้างและ

พัฒนาตัวบ่งชีÊโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical 

definition) เป็นนิยามทีÉนักวิจัยก ําหนดตัวแปรย่อย

และวิธีการรวมตัวแปรย่อยโดยมีทฤษฎีและงานวิจัย

เป็นพืÊนฐาน ตามทัศนะของ นงลักษณ์ วิ รัชชัย 

(2545) ประชากรทีÉใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานของสถานศึกษาทีÉเปิดสอน

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ปี

การศึกษา 2558 จ ํานวน 30,719คน (ศูนย์ปฏิบัติการ

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน

, 2558)  ก ําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎ

อัตราส่วนระหว่ างหน่วยตัวอย่าง ต่อจํานว น

พารามิเตอร์ 20:1 ตามทัศนะของ Gold (1980) ซึÉง

จ ํานวนพารามิเตอร์ทีÉนับได้จากการรวมตัวแปรแฝง

จํานวน5 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได้ จ ํานวน 14ตัว

แปร และเส้นอิทธิพล จ ํานวน 18เส้น รวมทั Ê งหมด 

37 พารามิเตอร์ ทําให้ได้กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการ

วิจัยจ ํานวน 740 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีÉ

ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั Êนตอน (Multi – 

stage random sampling) เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) แบบสอบถามเกีÉยวกับ

ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ 2)   แบบสอบถาม

เกีÉ ยวกับระดับภาวะผู ้นํา เชิงคุณธรรมสําหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพืÊนฐาน มีลักษณะเป็น

มาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

จ ํา แ น ก เ นืÊ อ ห า ต า มอ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลัก แ ล ะ

องค์ประกอบย่อย มีข้อคําถามจํานวน 62ข้อ ทีÉมีค่า

ความเชืÉอมั Éน (Reliability) เท่ากับ 0.874ใช้สถิติ

พรรณนาเพืÉอหาค่าการแจกแจงความถีÉและค่าร้อย

ละในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบ

แบ บ สอ บ ถา ม  แ ละห า ค่า เ ฉ ลีÉ ย  ค่ า เ บีÉ ย ง เ บ น

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ Í การกระจายของตัว

บ่งชีÊ  ใช้สถิติอ้างอิงในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ Í

ส ห สั ม พัน ธ์ แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์

องค์ประกอบเชิงยืนย ันโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล 

ผลการวิจัย 

1. ตวับ่งชีÊรวมทั Êงหมด 62 ตัวบ่งชีÊมีค่าเฉลีÉยอยู่

ระหว่าง 4.10  - 4.74  และค่าสัมประสิทธิ Í การ

กระจายอยู่ระหว่าง 9.28 – 14.64  ซึÉงแสดงว่า เป็น

ตัวบ่งชีÊ ทีÉมีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ใน

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทุกตัว  เนืÉองจาก

มีค่าเฉลีÉยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และมีค่า

สัมประสิทธิ Í การกระจายเท่ากับหรือตํ Éากว่า 20% 

2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉ



พัฒนาขึ Êนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์  พบว่า (1) โมเดลการวัดของการเป็น

แบบอย่างด้านคุณธรรม  มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า2 =33.28, 

df= 29, p-value  = 0.26660,  GFI = 1.00, AGFI= 

0.96 และ RMSEA= 0.015(2) โมเดลการวัดของ

ความยุติธรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า2 =2.37 , df  = 6, 

p-value  =0.88253,   GFI = 1.00, AGFI= 0.99และ 

RMSEA = 0.000 (3) โมเดลการวัดของความ

ซืÉอสัตย์  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี

มาก พิจารณาจากค่า2 =12.61 , df  = 8, p-value  

=0.12596,   GFI = 1.00, AGFI= 0.97และ RMSEA 

= 0.030 (4) โมเดลการวัดของความเมตตา  มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจาก

ค่า2 =15.91 , df  = 14, p-value  =0.31892,   GFI = 

1.00, AGFI= 0.97และ RMSEA = 0.014

นอกจากนั Êน ผลการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ัน

อันดับสอง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า2 =13.07 

, df  = 12, p-value  =0.36417,  GFI = 1.00, AGFI= 

0.97 และ RMSEA = 0.012  

3. ผลการตรวจสอบค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) ข อ ง อ ง ค์ป ร ะ ก อ บ ห ลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีÊ  พบว่า (1) นํ Ê าหนัก

อง ค์ปร ะ ก อบ ข อง อ ง ค์ป ร ะ กอ บ หลัก  ทั Ê ง   4  

องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั Ê งแต่  0.81 – 

0.93 และมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 ทุกค่า  (2) 

ค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ

ห ลัก ก า ร เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ด้า น คุ ณ ธร ร ม ทั Ê ง  4

องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั Ê งแต่  0.63 – 0.83 

มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 ทุกค่า(3) ค่า

นํ Ê าหนักองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก

ความยุติธรรม ทั Êง 3องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่า

ตั Êงแต่  0.78 – 0.84 มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 

ทุก ค่า (4) ค่ านํ Ê าหนักองค์ประกอบย่อยของ

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ค ว า ม ซืÉ อ สั ต ย์   ทั Ê ง  3  

องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั Ê งแต่  0.73 – 0.84 

มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 ทุกค่า(5) ค่า

นํ Ê าหนักองค์ประกอบย่อยขององคป์ระกอบหลัก

ความเมตตา ทั Êง 4 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก มีค่า

ตั Êงแต่  0.60 – 0.90  มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 

ทุกค่า(6) นอกจากนั Êนค่านํ Ê าหนักองค์ประกอบของ

ตัวบ่งชีÊ ทั Ê ง 62 ตัวบ่งชีÊ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั Ê งแต่ 

0.32–0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ.01 ทุก

ค่า ซึÉ งแสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิง

โครงสร้างตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ซึÉงประกอบด้วย  4 

องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 62 ตัว

บ่งชีÊ  สามารถใช้ว ัดตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ได้อย่างมี

ความตรงเชิงโครงสร้าง  

อภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยทีÉพบว่าตัวบ่งชีÊ รวมทั Ê งหมด 

62  ตัวบ่งชีÊ  มี ค่าเฉลีÉยและค่าสัมประสิทธิ Í การ

กระจายเป็นไปตามเกณฑ์ทีÉก ําหนด ซึÉงแสดงให้เห็น

ว่า เป็นตัวบ่งชีÊ ทีÉมีความเหมาะสม สามารถคัดสรร

ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ทั Ê งนีÊ อาจ

เป็นผลเนืÉองมาจากระเบียบวิธีวิจัยทีÉนํามาใช้ว่าเป็น

การสร้างและพัฒนาตัว บ่ง ชีÊ โดยใช้นิยามเ ชิง

ประจักษ ์ (empirical definition)  ตามทัศนะของนง

ลักษณ์   วิ รัชชัย  (2545) ทีÉ มีการกําหนดโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชีÊ โดยมีทฤษฎี



และงานวิจัยเป็นพืÊนฐานรองรับ ซึÉงเป็นผลให้ผู ้วิจัย

ศึกษาทฤษฏีและผลงานวิจัยอย่าง เ ป็นระบบ 

(system) อย่างเป็นตรรกะ (logic) จากหลากหลาย

แหล่ง และสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพืÉอให้

การกําหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

นิ ย า ม เ ชิ ง ป ฏิบั ติ ก า ร แ ละ ตัว บ่ ง ชีÊ ข อ ง แ ต่ ล ะ

องค์ประกอบย่อยมีความถูกต้องตรงตามทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยทีÉนํามาอ้างอิง  นอกจากนั Êนย ังตระหนัก

ถึงข้อแนะนําของเจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ และแสวง 

ปิÉ นมณี (2529 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ,2558)

ทีÉว่าการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีÊภายใต้กรอบ

แนวคิดทางทฤษฎี ถือว่ามีความสําคัญ เพราะหาก

การพัฒนาตัวบ่งชีÊ  เริÉ มต้นจากกรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎีทีÉขาดคุณภาพแล้วไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการ

ทางสถิติดีอย่างไร ผลทีÉได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อย

คุณภาพไปด้วย และคํานึงถึงข้อเสนอแนะของ

วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) ทีÉกล่าวว่า การศึกษา

ทฤษฎีและผลงานวิจัยเพืÉอก ําหนดเป็นองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัว

บ่งชีÊจะต้องคํานึงถึงความตรง (validity) ของเนืÊอหา

เป็นสําคัญ นอกจากนั Êน ในการวิจัยได้ค ํานึงถึงความ

มีคุณภาพของการดําเนินการวิจัยตามหลักการของ 

Max-Min-Con ตามทัศนะของ Kerlinger, and Lee 

(2000) ทั Êงในการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง วิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่าง  รวมถึงการสร้างและพัฒนา

คุณภาพของเครืÉองมือเพืÉอใช้ในการวิจัยอย่างถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุ

เทพ ปาลสาร (2555) เรืÉ องการพัฒนาตัวบ่งชีÊภาวะ

ผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานปอง

ภพ ภูจอมจิตร (2557)   เรืÉองการพัฒนาตัวบ่งชีÊภาวะ

ผู ้นําแบบใฝ่บริการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê น

พืÊนฐานซึÉ งใช้หลักการดังกล่าวในการกําหนดตัว

บ่งชีÊ เพืÉอการวิจยั ผลการวิจัยปรากฏว่าตัวบ่งชีÊ มี

ความเหมาะสมเพืÉอคัดสรรไว้ในโมเดลทุกตัว 

2. จากผลการวิจัยทีÉ พบว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ทั Ê งในระดับ

โมเดลการวัดขององค์ประกอบหลัก และโมเดลการ

วัดเพืÉอการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ันอันดับทีÉ

สอง ทั Ê งนีÊ อาจเนืÉองจากว่าผู ้บริหารสถานศึกษาขั Êน

พืÊนฐานได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะของ

ภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมทีÉสอดคล้องกับทฤษฎีหรือ

ผลงานวิจัยตามทีÉก ําหนดเป็นองค์ประกอบหลัก

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีÊ ทีÉใช้ในการวิจัยครั Ê งนีÊ

ทําให้มีพฤติกรรมการแสดงออกทีÉสอดคล้องกับ

ทฤษฎีหรือผลงานวิจัยเหล่านั Êน ดังจะเห็นได้จาก

นโยบายคณะรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติบัญญัติ

แห่งชาติ ก ําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะทีÉ 2 (พ.ศ.

2556 – 2560) ในการส่งเสริมการบริหารราชการ

แผ่นดินทีÉมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม

ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ใช้มาตรการ

ทางกฎหมาย การส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์กร

ภาคเอกชนและเครือข่ายต่างๆทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติชอบ  นอกจากนั Ê น

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559) 

ย ังนํานโยบายคณะรัฐมนตรีมากําหนดทิศทางและ

นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน

ภาครัฐโดยมีกลไกการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตมิชอบของ

ข้าราชการพลเรือน ในระดับจังหวัด โดยมีการ

แต่งตั Ê งคณะกรรมการร่วมป้องกันและปราบปราม

การทุจริต ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน และธรรมาภิบาล

จังหวัด และสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพล



เรือน (2555)  ย ังได้ก ําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน ในประเด็นของสถานการณ์ด้าน

คุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทยและสังคมโลก 

เกีÉยวข้องกับภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม  คือ ยึดมั Éนและ

ยืนหย ัดทําในสิÉ งทีÉ ถูกต้อง  (moral courange)  

ซืÉอสัตย์และมีความรับผิดชอบ (integrity and 

responsibility)  โ ป ร่ ง ใส  ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  

(transparency and accountability) ไม่เลือกปฏิบัติ 

(nondiscrimination)  มุ่งผลสัมฤทธิ Í ของงาน (result 

orientation)  อีกทั Ê ง สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน (2553)  ได้มีมาตรการในการ

ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะภาวะ

ผู ้นําเชิงคุณธรรม  ได้ก ําหนดไว้ในคู่มือการประเมิน

สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน

ของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

คือ ทําในสิÉงทีÉถูกต้อง มีความซืÉอสัตย์ และมีความ

รักและเมตตาอีกทั Ê งในปัจจุบันย ังเล็งเห็นความ

สําหรับในเรืÉ องของคุณธรรม โดยการกําหนด

โครงการโรงเรียนคุณธรรมขึ Êน ซึÉงให้ทุกโรงเรียน

ในสังกัดเข้าร่วมโครงการดังกล่าวภายในปี พ.ศ. 

2561 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê น

พืÊนฐาน, 2560) 

3. จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ทีÉ พ บ ว่ า ค่ า นํ Ê า ห นั ก

องค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบ

หลกัองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีÊมีค่าเป็นไปตาม

เกณฑ์ทีÉก ําหนด แสดงให้เห็นว่า โมเดลการวิจัย ซึÉง

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14องค์ประกอบ

ย่อย และ 62  ตัวบ่งชีÊ  สามารถใช้ว ัดภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานได้

อย่างมีความตรงเชิงโครงสร้างทั ÊงนีÊ อาจเนืÉองจากว่า 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีÊ ทีÉ

ใช้ในการวิจัย ได้รับการศึกษาจากทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยทีÉหลากหลายแหล่ง มีการสังเคราะห์เพืÉอ

การคัดสรรไว้ในโมเดลอย่างคํานึงถึงความตรง 

(validity) ของเนืÊอหาหรือของตัวแปรทีÉศึกษาในทุก

ขั Êนตอน ทั Ê งในขั Êนตอนการกําหนดองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อย  และนิยามเชิงปฏิบัติการ

เพืÉอก ําหนดเป็นตัวบ่งชีÊ  แสดงให้เห็นว่า โมเดลจาก

ผลการวิจัยนีÊ  สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน โดยการจัดทําโครงการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิง

คุณธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน

โดยมีเนืÊอหาทีÉครอบคลุมองค์ประกอบหลักทั Ê ง 4 

องค์ประกอบ ซึÉ งจะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการ

สถานศึกษาของผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความ

โปร่ งใส  สร้ างค วาม เชืÉ อ มั Éนแ ละศ รัทธาจา ก

ผู ้ รับบริการและมีประสิทธิภาพ 

จากผลการวิจัย  แสดงให้เห็นว่าโมเดลทีÉ

พัฒนาขึ Ê นจะมีประโยชน์ตามทีÉคาดหวัง คือ  (1) 

ช่วยให้ได้องค์ความรู้ใหม่ทีÉ มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับบริบทสังคมไทย ทีÉสามารถนําไปเป็น

แหล่งอ้างอิงเพืÉอการวิจัยต่อเนืÉองหรือพัฒนาให้

สมบูรณ์ให้ดียิ Éงขึ Êนต่อไปในอนาคต  (2) ช่วยให้เกิด

คุณสมบัติมีความสามารถในการย่อข้อมูล (data 

reduction) อยู่ในรูปแบบทีÉ ง่ายต่อการนําไปใช้

ประโยชน์ ลดความซํ Ê าซ้อนของข้อมูล เป็นการจัด

ข้อมูลอย่างสรุป ทําให้สามารถนําไปใช้ติดตาม 

ทบทวน และตัดสินใจต่อการดําเนินงานของ

องค์การได้ (3) ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรือ

สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานเพืÉอก ําหนดจุดเด่น

จุดด้อยในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างอย่างต่อเนืÉอง

และเกิดความย ั É งยืน  

 



ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยดังกล่าว มีข้อเสนอแนะหลัก 

ดังนีÊ 

1. ควรส่งเสริมให้นําโมเดลทีÉพัฒนาขึ Êนไปใช้

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานได้ ทั Ê งใน

ระดับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

ระดับตัวบ่งชีÊ  เนืÉองจากผลการวิจัยพบว่า โมเดลทีÉ

พัฒนาขึ Êนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยการนําโมเดลไปใช้นั Êน ควรคํานึงถึงค่านํ Ê าหนัก

องค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 

2. กระ ทรว งศึก ษาธิ การ และ สํานักง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานควรนําตัวบ่งชีÊ

จากการวิจัยนีÊ  ในการกําหนดนโยบาย ว ัตถุประสงค์ 

เป้าหมายของการพัฒนาก่อนแต่งตั Ê งผู ้บริหาร

สถานศึกษา รวมทั Ê งการจัดสรรทรัพยากรในการ

พัฒนาภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรมสําหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐานซึÉงจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 

3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê น

พืÊนฐาน ควรนําตัวบ่งชีÊภาวะผู ้นําเชิงคุณธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน ซึÉงเป็นผล

ทีÉได้จากการวิจัยครั Ê งนีÊ  ใช้เป็นแนวทางในการ

กําหนดตัว บ่ง ชีÊ มา ตรฐาน สําหรับก ารพัฒน า

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ตลอดจนการนําไปใช้เป็นกรอบในการกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

4. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เนืÉองจากการวิจัย

ในครั Ê งนีÊ ศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจัย ดังนั Êน หากมี
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