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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงคดังน้ี (1) ศึกษาความ
เหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อคัดสรรไวในโมเดล (2) ทดสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึน
จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ (3) ตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก 
องคประกอบยอยและตัวบงช้ี  เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน  680  คน ปการศึกษา 2558 ที่ไดมา
โดยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มาตรวัดแบบประเมิน
คา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกเน้ือหาตามองคประกอบหลักและองคประกอบยอย มีขอ
คําถาม  จํานวน 72 ขอ วิเคราะหขอมูลเปนสถิติพรรณนาและสถิติอางอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติและโปรแกรมเอมอส ผลการวิจัยเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว ดังน้ี (1) ตัว
บงช้ีที่ใชในการวิจัย 72 ตัวบงช้ี ไดรับการคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัว 
โดยมีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด คือ มีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 3.00 และคา
สัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20% (2) โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ี
ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎี
และผลงานวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค-สแควร( 2 ) เทากับ 34.88  

คําสําคัญ : ตัวบงช้ี, ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21, ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คาองศา
อิสระ (df) เทากับ 25 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.09 คาดัชนีวัดระดับความ
สอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 
0.97 และคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.03  ซึ่งเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนด (3) คานํ้าหนักองคประกอบหลักมีคาระหวาง 0.84 – 0.95  ซึ่งสูงกวาเกณฑ 
0.70 คานํ้าหนักองคประกอบยอยมีคาระหวาง 0.70 – 0.92  และคานํ้าหนักตัวบงช้ีมีคาระหวาง  
0.46 – 0.90  ซึ่งสูงกวาเกณฑ 0.30  
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Abstract 

This research aims to test the congruence of Structural Relationship 
Model of Indicators 21st century leadership skills for basic education 
Administrators had the following objectives : (1) to investigate the appropriate 
indicators carefully selected and applied to the bounds of structural equation 
modeling (2) to test the congruence of the developed model based on a certain 
conceptual framework, related researches and  empirical data (3) to investigate 
the weight value of principal and minor factors and indicators. The sample were 
680 basic education Administrators under the office of Basic Education 
Commission, Education Ministry of Thailand in academic year of 2015, selected 
by multi-stage sampling. The research instrument was Questionnaire, which 
utilized 5 levels of evaluation measures (Rating Scale). The content was classified 
by principal and minor elements consisting of 72 choices. The data was analyzed 
through descriptive statistics and inferential statistics undertaken by The 
Statistical Package for the Social Sciences Computer-base Program (SPSS) and by 
The Analysis of Moment Structure Program (AMOS). The results of the study are 
in accord with the hypothesis and could be described as follows: (1) The 72 
investigative indicators were all carefully selected and applied to the bounds of 
the structural equation modeling based upon the required criteria, i.e. the 
Statistical Mean works out equal to or higher than 3.00, and the Distributive 
Coefficient appears equal to or lower than 20 percent; (2) the developed causal 
model of Indicators of 21st Century leadership skills for basic education 
Administrators is  congruent  with empirical data the Chi-square ( 2 ) = 34.88, 
and Degree of Freedom (df) = 25, Statistical Significance (P-value) = 0.09, 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99, Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.97, 
and Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.03, all in line with 
specified criteria; (3) the major factors had the weight  between 0.84 - 0.95, higher 
than 0.70 ;  the minor factors between 0.70 - 0.92 and indicators between 0.46 - 
0.90, higher  than the criterion as 0.30   

Key words: Indicators, leadership Skills in 21st Century, Basic Education        
Administrators 
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บทนํา 
 ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เกิดข้ึนอยางรวดเร็วทั้งทางดานวิทยาการและ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหแตละประเทศไมสามารถปดตัวอยูโดยลําพังไดตอง

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมีการติดตอสื่อสารมีความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแกปญหา

ตางๆรวมกัน ขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปจจุบันก็เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ทําใหตองคิดวิเคราะห 

แยกแยะและตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อใหทันกับเหตุการณที่มีความสลับซับซอนมากข้ึน สิ่งเหลาน้ีนําไปสู

สภาวการณของการแขงขันระหวางประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมไดและเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําให

หลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันคุณภาพการศึกษาจึงเปนตัวบงช้ีสําคัญประการหน่ึง

สําหรับศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัว

แปรที่สําคัญที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายตางมีทัศนะตรงกันวา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีทักษะภาวะผูนํา เปนผูนําทีมแหงการเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความ

เปนมืออาชีพ สามารถบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร สรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการ

มีสวนรวม สามารถเช่ือมโยงสภาพปจจุบันและภาพอนาคต   มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

ใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ     

 ทักษะภาวะผูนํา (Leadership Skills) เปนกระบวนการใชความสามารถและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานตามหนาที่และการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 (Essential 
Leadership Skills in the 21st Century) ซึ่งจะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนําในระดับตาง 
ๆ Victor (n.d.อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ,2556) ไดกลาววาสําหรับผูนําในศตวรรษที่ 21 ตองการ
ภาวะผูนําแบบรวมมือ (Corporate Leadership) มากกวาผูนําแบบใชอํานาจหรือการบังคับ  

 สําหรับทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาน้ัน พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพจะตองมีทักษะในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน 
จากงานวิจัยของ Lee (2008) พบวา ทักษะภาวะผูนําโรงเรียนที่สงผลตอการสรางความสัมพันธ
กับผูอื่นในการปฏิบัติงานรวมกันใหประสบความสําเร็จไดแก ทักษะการสรางทีมงาน (Team Building 
Skill) ทักษะดานความรวมมือ (Collaboration Skill)  ทักษะดานการคิดวิเคราะหและสรางสรรค(Critical 
Thinking and Creativity Skill) ทักษะดานการแกปญหา (Problem Solving Skill) ทักษะดานการ
สื่อสาร (Communication skill) และทักษะดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู (Learning Innovation Skill) 
และงานวิจัยของ National Association of Secondary School Principals (NASSP) (2013) พบวา 
ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญและสงผลดีตอการบริหาร
โรง เรียนให เกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย  ไดแก  ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการ
แกปญหา  ทักษะดานการคิดวิเคราะหและสรางสรรค ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดาน
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู  ทักษะดานการใชดิจิตอล (Digital Literacy Skills) ทักษะการกําหนด
ทิศทางองคกร (Setting Instructional Direction Skill) ทักษะการเรียนรูไดเร็ว (Sensitivity 
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skill) ทักษะการพิจารณาตัดสิน(Adjustment Skill)และทักษะมุ งผลสัมฤทธ์ิ (Results 
Orientation Skill) ซึ่งสอดคลองกับ New Zealand Ministry of Education (2013) (อางถึง
ใน วิโรจน สารรัตนะ, 2556) กลาวถึงโมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา(The Educational 
Leadership Model : ELM)วาเปนโมเดลที่กลาวถึงคุณภาพ(Quality) ความรู (Knowledge) 
และทักษะ(Skills) ของผูนําทางการศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่จําเปนตอการนํา
สถานศึกษาเขาสูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) การพัฒนาตนเองเพื่อสรางบารมีและใช
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การจูงใจสรางแรงดลใจ 3) การกระตุนและสรางปญญาแกสมาชิก 
4) การสรางความสัมพันธ และ 5) การใหรางวัลและการลงโทษ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 
2552)  
 ดวยความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนการศึกษาคนควาจากทฤษฎีไปสูการสราง
โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิง
โครงสรางที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ  หากพบวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑที่กําหนดก็สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล
ประกอบการวางแผนและจัดลําดับความสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานใหมีทักษะในการบริหารงานยุคใหม หรือสรางเกณฑประเมินผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเพื่อการพัฒนาไดสอดคลองกับสภาพปจจุบัน นอกจากน้ีสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําไปใชการกํากับ 
ติดตามภารกิจ (Monitoring) และการประเมินผล (Evaluation) การดําเนินงานวามีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพเพียงใด    

ความมุงหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง  
 2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีที่พัฒนาข้ึน
จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ    
 3. เพื่อตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ี  

สมมติฐานการวิจัย  

     1. ตัวบงช้ีที่ใชในการวิจัยมีความเหมาะสมสําหรับโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 3.00 และมีคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20%   

 2. โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาไควสแคว( 

2) ไมมีนัยสําคัญหรือคา P สูงกวา 0.05 

คา GFI และคา AGFI สูงกวา 0.90 และคา RMSEA นอยกวา 0.05  3 .  ค า นํ้ า ห นั ก  ข อ ง
องคประกอบหลัก มีคาเทากับหรือสูงกวา 0.70 และคานํ้าหนักขององคประกอบยอยและตัวบงช้ี
มีคาเทากับหรือสูงกวา 0.30 



 
 

 

ขอบเขตของการวิจัย

   1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ปการศึกษา  2558  จํานวน  30,850  คน 
     2. กลุมตัวอยาง  เปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน 225 เขตพื้นที่การศึกษา 
แบงเปนเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่มัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้น 48 เขตพื้นที่
การศึกษา ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 680  คน  

   3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย องคประกอบหลัก และองคประกอบยอย ของ ทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่  21  ที่เปนผลจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย   มีดังน้ี  
                     3.1  องคประกอบหลักทักษะการสื่อสาร  มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก การรูเทาทันสื่อ  ทักษะ
ดานเทคโนโลยี และการนําเสนอ  
                     3.2  องคประกอบหลักทักษะความคิดสรางสรรค มี  4  องคประกอบยอย  ไดแก  ความคิดริเริ่ม  
ความทาทาย  ความยืดหยุน และจินตนาการ  
                     3.3  องคประกอบหลักทักษะวิสัยทัศน มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก การสรางวิสัยทัศน การ
สื่อสารวิสัยทัศน และการสรางแรงบันดาลใจ 
                    3.4  องคประกอบหลักทักษะความรวมมือ  มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก  การมีสวนรวม  ความ
ไววางใจ  และแกไขปญหาความขัดแยง 
                4. ระยะเวลาในการศึกษา ผู วิจัยดํา เนินการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย                              
ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2559 ชวงเดือนพฤษภาคม 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559  

วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากร 
 ประชากร (Population) ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (Ministry of Education Thailand) ปการศึกษา 2558
จํานวน 30,850 คน    

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง (Sample Size) ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จํานวน 225 เขตพื้นที่การศึกษา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชสัดสวน
คาพารามิเตอรตอจํานวนกลุมตัวอยาง  20  ตอ 1 ตามสูตรของ Lindeman, Merenda and Gold 
(1980 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 54) ไดจํานวน 680 คน จากประชากรจํานวน 30,850 คน 
โดยใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก
เพื่อใหไดรายช่ือจังหวัดในแตละภูมิภาค แลวนํามาจําแนกกลุมตัวอยางเปนรายเขตพื้นที่
การศึกษาแตละจังหวัด รวมทั้งสิ้น 48 เขตพื้นที่การศึกษา และทําการสุมแบบแบงช้ันอยางเปน
สัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยแบงช้ันตามระดับการศึกษาที่เปด
สอนโดยแบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
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 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี         
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเครื่องมือเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแกเพศอายุวุฒิการศึกษาและประสบการณการเปนผูบริหาร 
และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ลักษณะเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบประเมินคา (Rating scale)                  
5 ระดับคือ  มากที่สุด มาก ปานกลาง  นอย และนอยที่สุด จําแนกเน้ือหาตามองคประกอบหลัก
และองคประกอบยอย  ดังน้ี 
  1. องคประกอบหลักทักษะการสื่อสาร  

 - องคประกอบยอยดานรูเทาทันสื่อ  
  - องคประกอบยอยดานทักษะเทคโนโลยี  
  - องคประกอบยอยดานการนําเสนอ  

 2. องคประกอบหลักทักษะความคิดสรางสรรค   
  - องคประกอบยอยดานความคิดริเริ่ม  
  - องคประกอบยอยดานความทาทาย  
  - องคประกอบยอยดานความยืดหยุน  
  - องคประกอบยอยดานจินตนาการ  

 3. องคประกอบหลักทักษะวิสัยทัศน   
   - องคประกอบยอยดานการสรางวิสัยทัศน  
    - องคประกอบยอยดานการสื่อสารวิสัยทัศน  
    - องคประกอบยอยดานการสรางแรงบันดาลใจ  

 4. องคประกอบหลักทักษะความรวมมือ    
  - องคประกอบยอยดานมีสวนรวม  
  - องคประกอบยอยดานความไววางใจ  
  - องคประกอบยอยดานแกไขปญหาความขัดแยง  

    แบบสอบถามไดรับการตรวจสอบเพื่อคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ              
ตัวบงช้ีของแตละองคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักจากผูเช่ียวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา จํานวน  5 ราย และสาขาการวัดและประเมินผล จํานวน 2 ราย เมื่อนําแบบสอบถาม
ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัย จํานวน 30 ราย พบวา แบบสอบถามตอนที่ 2 มี
คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.968 จําแนกเปนคาความเช่ือมื่นในแตละองคประกอบหลัก ดังน้ี 
ทักษะการสื่อสาร 0.915 ทักษะความคิดสรางสรรค 0.940 ทักษะวิสัยทัศน 0.913 ทักษะความ
รวมมือ 0.935 และผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทางไปรษณีย ชวงเดือนพฤษภาคม 
2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559 ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 635 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.38 ของแบบสอบถามที่สงไปจํานวน 680 ฉบับ   
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 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  
1. วิเคราะหขอมูลหาคาความถ่ี และคารอยละเพื่อใหทราบสถานภาพของกลุม

ตัวอยางไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการเปนผูบริหาร และขนาดของสถานศึกษา  
2. วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อการคัดสรรตัวบงช้ีไวในโมเดล  
3 วิเคราะหขอมูลหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน เพื่อพิจารณาระดับและ

ทิศทางความสัมพันธของตัวแปรที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไป  
4. วิเคราะหขอมูลหาคาสถิติของ Bartlett ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐาน                     

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรกับเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix)โดยพิจารณาที่คา 
Bartlett’s test of Sphericity และคาความนาจะเปนวามีความสัมพันธเหมาะสมกันเพียง
พอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไปหรือไม 

5. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธ เ ชิง โครงสร างและกําหนดนํ้าหนัก                 
ตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงช้ีกับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรม SPSS และ AMOS 

ผลการวิจัย 

การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัย
กับขอมูลเชิงประจักษ ปรากฏผลการวิจัยตามลําดับการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

1.  องคประกอบหลักของทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   

ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันของโมเดลขององคประกอบยอยในแต
ละโมเดลการวัด(Measurement Model) ขององคประกอบหลัก พบวา  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และผลการวิเคราะหคาสถิติของ  Baertlett  พบวา มีคาความนาจะ
เปนนอยกวา .01 ทุกองคประกอบหลัก และคา Kaiser-Mayer – Olkin  Measurers of Sampling 
Adequacy มีคามากกวา  0.08 ทุกองคประกอบหลัก  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด ขององคประกอบหลักทั้ง 4 
โมเดล ดังน้ี  

1. โมเดลการวัดทักษะการสื่อสาร พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี
มากพิจารณาจากคาไคสแควร( 

2) เทากับ 100.918 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 86 คานัยสําคัญ

ทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.130 
2. โมเดลการวัดทักษะความคิดสรางสรรค พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษดีมาก พิจารณาจากคาไคสแควร ( 
2) เทากับ 69.889 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 61 

คานัยสําคัญทางสถิติ(P-value)เทากับ 0.204 
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3. โมเดลการวัดทักษะวิสัยทัศน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี

มาก พิจารณาจากคาไคสแควร (2) เทากับ 85.054 คาองศาอิสระ(df)เทากับ 83 คานัยสําคัญ
ทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.417 

4. โมเดลการวัดทักษะความรวมมือ  พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษดีมาก พิจารณาจากคาไคสแควร(2) เทากับ 101.160 คาองศาอิสระ(df)เทากับ 84 คา
นัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.098 

2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโมเดลการวัด(Measurement 

Model) ขององคประกอบยอยในแตละโมเดลการวัดขององคประกอบหลัก รวมทั้งหมด 13 
โมเดล พบวา (1) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของทุกโมเดลมคีวามสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาอยูระหวาง 0.342 – 0.795  ดังน้ี คือโมเดลการวัดทักษะการสื่อสาร 
ประกอบดวย 3  องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.089 – 0.774 
โมเดลการวัดทักษะความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.266 - 0.760 โมเดลการวัดทักษะวิสัยทัศนประกอบดวย 3  
องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.369 – 0.755 และโมเดล
การวัดทักษะความรวมมือ ประกอบดวย 3 องคประกอบยอยโดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยูระหวาง 0.389 - 0.795  (2) เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมท
ริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคา Baertlett ซึ่งมีคาความนาจะเปน
นอยกวา .01 สวนคา Kaiser-Mayer - Olkin Measurers of Sampling Adequacy (MSA) มี
คาเทากับ 0.946 (3) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวา โมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก โดยมีคาไค-สแควร Chi-square ( 2 ) เทากับ 34.88 คา
องศาอิสระ (df)  เทากับ 25 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.09 และคาดัชนีวัดระดับ
ความสอดคลอง Goodness of Fit Index (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่
ปรับแกแลว Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) เทากับ 0.97 และคาความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณคาพารามิเตอร Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
เทากับ 0.03 

3. ผลการตรวจสอบคานํ้าหนักองคประกอบ  
ผลการตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงช้ี พบวา 

คานํ้าหนักขององคประกอบหลักมีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.84 - 0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกคา  คานํ้าหนักองคประกอบยอยทักษะการสื่อสาร(CMS)  มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 
0.70 - 0.92 ทักษะความคิดสรางสรรค (CAS) มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.77 - 0.83 ทักษะ
วิสัยทัศน (VSS) มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.81 - 0.90 และทักษะความรวมมือ(CLS) มีคาเปนบวก
มีคาต้ังแต 0.86 - 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ทุกคา นอกจากน้ันคานํ้าหนัก
องคประกอบของตัวบงช้ีทั้ง 72 ตัวบงช้ี  มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.46 – 0.90 และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงใหเห็นวา โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะ
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ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย  4  องคประกอบหลัก 13 
องคประกอบยอย และ 72 ตัวบงช้ี สามารถใชวัดทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไดอยางมีความตรงเชิงโครงสราง ซึ่งผลจากการวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตน นําเสนอ 
Adjusted Model  แสดงดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21  
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีปรับแกแลว 
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Skills

ห  

 
 

CAS 

CMS1 

CMS2 

CMS3 

CAS1 

CAS2 

VSS1 

VSS2 

VSS3 

CLS1 

CLS2 

CLS3 

 
 

CMS 

CAS3 
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0.70 
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0.81 

0.83 

0.82 

0.89 

0.90 

0.81 

0.86 

0.87 

0.89 

0.84 

0.95 

0.93 

0.87 

0.70 

0.90 

0.86 

0.76 

0.65 

 

0.49 

 

0.84 

0.59 

 

0.66 

 

0.69 

 

0.68 

0.80 

 

0.81 

 

0.66 

0.74 

 

0.76 

 

0.78 
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อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโมเดลการวัดของ

องคประกอบยอย 13 โมเดล พบวา โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางของทักษะภาวะผูนําใน

ศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี

มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวาในสภาพการณที่ผานมาและในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดรับการพัฒนาใหเกิดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่สอดคลองกับทฤษฎีหรือผลงานวิจัยตามที่

กําหนดเปนองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ใชในการวิจัย จึงทําใหคําตอบจากกลุมตัวอยางสะทอน

ใหเห็นถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่สอดคลองกับนโยบาย

ของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เชน (1) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย

และบุคลากรทางการศึกษา (2559) รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) มี

นโยบาย แผนและแนวทางในการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาโดยจัด

หลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมีและเลื่อนเปน

วิทยะฐานะผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการและผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา

เช่ียวชาญเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก(Core Competency) ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement Motivation) 2) การบริการที่ดี (Service Mind)  3) การพัฒนาตนเอง (Expertise)  4) การ

ทํางาน (Teamwork) และสมรรถนะประจําสายงาน  (Functional Competency) ประกอบดวย 1) การคิดวิเคราะห

และสังเคราะห (Analytical Thinking Conceptual Thinking) 2) การสื่อสารและการจงูใจ (Communication 

Influencing)   3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  (Caring Development Others) 4) การมีวิสัยทัศน

(Visioning) และสอดคลองกับ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) มีนโยบาย

สงเสริมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยจัดอบรมหลักสูตร Growth Mindset and Strategic 

Moral Leadership เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะและศักยภาพสามารถบริหารจัด

การศึกษาและดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายสงเสริม

ทักษะทางดานภาวะผูนํา (Leadership Skill) ใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษามีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของความเปนผูนําในตัวเอง ตระหนัก

ถึงวิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถพิเศษ

ของความเปนผูนํา มุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตางๆ

โดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 (Essential Leadership 

Skills in the 21st Century) เชนทักษะคอมพิวเตอร หรือ ICT ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ
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และอื่น  ๆทักษะการนําเสนอ และทักษะการวิจัย ซึ่งเปนทักษะภาวะผูนําทีจ่ะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนํา

ในระดับตาง ๆ  

           จากผลการวิจัย  แสดงใหเห็นวาโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21  สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 4  องคประกอบหลัก 13 องคประกอบ
ยอย และ 72  ตัวบงช้ี  ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยเปนโมเดลที่มีประโยชนตอการสราง
แบบวัดและประเมินตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 เพื่อใชเปนแนวทางการสราง
โปรแกรมการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหมีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
21 และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษาอันจะสงผลถึงคุณภาพการศึกษาไทยในอนาคต 
โดยมีกรอบแนวคิดในระดับองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย  แสดงดังภาพที่  2  

                                 

ทักษะภาวะผู้นําในศตวรรษที 21 สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั นพืนฐาน

- รู้เท่าทันสือ
  (Media Literacy)
- ด้านเทคโนโลยี
  (Technology)
- การนําเสนอ  
  (Presentation)

- ความคิดริเริม
  (Originality)
- ความท้าทาย
  (Challenge)
- ความยืดหยุ่น
  (Flexible)

- การสร้างว ิส ัยทัศน์  
  (Formulating)
- การสือสารวิส ัยทัศน์
  (Commutating)
- การสร้างแรงบันดาลใจ
  (Inspirational)

         - การมีส่วนร่วม    
           (Participation)
         - ความไว้วางใจ   
           (Trust)
- แก้ไขป ั ญหาความข ัดแย้ง
  (Conflict Resolution)

                   

ภาพท่ี  2  กรอบแนวคิดระดับองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
ของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21  

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช  
1. ผลจากการวิจัยทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ดังน้ี 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะความคิด
สรางสรรค 3) ทักษะวิสัยทัศน 4) ทักษะความรวมมือ ในแตละองคประกอบหลัก พบวามี
องคประกอบยอยที่สําคัญ รวม 13 องคประกอบยอย และในแตละองคประกอบยอยมีตัวบงช้ีที่
แสดงออกถึงพฤติกรรมของทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ผลการวิจัยดังกลาวทําใหพบแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังน้ี 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถนําตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําใน
ศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใชในการวางแผนพัฒนาทักษะภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหเปนผูบริหารมืออาชีพสอดรับกับทักษะภาวะผูนําใน
ศตวรรษที่  21   

3. กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถนํา
ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อันเปนผลที่ได
จากการวิจัยน้ีไปเปนขอมูลเพื่อกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใหมีความรู ความเขาใจในคุณคาของความเปนผูนําในตัวเองโดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนํา
สําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนที่จะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนําใน
ระดับตาง ๆ  

4. สามารถนําตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน อันเปนผลที่ไดจากการวิจัยน้ี ไปเปนแนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัดมาตรฐานสําหรับการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมีและเลื่อนเปนวิทยะฐานะผูบริหาร
สถานศึกษา  รองผูอํานวยการและผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  ตลอดจนการนําไปใชในการ
กําหนดเปนตัวช้ีวัดมาตรฐานการเขาสูตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยในครั้งตอไป 
1. ผลจากการวิจัยทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย  เพื่อใหการนําผลวิจัยน้ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดอยางแทจริง จึงควรมีการ
วิจัย ดังน้ี 
          2. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ีเปนการ
สรางโมเดลสมมุติฐานจากทฤษฎีและงานวิจัย ดังน้ัน หากมีการวิจัยเชิงคุณภาพจะไดองคความรู
ใหมที่จะเปนประโยชนในการอธิบายทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดชัดเจนย่ิงข้ึน 
          3. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใชโมเดลที่
ไดรับการทดสอบจากงานวิจัยน้ีเปนแนวทาง เพื่อใหไดโปรแกรมในการฝกอบรมพัฒนาทักษะ
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อันจะสงผลถึงการพัฒนา
ตนเองและคุณภาพการศึกษาตอไป  
          4. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางแบบวัดและประเมินตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหไดเครื่องมือการวัดทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
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21สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาอื่นๆใชเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาตนเองตอไป 
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