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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงคดังน้ี (1) ศึกษาความ
เหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อคัดสรรไวในโมเดล (2) ทดสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึน
จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ (3) ตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก 
องคประกอบยอยและตัวบงช้ี  เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน  680  คน ปการศึกษา 2558 ที่ไดมา
โดยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มาตรวัดแบบประเมิน
คา 5 ระดับ (Rating Scale) จําแนกเน้ือหาตามองคประกอบหลักและองคประกอบยอย มีขอ
คําถาม  จํานวน 72 ขอ วิเคราะหขอมูลเปนสถิติพรรณนาและสถิติอางอิงโดยโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติและโปรแกรมเอมอส ผลการวิจัยเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว ดังน้ี (1) ตัว
บงช้ีที่ใชในการวิจัย 72 ตัวบงช้ี ไดรับการคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัว 
โดยมีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด คือ มีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 3.00 และคา
สัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20% (2) โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ี
ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎี
และผลงานวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค-สแควร( 2 ) เทากับ 34.88  

คําสําคัญ : ตัวบงช้ี, ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21, ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คาองศา
อิสระ (df) เทากับ 25 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.09 คาดัชนีวัดระดับความ
สอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 
0.97 และคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.03  ซึ่งเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนด (3) คานํ้าหนักองคประกอบหลักมีคาระหวาง 0.84 – 0.95  ซึ่งสูงกวาเกณฑ 
0.70 คานํ้าหนักองคประกอบยอยมีคาระหวาง 0.70 – 0.92  และคานํ้าหนักตัวบงช้ีมีคาระหวาง  
0.46 – 0.90  ซึ่งสูงกวาเกณฑ 0.30  
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Abstract 

This research aims to test the congruence of Structural Relationship 
Model of Indicators 21st century leadership skills for basic education 
Administrators had the following objectives : (1) to investigate the appropriate 
indicators carefully selected and applied to the bounds of structural equation 
modeling (2) to test the congruence of the developed model based on a certain 
conceptual framework, related researches and  empirical data (3) to investigate 
the weight value of principal and minor factors and indicators. The sample were 
680 basic education Administrators under the office of Basic Education 
Commission, Education Ministry of Thailand in academic year of 2015, selected 
by multi-stage sampling. The research instrument was Questionnaire, which 
utilized 5 levels of evaluation measures (Rating Scale). The content was classified 
by principal and minor elements consisting of 72 choices. The data was analyzed 
through descriptive statistics and inferential statistics undertaken by The 
Statistical Package for the Social Sciences Computer-base Program (SPSS) and by 
The Analysis of Moment Structure Program (AMOS). The results of the study are 
in accord with the hypothesis and could be described as follows: (1) The 72 
investigative indicators were all carefully selected and applied to the bounds of 
the structural equation modeling based upon the required criteria, i.e. the 
Statistical Mean works out equal to or higher than 3.00, and the Distributive 
Coefficient appears equal to or lower than 20 percent; (2) the developed causal 
model of Indicators of 21st Century leadership skills for basic education 
Administrators is  congruent  with empirical data the Chi-square ( 2 ) = 34.88, 
and Degree of Freedom (df) = 25, Statistical Significance (P-value) = 0.09, 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99, Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.97, 
and Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.03, all in line with 
specified criteria; (3) the major factors had the weight  between 0.84 - 0.95, higher 
than 0.70 ;  the minor factors between 0.70 - 0.92 and indicators between 0.46 - 
0.90, higher  than the criterion as 0.30   

Key words: Indicators, leadership Skills in 21st Century, Basic Education        
Administrators 
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บทนํา 
 ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เกิดข้ึนอยางรวดเร็วทั้งทางดานวิทยาการและ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหแตละประเทศไมสามารถปดตัวอยูโดยลําพังไดตอง

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมีการติดตอสื่อสารมีความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแกปญหา

ตางๆรวมกัน ขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปจจุบันก็เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ทําใหตองคิดวิเคราะห 

แยกแยะและตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อใหทันกับเหตุการณที่มีความสลับซับซอนมากข้ึน สิ่งเหลาน้ีนําไปสู

สภาวการณของการแขงขันระหวางประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมไดและเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําให

หลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันคุณภาพการศึกษาจึงเปนตัวบงช้ีสําคัญประการหน่ึง

สําหรับศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัว

แปรที่สําคัญที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งนักการศึกษาทั้งหลายตางมีทัศนะตรงกันวา ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีทักษะภาวะผูนํา เปนผูนําทีมแหงการเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความ

เปนมืออาชีพ สามารถบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร สรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการ

มีสวนรวม สามารถเช่ือมโยงสภาพปจจุบันและภาพอนาคต   มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

ใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ     

 ทักษะภาวะผูนํา (Leadership Skills) เปนกระบวนการใชความสามารถและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานตามหนาที่และการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 (Essential 
Leadership Skills in the 21st Century) ซึ่งจะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนําในระดับตาง 
ๆ Victor (n.d.อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ,2556) ไดกลาววาสําหรับผูนําในศตวรรษที่ 21 ตองการ
ภาวะผูนําแบบรวมมือ (Corporate Leadership) มากกวาผูนําแบบใชอํานาจหรือการบังคับ  

 สําหรับทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาน้ัน พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพจะตองมีทักษะในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน 
จากงานวิจัยของ Lee (2008) พบวา ทักษะภาวะผูนําโรงเรียนที่สงผลตอการสรางความสัมพันธ
กับผูอื่นในการปฏิบัติงานรวมกันใหประสบความสําเร็จไดแก ทักษะการสรางทีมงาน (Team Building 
Skill) ทักษะดานความรวมมือ (Collaboration Skill)  ทักษะดานการคิดวิเคราะหและสรางสรรค(Critical 
Thinking and Creativity Skill) ทักษะดานการแกปญหา (Problem Solving Skill) ทักษะดานการ
สื่อสาร (Communication skill) และทักษะดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู (Learning Innovation Skill) 
และงานวิจัยของ National Association of Secondary School Principals (NASSP) (2013) พบวา 
ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญและสงผลดีตอการบริหาร
โรง เรียนให เกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย  ไดแก  ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการ
แกปญหา  ทักษะดานการคิดวิเคราะหและสรางสรรค ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดาน
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู  ทักษะดานการใชดิจิตอล (Digital Literacy Skills) ทักษะการกําหนด
ทิศทางองคกร (Setting Instructional Direction Skill) ทักษะการเรียนรูไดเร็ว (Sensitivity 
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skill) ทักษะการพิจารณาตัดสิน(Adjustment Skill)และทักษะมุ งผลสัมฤทธ์ิ (Results 
Orientation Skill) ซึ่งสอดคลองกับ New Zealand Ministry of Education (2013) (อางถึง
ใน วิโรจน สารรัตนะ, 2556) กลาวถึงโมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา(The Educational 
Leadership Model : ELM)วาเปนโมเดลที่กลาวถึงคุณภาพ(Quality) ความรู (Knowledge) 
และทักษะ(Skills) ของผูนําทางการศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่จําเปนตอการนํา
สถานศึกษาเขาสูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) การพัฒนาตนเองเพื่อสรางบารมีและใช
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การจูงใจสรางแรงดลใจ 3) การกระตุนและสรางปญญาแกสมาชิก 
4) การสรางความสัมพันธ และ 5) การใหรางวัลและการลงโทษ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 
2552)  
 ดวยความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนการศึกษาคนควาจากทฤษฎีไปสูการสราง
โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิง
โครงสรางที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ  หากพบวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษตามเกณฑที่กําหนดก็สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล
ประกอบการวางแผนและจัดลําดับความสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานใหมีทักษะในการบริหารงานยุคใหม หรือสรางเกณฑประเมินผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเพื่อการพัฒนาไดสอดคลองกับสภาพปจจุบัน นอกจากน้ีสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําไปใชการกํากับ 
ติดตามภารกิจ (Monitoring) และการประเมินผล (Evaluation) การดําเนินงานวามีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพเพียงใด    

ความมุงหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง  
 2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีที่พัฒนาข้ึน
จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ    
 3. เพื่อตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ี  

สมมติฐานการวิจัย  

     1. ตัวบงช้ีที่ใชในการวิจัยมีความเหมาะสมสําหรับโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 3.00 และมีคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20%   

 2. โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาไควสแคว( 

2) ไมมีนัยสําคัญหรือคา P สูงกวา 0.05 

คา GFI และคา AGFI สูงกวา 0.90 และคา RMSEA นอยกวา 0.05  3 .  ค า นํ้ า ห นั ก  ข อ ง
องคประกอบหลัก มีคาเทากับหรือสูงกวา 0.70 และคานํ้าหนักขององคประกอบยอยและตัวบงช้ี
มีคาเทากับหรือสูงกวา 0.30 



 
 

 

ขอบเขตของการวิจัย

   1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ปการศึกษา  2558  จํานวน  30,850  คน 
     2. กลุมตัวอยาง  เปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน 225 เขตพื้นที่การศึกษา 
แบงเปนเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่มัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้น 48 เขตพื้นที่
การศึกษา ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 680  คน  

   3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย องคประกอบหลัก และองคประกอบยอย ของ ทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่  21  ที่เปนผลจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย   มีดังน้ี  
                     3.1  องคประกอบหลักทักษะการสื่อสาร  มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก การรูเทาทันสื่อ  ทักษะ
ดานเทคโนโลยี และการนําเสนอ  
                     3.2  องคประกอบหลักทักษะความคิดสรางสรรค มี  4  องคประกอบยอย  ไดแก  ความคิดริเริ่ม  
ความทาทาย  ความยืดหยุน และจินตนาการ  
                     3.3  องคประกอบหลักทักษะวิสัยทัศน มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก การสรางวิสัยทัศน การ
สื่อสารวิสัยทัศน และการสรางแรงบันดาลใจ 
                    3.4  องคประกอบหลักทักษะความรวมมือ  มี  3  องคประกอบยอย  ไดแก  การมีสวนรวม  ความ
ไววางใจ  และแกไขปญหาความขัดแยง 
                4. ระยะเวลาในการศึกษา ผู วิจัยดํา เนินการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย                              
ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2559 ชวงเดือนพฤษภาคม 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559  

วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากร 
 ประชากร (Population) ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (Ministry of Education Thailand) ปการศึกษา 2558
จํานวน 30,850 คน    

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง (Sample Size) ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จํานวน 225 เขตพื้นที่การศึกษา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชสัดสวน
คาพารามิเตอรตอจํานวนกลุมตัวอยาง  20  ตอ 1 ตามสูตรของ Lindeman, Merenda and Gold 
(1980 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 54) ไดจํานวน 680 คน จากประชากรจํานวน 30,850 คน 
โดยใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก
เพื่อใหไดรายช่ือจังหวัดในแตละภูมิภาค แลวนํามาจําแนกกลุมตัวอยางเปนรายเขตพื้นที่
การศึกษาแตละจังหวัด รวมทั้งสิ้น 48 เขตพื้นที่การศึกษา และทําการสุมแบบแบงช้ันอยางเปน
สัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยแบงช้ันตามระดับการศึกษาที่เปด
สอนโดยแบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
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 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี         
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเครื่องมือเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแกเพศอายุวุฒิการศึกษาและประสบการณการเปนผูบริหาร 
และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ลักษณะเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบประเมินคา (Rating scale)                  
5 ระดับคือ  มากที่สุด มาก ปานกลาง  นอย และนอยที่สุด จําแนกเน้ือหาตามองคประกอบหลัก
และองคประกอบยอย  ดังน้ี 
  1. องคประกอบหลักทักษะการสื่อสาร  

 - องคประกอบยอยดานรูเทาทันสื่อ  
  - องคประกอบยอยดานทักษะเทคโนโลยี  
  - องคประกอบยอยดานการนําเสนอ  

 2. องคประกอบหลักทักษะความคิดสรางสรรค   
  - องคประกอบยอยดานความคิดริเริ่ม  
  - องคประกอบยอยดานความทาทาย  
  - องคประกอบยอยดานความยืดหยุน  
  - องคประกอบยอยดานจินตนาการ  

 3. องคประกอบหลักทักษะวิสัยทัศน   
   - องคประกอบยอยดานการสรางวิสัยทัศน  
    - องคประกอบยอยดานการสื่อสารวิสัยทัศน  
    - องคประกอบยอยดานการสรางแรงบันดาลใจ  

 4. องคประกอบหลักทักษะความรวมมือ    
  - องคประกอบยอยดานมีสวนรวม  
  - องคประกอบยอยดานความไววางใจ  
  - องคประกอบยอยดานแกไขปญหาความขัดแยง  

    แบบสอบถามไดรับการตรวจสอบเพื่อคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ              
ตัวบงช้ีของแตละองคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักจากผูเช่ียวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา จํานวน  5 ราย และสาขาการวัดและประเมินผล จํานวน 2 ราย เมื่อนําแบบสอบถาม
ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัย จํานวน 30 ราย พบวา แบบสอบถามตอนที่ 2 มี
คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.968 จําแนกเปนคาความเช่ือมื่นในแตละองคประกอบหลัก ดังน้ี 
ทักษะการสื่อสาร 0.915 ทักษะความคิดสรางสรรค 0.940 ทักษะวิสัยทัศน 0.913 ทักษะความ
รวมมือ 0.935 และผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทางไปรษณีย ชวงเดือนพฤษภาคม 
2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559 ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 635 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.38 ของแบบสอบถามที่สงไปจํานวน 680 ฉบับ   
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 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  
1. วิเคราะหขอมูลหาคาความถ่ี และคารอยละเพื่อใหทราบสถานภาพของกลุม

ตัวอยางไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการเปนผูบริหาร และขนาดของสถานศึกษา  
2. วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของตัวบงช้ีเพื่อการคัดสรรตัวบงช้ีไวในโมเดล  
3 วิเคราะหขอมูลหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน เพื่อพิจารณาระดับและ

ทิศทางความสัมพันธของตัวแปรที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไป  
4. วิเคราะหขอมูลหาคาสถิติของ Bartlett ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐาน                     

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรกับเมทริกซเอกลักษณ (Identity Matrix)โดยพิจารณาที่คา 
Bartlett’s test of Sphericity และคาความนาจะเปนวามีความสัมพันธเหมาะสมกันเพียง
พอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไปหรือไม 

5. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธ เ ชิง โครงสร างและกําหนดนํ้าหนัก                 
ตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงช้ีกับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรม SPSS และ AMOS 

ผลการวิจัย 

การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัย
กับขอมูลเชิงประจักษ ปรากฏผลการวิจัยตามลําดับการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

1.  องคประกอบหลักของทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   

ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันของโมเดลขององคประกอบยอยในแต
ละโมเดลการวัด(Measurement Model) ขององคประกอบหลัก พบวา  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และผลการวิเคราะหคาสถิติของ  Baertlett  พบวา มีคาความนาจะ
เปนนอยกวา .01 ทุกองคประกอบหลัก และคา Kaiser-Mayer – Olkin  Measurers of Sampling 
Adequacy มีคามากกวา  0.08 ทุกองคประกอบหลัก  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด ขององคประกอบหลักทั้ง 4 
โมเดล ดังน้ี  

1. โมเดลการวัดทักษะการสื่อสาร พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี
มากพิจารณาจากคาไคสแควร( 

2) เทากับ 100.918 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 86 คานัยสําคัญ

ทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.130 
2. โมเดลการวัดทักษะความคิดสรางสรรค พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษดีมาก พิจารณาจากคาไคสแควร ( 
2) เทากับ 69.889 คาองศาอิสระ(df) เทากับ 61 

คานัยสําคัญทางสถิติ(P-value)เทากับ 0.204 
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3. โมเดลการวัดทักษะวิสัยทัศน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี

มาก พิจารณาจากคาไคสแควร (2) เทากับ 85.054 คาองศาอิสระ(df)เทากับ 83 คานัยสําคัญ
ทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.417 

4. โมเดลการวัดทักษะความรวมมือ  พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษดีมาก พิจารณาจากคาไคสแควร(2) เทากับ 101.160 คาองศาอิสระ(df)เทากับ 84 คา
นัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.098 

2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ 
ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโมเดลการวัด(Measurement 

Model) ขององคประกอบยอยในแตละโมเดลการวัดขององคประกอบหลัก รวมทั้งหมด 13 
โมเดล พบวา (1) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของทุกโมเดลมคีวามสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาอยูระหวาง 0.342 – 0.795  ดังน้ี คือโมเดลการวัดทักษะการสื่อสาร 
ประกอบดวย 3  องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.089 – 0.774 
โมเดลการวัดทักษะความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.266 - 0.760 โมเดลการวัดทักษะวิสัยทัศนประกอบดวย 3  
องคประกอบยอย โดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.369 – 0.755 และโมเดล
การวัดทักษะความรวมมือ ประกอบดวย 3 องคประกอบยอยโดยตัวบงช้ีมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยูระหวาง 0.389 - 0.795  (2) เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากเมท
ริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคา Baertlett ซึ่งมีคาความนาจะเปน
นอยกวา .01 สวนคา Kaiser-Mayer - Olkin Measurers of Sampling Adequacy (MSA) มี
คาเทากับ 0.946 (3) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบวา โมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก โดยมีคาไค-สแควร Chi-square ( 2 ) เทากับ 34.88 คา
องศาอิสระ (df)  เทากับ 25 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-value) เทากับ 0.09 และคาดัชนีวัดระดับ
ความสอดคลอง Goodness of Fit Index (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่
ปรับแกแลว Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) เทากับ 0.97 และคาความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณคาพารามิเตอร Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
เทากับ 0.03 

3. ผลการตรวจสอบคานํ้าหนักองคประกอบ  
ผลการตรวจสอบคานํ้าหนักขององคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงช้ี พบวา 

คานํ้าหนักขององคประกอบหลักมีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.84 - 0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกคา  คานํ้าหนักองคประกอบยอยทักษะการสื่อสาร(CMS)  มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 
0.70 - 0.92 ทักษะความคิดสรางสรรค (CAS) มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.77 - 0.83 ทักษะ
วิสัยทัศน (VSS) มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.81 - 0.90 และทักษะความรวมมือ(CLS) มีคาเปนบวก
มีคาต้ังแต 0.86 - 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ทุกคา นอกจากน้ันคานํ้าหนัก
องคประกอบของตัวบงช้ีทั้ง 72 ตัวบงช้ี  มีคาเปนบวกมีคาต้ังแต 0.46 – 0.90 และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงใหเห็นวา โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะ



9 
 

 

ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย  4  องคประกอบหลัก 13 
องคประกอบยอย และ 72 ตัวบงช้ี สามารถใชวัดทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไดอยางมีความตรงเชิงโครงสราง ซึ่งผลจากการวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตน นําเสนอ 
Adjusted Model  แสดงดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21  
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีปรับแกแลว 
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อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโมเดลการวัดของ

องคประกอบยอย 13 โมเดล พบวา โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางของทักษะภาวะผูนําใน

ศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี

มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวาในสภาพการณที่ผานมาและในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดรับการพัฒนาใหเกิดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่สอดคลองกับทฤษฎีหรือผลงานวิจัยตามที่

กําหนดเปนองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ใชในการวิจัย จึงทําใหคําตอบจากกลุมตัวอยางสะทอน

ใหเห็นถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่สอดคลองกับนโยบาย

ของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เชน (1) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย

และบุคลากรทางการศึกษา (2559) รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) มี

นโยบาย แผนและแนวทางในการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาโดยจัด

หลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมีและเลื่อนเปน

วิทยะฐานะผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการและผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา

เช่ียวชาญเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก(Core Competency) ประกอบดวย 1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement Motivation) 2) การบริการที่ดี (Service Mind)  3) การพัฒนาตนเอง (Expertise)  4) การ

ทํางาน (Teamwork) และสมรรถนะประจําสายงาน  (Functional Competency) ประกอบดวย 1) การคิดวิเคราะห

และสังเคราะห (Analytical Thinking Conceptual Thinking) 2) การสื่อสารและการจงูใจ (Communication 

Influencing)   3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  (Caring Development Others) 4) การมีวิสัยทัศน

(Visioning) และสอดคลองกับ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) มีนโยบาย

สงเสริมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยจัดอบรมหลักสูตร Growth Mindset and Strategic 

Moral Leadership เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะและศักยภาพสามารถบริหารจัด

การศึกษาและดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายสงเสริม

ทักษะทางดานภาวะผูนํา (Leadership Skill) ใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษามีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของความเปนผูนําในตัวเอง ตระหนัก

ถึงวิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถพิเศษ

ของความเปนผูนํา มุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตางๆ

โดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนําที่จําเปนสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 (Essential Leadership 

Skills in the 21st Century) เชนทักษะคอมพิวเตอร หรือ ICT ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ
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และอื่น  ๆทักษะการนําเสนอ และทักษะการวิจัย ซึ่งเปนทักษะภาวะผูนําทีจ่ะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนํา

ในระดับตาง ๆ  

           จากผลการวิจัย  แสดงใหเห็นวาโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนํา
ในศตวรรษที่ 21  สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 4  องคประกอบหลัก 13 องคประกอบ
ยอย และ 72  ตัวบงช้ี  ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจัยเปนโมเดลที่มีประโยชนตอการสราง
แบบวัดและประเมินตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 เพื่อใชเปนแนวทางการสราง
โปรแกรมการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหมีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
21 และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษาอันจะสงผลถึงคุณภาพการศึกษาไทยในอนาคต 
โดยมีกรอบแนวคิดในระดับองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย  แสดงดังภาพที่  2  

                                 

ทักษะภาวะผู้นําในศตวรรษทีÉ 21 สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพืÊนฐาน

- รู้เท่าทันสื Éอ
  (Media Literacy)
- ด้านเทคโนโลยี
  (Technology)
- การนําเสนอ  
  (Presentation)

- ความคิดริเริม
  (Originality)
- ความท้าทาย
  (Challenge)
- ความยืดหยุ่น
  (Flexible)

- การสร้างว ิส ัยทัศน์  
  (Formulating)
- การสื Éอสารวิส ัยทัศน์
  (Commutating)
- การสร้างแรงบันดาลใจ
  (Inspirational)

         - การมีส่วนร่วม    
           (Participation)
         - ความไว้วางใจ   
           (Trust)
- แก้ไขป ั ญหาความข ัดแย้ง
  (Conflict Resolution)

                   

ภาพท่ี  2  กรอบแนวคิดระดับองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 
ของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21  

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช  
1. ผลจากการวิจัยทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ดังน้ี 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะความคิด
สรางสรรค 3) ทักษะวิสัยทัศน 4) ทักษะความรวมมือ ในแตละองคประกอบหลัก พบวามี
องคประกอบยอยที่สําคัญ รวม 13 องคประกอบยอย และในแตละองคประกอบยอยมีตัวบงช้ีที่
แสดงออกถึงพฤติกรรมของทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ผลการวิจัยดังกลาวทําใหพบแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังน้ี 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถนําตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําใน
ศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใชในการวางแผนพัฒนาทักษะภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหเปนผูบริหารมืออาชีพสอดรับกับทักษะภาวะผูนําใน
ศตวรรษที่  21   

3. กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถนํา
ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อันเปนผลที่ได
จากการวิจัยน้ีไปเปนขอมูลเพื่อกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใหมีความรู ความเขาใจในคุณคาของความเปนผูนําในตัวเองโดยเฉพาะอยางย่ิงทักษะภาวะผูนํา
สําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนที่จะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนําใน
ระดับตาง ๆ  

4. สามารถนําตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน อันเปนผลที่ไดจากการวิจัยน้ี ไปเปนแนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัดมาตรฐานสําหรับการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหมีและเลื่อนเปนวิทยะฐานะผูบริหาร
สถานศึกษา  รองผูอํานวยการและผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  ตลอดจนการนําไปใชในการ
กําหนดเปนตัวช้ีวัดมาตรฐานการเขาสูตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัยในครั้งตอไป 
1. ผลจากการวิจัยทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย  เพื่อใหการนําผลวิจัยน้ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดอยางแทจริง จึงควรมีการ
วิจัย ดังน้ี 
          2. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะภาวะ
ผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ีเปนการ
สรางโมเดลสมมุติฐานจากทฤษฎีและงานวิจัย ดังน้ัน หากมีการวิจัยเชิงคุณภาพจะไดองคความรู
ใหมที่จะเปนประโยชนในการอธิบายทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดชัดเจนย่ิงข้ึน 
          3. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใชโมเดลที่
ไดรับการทดสอบจากงานวิจัยน้ีเปนแนวทาง เพื่อใหไดโปรแกรมในการฝกอบรมพัฒนาทักษะ
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อันจะสงผลถึงการพัฒนา
ตนเองและคุณภาพการศึกษาตอไป  
          4. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางแบบวัดและประเมินตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหไดเครื่องมือการวัดทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 
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21สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาอื่นๆใชเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาตนเองตอไป 
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