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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศ ึกษา ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาขอนแก ่น เขต 3 และ  
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน  
167 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ ความแปรปรวน
ทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.18  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อยู่ในระดับมากทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ทักษะ
การสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และ การจัดให้มีระบบนิเทศงาน
วิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศ
ต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่ามีภาวะผู้นำทางวิชาการไม่แตกต่างกัน 
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 The purposes of this research were to study the level of the academic 
leadership of school administrators under Khon Kaen primary educational service area 
office 3 and compare the rating of the academic leadership of school administrators 
under Khon Kaen primary educational service area office 3. Divided by Gender and 
experience. The target were 173/167 administrators. The research instruments were 
questionnaire. Statistics for the analysis were percent, mean, standard deviation,  
T-test, and One-way analysis of variance. 
 The results are as follow :1) The results of the study of instructional leadership 
of education administrators in Khon Kaen primary educational service area office 3 
revealed that the overall leadership is in high level (  = 4.18) of school administrators 
including; Course administration aspects that are in high level (  = 4.24) management, 
Promote and support the development of teachers aspects that are in high level  
(  = 4.24) , Creation and promotion of academic atmosphere aspects that are in high 
level (  = 4 . 21 ) , communication skills, understanding the vision and mission aspects 
that are in high level (  = 4.12), and establishing a system for academic work. aspects 
that are in high level (  = 4 . 1 0 ) ,  respectively. 2)  Comparative results of academic 
leadership of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office 3 found that executives with different genders There are different types of 
academic leadership. statistically significant at the level 0.05 and executives with 
different work experience There is no difference in academic leadership. 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ คู่
คุณธรรม โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดหน้าที่ของรัฐ มาตรา 
54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั ้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพและทั่วถึงโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ทั ้งนี ้ ตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติซึ ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และ
ดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย (คณะกรรมการร่าง
รัฐธรรมนูญ สำนักงานเลขาธิการ สภาผู้แทนราษฎร, 2560) ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นแรงผลักดันที่
สำคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2560 ได้
กำหนดขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ
บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งในการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ นั้น ถือว่าเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบโดยตรง ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการ
บริหารงานให้มากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจ หรือภารกิจหลัก ส่วนงาน
บริหารงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนวิชาการสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการที่ให้งานวิชาการเป็น
หัวใจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันทีที่มีแนวทางในการ
นิเทศ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพในการทำงานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี วิทยากร
ท้องถิ่นนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับ ยาเสพติด การส่งเสริม การอ่าน การวิเคราะห์และสำรวจช่วยเหลือ
โรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรากฐาน ความเข้มแข็งของสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพมาตรฐาน  
 อีกท้ัง ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วน
ที่เป็นแรงกดดันภายนอก จากกระแสความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และแรงกดดัน
จากภายใน จากสภาวะการณ์และการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านประชากร สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองล้วนส่งผลต่อระบบการศึกษาทั้งสิ้น ซึ่งระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักที่สำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นพื้นฐานบนความก้าวหน้าของประเทศ และยังมีการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาให้สอด
รับต่อความท้าทายดังกล่าว การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับล้วนปฏิบัติงานด้านวิชาการเป็น
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หลักซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มี
คุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและ
ความสำเร็จของสถานศึกษา วัดความสำเร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กร
หลักการบริหารงานวิชาการ  
 งานวิจัยของมูลนิธิ The Asia Foundation ซึ่งได้ทำการวิจัย เรื ่อง จากความท้าทายสู่
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทย สำรวจกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 189 คน และ
ผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 85 คน ซึ่งผลการวิจัยที่เสนอมายืนยันชัดเจน
ว่า “ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ยังขาด
ความเป็นผู ้นำทางวิชาการที ่ชัดเจน” และการขาดความเป็นผู ้นำวิชาการนั ้น พบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษามีหลักการมีแนวคิดอยู ่แต่ขาดความเข้าใจในเรื ่องความเป็นผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้อำนวยการโรงเรียน ซึ่งจากกลุ่มตัวอย่างที่เก็บจากผู้อำนวยการโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั ้น มีเข้าใจว่าคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน  
(O-NET) และการที่นักเรียนไปประกวดได้รับรางวัลนั้น คือผลงานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งความ
เป็นจริงแล้วผลงานทางวิชาการไม่ใช่เรื่องของโอเน็ต หรือการได้รางวัลหรือประกาศ แต่เป็นเรื่องของ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาสภาพแวดล้อมบางอย่าง โดยที่ประชุมมองว่า
จำเป็นต้องพัฒนาความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา "ผลวิจัยพบผอ.ขาดความเป็น
ผู้นำทางวิชาการ (หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์, 2564) 
 ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 ได้ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่ต้องขับเคลื่อน
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ แต่ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน
ระดับชาติลดลง ซึ่งมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ ผลการทดสอบการประเมินความสามารถการอ่านของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (Reading Test : RT), การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT: National Test) และ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานเพื่อทดสอบความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 O-NET: (Ordinary National Educational Test) ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ลดลงเมื่อจำแนกตามระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับ 
สพฐ. และระดับประเทศ (แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3, 2565)  
 เมื่อพิจารณาปัญหาข้างต้น แสดงให้เห็นว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนที่ยังขาดภาวะ
ผู้นำทางวิชาการและอาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กรได้ ซึ่งจะเห็นได้จาก
ผลการรายงานคุณภาพการบริหารด้านวิชาการด้านคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น จึงควรมีการส่งเสริมภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ เริ่มตั้งแต่การบริหารและการจัดการหลักสูตร การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ การ
สร้างและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ การจัดให้มีระบบนิเทศติดตามและประเมินผล รวมทั้ง
การส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
และภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึง
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สนใจศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ให้ดียิ่งขึ้น
ซึ่งจะส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
1.2  คำถามการวิจัย 
 1.2.1.  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2.  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ที่มีเพศ และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างกันหรือไม่ 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

1.3.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน  
 
1.4  สมมติฐานการวิจัย 

1.4.1  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 3 ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างกัน 

1.4.2  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างกัน 
 
1.5  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครี ้งนี ้เป็นการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

1.5.1  กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 173 คน 
1.5.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ซึ่งแบ่งได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
บริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 3) การสร้าง
และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และ 5) ส่งเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนาครู 
 1.5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย 
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   1.5.3.1  ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศ ได้แก่ ชายและหญิง, ประสบการณ์ในการ
ทำงาน ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
   1.5.3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ซึ ่งแบ่งได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื ่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และ  
5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 
 

1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.6.1  ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการโรงเรียนโดยกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษา 
และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบริหารและการจัดการ
หลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู ซึ่ง
มีความหมายดังนี้  
 1.6.2  การบริหารและการจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้คำแนะนำกับครูในการดำเนินการจัดสร้างหลักสูตร ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสม การวัดและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 
 1.6.3  ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร ที่แสดงออกต่อครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจง สื่อสารความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้ง
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนเพื่อทราบถึงแนวปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 
 1.6.4  การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุนและจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวกแห่งการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างเหมาะสม 
 1.6.5  การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาทการเป็นผู้นิเทศ จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และให้คำปรึกษา 
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 1.6.6  ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนางานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาครู เพิ่มความสามารถของครูทั้งด้านการ
ดำเนินโครงการและส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อความเป็นครูมืออาชีพ 
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1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.7.1  ในการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพ่ือนำผลวิจัยที่ได้ไปปรับใช้ในการทำงาน
ให้เหมาะสม ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน และสถานศึกษาพร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด   
การทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
 1.7.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 นำข้อมูลไปกำหนด
แผนการพัฒนาบุคลากรสายผู้บริหาร และส่งเสริมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารให้สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน



 

 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลำดับ ดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับของภาวะผู้นำ 
  2.1.1  ความหมายของภาวะผู้นำ 

  2.12  ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  2.1.3  ทฤษฎีภาวะผู้นำ  
2.2  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.2.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.2.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.2.3  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.3  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  2.3.1  ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  2.3.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  2.3.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 2.4  สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2.5.1  วิจัยภายในประเทศ 
  2.5.2  วิจัยต่างประเทศ 
 2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ 
 2.1.1  ความหมายของภาวะผู้นำ 
 โดยธรรมชาติของมนุษย์ย่อมต้องการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มหรือเป็นหมู ่เหล่าซึ ่งเรียกว่า 
“สังคม” และในสังคมนั้นต้องการมีการดำเนินชีวิตหรือประกอบภารกิจต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อความอยู่
รอดและความก้าวหน้า ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มตน ในสังคมไม่ว่า
จะขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จะต้องมีการจัดตั้งองค์การ (Organization) ขึ้นมาเพื่อทำหน้าที่บริหาร
จัดการ ปัจจัยที่ถือว่าสำคัญที่สุดของการบริหารก็คือ คน เพราะคนเป็นผู้ดำเนินการหรือใช้ทรัพยากร 
ปัจจัยอื่นให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด หน่วยงานหรือองค์การใดก็ตาม ถ้ามีคนที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ 
ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างมากแล้ว ก็จะสามารถดำเนินภารกิจนั้นให้บรรลุ
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เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้นั้นคือ ผู้นำทำหน้าที่ได้เหมาะสมเป็นที่พึงพอใจและเกิดการยอมรับของ
ผู้ร่วมงาน ผู้นำจะเป็นผู้กำกับทิศทางการดำเนินงานตามภารกิจสู่จุดหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของภาวะผู้ นำของผู้บริหารใน
องค์การ มีนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศให้ความสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ และมีผู ้กล่าวถึง
ความหมายของผู้นำ (Leader) ไว้มากมาย เช่น ภารดี อนันต์นาวี (2551), พัชสิรี ชมพูคํา (2552),  
ธีระ รุญเจริญ (2553), ไชยา ภาวะบุตร (2555) ให้ความหมายภาวะผู้นำไว้ใกล้เคียงกัน สรุปได้ดังนี้ 
บุคคลเป็นผู้นำจะต้องใช้ศิลปะ อิทธิพล ที่มีต่อกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม 
และได้รับการยอมรับ มีความรู้ความสามารถโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ ช่วยกลุ่มหรือองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ขณะเดียวกัน วิโรจน์ สารรัตนะ (2555), Lunenburg & Ornstein 
(2000),Donaldson (2001), Owens (2004) ได้สรุปความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารจะทำ
ให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นํา (Leader) และผู้ตาม 
(Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared purposes) โดยใช้
ความสามารถในการชักนำคนอื่นให้เกิดความเชื่อถือและปฏิบัติตาม เพื่อปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่มให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนั้น Heifetz (1994), Komives, Lucas & MacMahon 
( 2006,  Smith (2010), Small Biz Connect ( 2012), Search Inside Yourself Leadership 
Institute, (2013) (อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ภาวะผู้นำ หมายถึง การระดมกำลังคนเพ่ือ
ต่อสู้กับปัญหาที่ยุ่งยาก กระบวนการเชิงสัมพันธ์และเชิงจริยธรรมของบุคคลที่ใช้ความพยายามร่วมกัน
มีการจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และการเสริมพลังอำนาจให้กับพวกเขาในทางบวก เพื่อให้การ
เปลี่ยนแปลงไปสนับสนุนให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมาย 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้บริหารที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกกลุ่ม ในการชักนำ โน้มน้าว
ให้ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 2.1.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ทำหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางด้าน
วิชาการ ดังนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังที่นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอความสำคัญของผู้นำ ไว้ดังนี้ 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศักดิ์ (2562) ผู้นำในระดับต่าง ๆ จำเป็นต้องมีความรู้ที่เหมาะสมกับ
บทบาทที่รับผิดชอบ เป็นความรู้ที่ประกอบด้วย 3 ลักษณะ“รู้ลึก” หมายถึง รู้ให้ถ่องแท้เกี่ยวกับภาพ
ย่อยและภาพใหญ่ของงานที่รับผิดชอบ “รู้กว้าง” หมายถึง มีความรู้สหวิทยาการสามารถเชื่อมโยง
องค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วน และ “รู้ไกล” หมายถึง มีความรู้
กว้างไกล มองเห็นอนาคตระยะยาวได้ชัดเจน ผู้นำต้องมีลักษณะชีวิตที่ดี “มีความคิด คำพูดการ
กระทำที่สอดคล้อง กันเป็นแบบอย่าง และ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานทุกคนพร้อมใจ กัน
ร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย ความสำเร็จขององค์กรร่วมกัน” 
 จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างมาก ต่อการพัฒนา
องค์การ และการจัดการเพราะจะทำให้มีการปฏิบัติ ที ่จะให้เกิดจุดมุ ่งหมายขององค์การบรรลุ
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เป้าหมาย องค์การไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับ
ท้องถิ่นภาวะผู้นำล้วนมีความสำคัญ เพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้
องค์การเฉื่อยชาเชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉงว่องไว บางคนทำให้องค์การที่
เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่งที่ท้าทายให้ทำตลอด และได้แต่ทำงานเนือย ๆ ไปวัน ๆ 
 นฤมล เพ็ญศิริวรรณ (2561) ภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติลักษณะ หรือคุณลักษณะที่โดดเด่น
ของคน ๆ หนึ่งที่ทำให้บุคคลอื่น ๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมทำตามคุณสมบัติดังกล่าว อาทิ 
สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการ
สื่อสาร มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวังประโยชน์ส่วนรวมหรือ
เป้าหมายขององค์การมากกว่า ประโยชน์ส่วนตัว นอกจากนี้ผู้นำยังควรเป็นแบบอย่างในการรักษา
สมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และ อารมณ์ ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืน ๆ อีกด้วย 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำมีความสำคัญต่อองค์กร โดยผู ้บริหารต้องมีความรู ้ที ่เหมาะสม 
เชื่อมโยงความรู้สู่การปฏิบัติเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย หากผู้บริหารขาดภาวะผู้นำจะส่งผลให้
องค์กรล้มเหลว หรือประสบความสำเร็จได้ช้าหรือไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ส่งผลให้องค์กรขาด
ประสิทธิภาพไม่เป็นที่ยอมรับ 
 2.1.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ (leadership theory) 
 ทฤษฎีภาวะผู้นำ (leadership theory) เป็นความพยายามที่จะใช้วิธีการวิจัยเพื่ออธิบาย
แง่มุมใดแง่มุมหนึ่งของผู้นำในเชิงปฏิบัติ เพื่อให้สามารถเข้าใจ ทำนาย หรือควบคุมภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิผลได้ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีพัฒนาการระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้นำเริ่มในปี ค.ศ. 
1930- 1940 มีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (great man theory) ของกรีกและโรมันโบราณ มี
ความเชื ่อว ่าภาวะผู ้นำเกิดขึ ้นเองตามธรรมชาติหรือ โดยกำเนิด (born leader) ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถจะพัฒนาขึ้นได้ งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ มุ่งเน้นตรวจสอบหา ลักษณะเฉพาะ
หรือลักษณะพิเศษ (traits/characteristics) ที่แตกต่างกันระหว่าง ผู้นำและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นำที่
มีประสิทธิผลกับผู้นำที ่ไม่มีประสิทธิผล ในตัวแปรทั้งด้านกายภาพและ ด้านจิตวิทยา แม้แต่ใน
กระบวนการสรรหาบุคคลเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหาร ก็มักมีการกำหนด คุณลักษณะต่าง  ๆ ไว้ 
และจะเลือกสรรเฉพาะผู้ที่มีลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิเศษตามที่กำหนดไว้นั้น เนื่องจากไม่มีชุด
ลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิเศษใดที่เป็นที ่ยอมรับของกลุ ่มนักวิจัย ดังนั้น ลักษณะเฉพาะหรือ
ลักษณะพิเศษของผู้นำที่มีประสิทธิผลในที่นี้จึงเป็นลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิ เศษ ที่นักวิจัยส่วน
ใหญ่เห็นพ้องต้องกันเท่านั้น ผู้นำที่มีประสิทธิผลในที่แตกต่างกันไปอาจมีลักษณะเฉพาะ หรือลักษณะ
พิเศษแตกต่างกันออกไป หรือหากใครที่ขาดลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิเศษบางประการ ไป ก็ไม่ได้
หมายความว่าบุคคลนั้นจะไม่ใช่ผู้นำที่มีประสิทธิผล หากบุคคลนั้นมีลักษณะเฉพาะหรือหรือลักษณะ
พิเศษแตกต่างกันออกไป หรือหากใครที่ขาดลักษณะเฉพาะหรือลักษณะพิเศษบางประการ ไป ก็ไม่ได้
หมายความว่าบุคคลนั้นจะไม่ใช่ผู้นำที่มีประสิทธิผล หากบุคคลนั้นมีลักษณะเฉพาะหรือ ลักษณะพิเศษ
อื่นทดแทน หรือสามารถพัฒนาส่วนที่ยังขาดอยู่นั้นให้มีขึ้นมาได้ ลักษณะเฉพาะหรือ ลักษณะพิเศษ
ของผู้นำที่มีประสิทธิผลจากผลการศึกษาของ Lussier and Achua (2007) มีดังนี้เช่น มีอำนาจเหนือ 
(Dominance) มีพลังงานสูง (High Energy) เช ื ่อมั ่นในตนเอง (Self-Confidence) ในความคิด  
การตัดสินใจ และความสามารถที่แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตาม แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า
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จะต้องเป็นผู้รู้ไปเสียทุกอย่าง (Know it alls) หรือเป็นผู้ที่ถูกต้องอยู่เสมอ (Always right) มีอำนาจ
เหนือ (Dominance) มีพลังสูง (High energy) เชื ่อมั ่นในตนเอง ในความคิด การตัดสินใจ และ
ความสามารถที่แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตาม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) 
 ความหมายของแบบภาวะผู้นำ (Leadership style) หมายถึง ลักษณะ อาการ และวิธีการ 
ในการให้ทิศทางการดำเนินการ และการสร้างแรงจูงใจคน ที่สังเกตเห็นในภาพโดยรวมของผู้นำ ทั้ง
ส่วนที่เห็นได้ชัดแจ้งและส่วนที่ซ่อนอยู่ภายใน (Newstrom Davis, 1993) (มีผู้ใช้ภาษาไทยสำหรับ 
Leadership Style ในคำเรียกต่าง ๆ เช่น แบบภาวะผู้นำ รูปแบบภาวะผู้นำ สไตล์ภาวะผู้นำ แบบ
ของผู้นำ หรือรูปแบบของผู้นำ เป็นต้น ในที่นี้ผู้เขียนใช้ “แบบภาวะผู้นำ”ลักษณะแบบภาวะผู้นำ 
 Daniel Goleman (2016) ได้กล่าวว่า หากมีรูปแบบภาวะผู้นำดังต่อไปนี้จะทำให้เป็นผู้นำ
ที่ดีข้ึน ได้แก่สถานการณ์ท่ีสมาชิกกลุ่มมีคุณภาพสูง (Highly Qualified) 
 1) ภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) คือ ผู้นำที่กำหนดวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานให้กับทีมโดยให้ความสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจมากกว่าการกำกับให้คนทำตามเป้าหมาย 
 2) ภาวะผู้นำประชาธิปไตย (Democratic Leadership) คือ ผู้นำที่เน้นสร้างความร่วมมือ
ในทีมเป็นหลักโดยภาวะผู้นำรูปแบบนี้ ควรมีทักษะในการฟังเชิงรุก (Active listening) และทักษะ
การนำกระบวนการ (Facilitation Skills) 
 3) ภาวะผู ้นำแบบสอนงาน (Coach-Style Leadership) คือ ผู ้นำที ่เชื ่อมต่อเป้าหมาย
ส่วนตัวของสมาชิกในทีมกับเป้าหมายขององค์กรโดยจะโฟกัสที่การพัฒนาคนให้ประสบความสำเร็จใน
อนาคตโดยมีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกับสมาชิกในทีมเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและความเชื่อในการทำงาน
โดยรูปแบบนี้จะเหมาะกับสมาชิกที่ต้องการพัฒนาทักษะความจำเป็นในการทำงานในระยะยาว 
 4) ภาวะผู ้นำแบบสร้างมาตรฐาน (Place setting Leadership) คือ ผู ้นำที ่โฟกัสเรื ่อง
ผลงานและการทำตามเป้าหมายโดยมีความคาดหวังสูงกับทีมงานของตนเองและพยายามพักดันให้
บรรลุเป้าหมายในการทำงาน ข้อเสีย คือสร้างความกดดันมากเกินไปจนสมาชิกหมดไฟในการทำงาน
และเกิดการเหนื่อยล้า ข้อดี คือกระตุ้นให้สมาชิกทำผลงานที่ยอดเยี่ยมในเวลาอันสั้นเช่นเกิดการ
แข่งขันท่ีสูง 
 5) ภาวะผู้นำแบบออกคำสั่ง (Commanding Leadership) คือ หัวหน้าแบบเผด็จการที่
เน้นการควบคุมสมาชิกโดยวิธีการออกคำสั่งมีบทลงโทษเพ่ือให้สมาชิกในทีมทำงานบางอย่างหรือไม่ให้
ทำงานบางอย่างข้อดีของภาวะผู้นำสไตล์ออกคำสั่งเหมาะกับช่วงสถานการณ์วิกฤติซึ ่งต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยผู้นำแบบออกคำสั่งจะต้องมีทักษะความสามารถในการจัดการสภาวะ
วิกฤตและความสามารถในการคิดด้วยตนเองรวมถึงความสามารถในการตัดสินใจถ้ากลางความกดดัน 
 6) ภาวะผู้นำแบบสร้างความสามัคคี (Affiliative Leadership) คือ ผู้นำที่ต้องการสร้าง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในทีมโดยจะสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
และป้องกันความขัดแย้งระหว่างสมาชิกในทีมให้มีประสิทธิภาพโดยผู้นำจะต้องเข้าใจภาวะอารมณ์
ของคนอื่น ข้อดี ของผู้นำแบบนี้คือลดความแตกแยกในทีมความไม่เห็นตรงกันในการทำงานลด
ความเครียดโดยผู้นำลักษณะนี้จะต้องมีความสามารถในการแก้ไขความขัดแย้งและการมองโลกในแง่
บวก (Positive Thinking) 
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 Lewin (1939 อ้างถึงใน Cherry, 2013) จำแนกแบบภาวะผู้นำออกเป็น 3 แบบใหญ่ 
 1) แบบเผด็จการ (Autocratic or Authoritarian) ผู้นำจะเป็นผู้กำหนดว่าควรทำเมื่อไร 
และอย่างไร เป็นการแบ่งหน้าที่ชัดเจนระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ผู้นำตัดสินใจด้วยตนเอง สมาชิกไม่มีส่วน
ร่วมหรือมีไม่มาก เน้นการควบคุม ความเชื่อฟัง ความภักดี และยึดกฎระเบียบ ภาวะผู้นำแบบนี้หมาะ
สำหรับสถานการณ์ท่ีเร่งด่วน มีเวลาสำหรับการตัดสินใจโดยกลุ่มน้อย หรือในสถานการณ์ที่ผู้นำเป็นผู้
ที่มีความรู้มากที่สุด (Most Knowledgeable) แบบภาวะผู้นำอื่นที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันนี้ เช่น แบบ
ควบคุม (Controlling) แบบมุ่งอำนาจ (Mower-Oriented) แบบบังคับ (Coercive) แบบลงโทษ 
(Punitive) แบบปิด (Close-Minded) เป็นต้น 
 2) แบบมีส่วนร่วมหรือแบบประชาธิปไตย (Participative Or Democratic) โดยทั่วไปถือ
ว่าเป็นแบบที่มีประสิทธิผลมากที่สุด ผู้นำจะเป็นผู้ให้แนวทางกับสมาชิกกลุ่ม แต่ขณะเดียวกันผู้นำก็จะ
มีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มด้วย รวมทั้งการรับฟัง ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากสมาชิกกลุ่มคนอื่น ๆ 
ด้วย ภาวะผู้นำแบบนี้จะทำให้สมาชิกมีแรงจูงใจ มีความผูกพัน และมีความริเริ่มสร้างสรรค์ แม้ว่า
ผลงานวิจัยบางกรณีพบว่า ผลการปฏิบัติงานจากสมาชิกในภาวะผู้นำแบบนี้อาจต่ำกว่าภาวะผู้นำแบบ
เผด็จการ - แบบภาวะผู้นำอื่นที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันนี้ เช่น แบบปรึกษา (consultative) แบบมุ่งคน 
(Employee-Cantered) แบบให้ความสำคัญกับคน(Concern with People) เป็นต้น 
 3) แบบมอบหมายงานหรือแบบเสรี (Delegation or Laissez-fair) ผู้นำไม่ให้แนวทางแก่ผู้
ปฏิบัติ หรือให้แต่น้อย ปล่อยให้กลุ่มตัดสินใจกันเองถือเป็นแบบที่มีประสิทธิผลน้อยที่สุด แต่ภาวะผู้นำ
แบบนี้ก็เหมาะสำหรับ  
 จากความหมายของภาวะผู้นำข้างต้น ภาวะผู้นำมีแบบที่หลากหลายมีข้อดีแตกต่างกัน แต่
ผู้นำสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในแต่ละสถานการณ์ให้เหมาะสมกับบริบทของการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.2  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.2.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 
2 ความหมาย ดังนี ้ 1) ผู ้บริหารการศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที ่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบการบริหาร สถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน และพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชนต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพตามกฎหมายกำหนด การบริหารการศึกษา (Educational Administration) คือ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยมีกิจกรรมหลักคือการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรู ้ของผู ้เรียน การวางระบบบริหารในสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555)  
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 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผู้ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบในการ
บริหารสถานศึกษา โดยใช้ความรู้ความสามารถสนับสนุนการทำงาน ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ทั้งในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน  
 2.2.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการอย่างมี
ระบบ ระเบียบกฎเกณฑ์โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ร่วมกัน ส่วนคำว่า“การบริหารการศึกษา” มีนักวิชาการทางการบริหารและหน่วยงาน
ทางการศึกษา ได้ให้ความหมายที่ใกล้เคียงกันไว้ดังนี้ สุกฤตยา ปงกันทา (2561), สำนักงานเลขาธิการ
คุรุสภา (2562), ธีระ รุญเจริญ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการ
มอบหมายหรือได้รับการแต่งตั้ง และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้นำ และมีอำนาจในการ
อำนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาโดยอาศัยทรัพยากรเกื้อหนุน และการมีส่วนร่วม คอยควบคุม 
ติดตาม สนับสนุน ดูแลดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา 
ให้บรรลุผลสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ขณะที่รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) 
(Good.,1973) (Campbell, 1979) ได ้กล ่าวว ่า การบร ิหารสถานศึกษา เป ็นการวางแผนการ
ดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อดำเนินการที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่
รับผิดชอบของสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริการทางการศึกษาแก่สังคมและมีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ มีวิสัยทัศน์ ความเข้าใจงานด้านการศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมและ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

2.2.3  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ในการศึกษาความสำคัญของการบริหาร ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิดของนักการศึกษา และ
นักวิชาการที่กล่าวไว้ตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน สามารถสรุปความสำคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556), กล่าวถึง ความสำคัญของการ
บริหารมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ช่วยให้การทำงานขององค์การดำเนินไปอย่างมีทิศทาง 2) ให้เกิดการใช้
ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนด การบริหารงานของผู้บริหารจะช่วยให้ผู ้บริหารประสบความสำเร็จ ดังนี้ 1) ช่วยให้การ
บริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะทำให้มองเห็นความสำคัญของงานช่วยลดปัญหาความซับซ้อน
และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 2) ช่วยให้ผู้บริหารนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการ
ทำงานให้ทันความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม 3) ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน  
มีความเจริญเติบโต และก้าวหน้ามองเห็นปัญหา สามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ 4) ช่วยส่งเสริมตัว
บุคคลในการทำงาน การจัดหน่วยงาน การบริหารงานได้งานที่เหมาะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเต็มใจ 5) ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การทำงานอย่าง
อิสระ และมีความคิดสร้างสรรค์ 6) ช่วยให้การจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและ
รวดเร็ว 7) ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าผู้บริหาร
ในทุกระดับ มีอิทธิพลต่อองค์การสมัยใหม่ในทุกแง่มุม ผู้บริหารจึงต้องทำความเข้าใจในภาระหน้าที่ 
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และความรับผิดชอบของงาน ด้านการบริหารทั้งต่อตนเอง ต่อกลุ่ม ต่อสังคมและต่อประโยชน์ที่เกี่ยว
เนื่องกัน ผู้บริหารทุกองค์การต่างเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการระบบย่อย 2 ระบบ คือ 1) ระบบงาน 
คือ ทรัพยากรที่ไม่มีชีวิต ได้แก่ ทรัพย์สิน เงินทุน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ 2) ระบบคน คือ มนุษย์หรือ
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน โดยใช้ทรัพยากรการต่าง ๆ หรือสิ่งของเพ่ือที่จะก่อให้เกิดผลสำเร็จ
ให้กับองค์การ 
 นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการได้แก่ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550), ธีระ รุญเจริญ (2553) ได้
ให้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร ว่าเป็นการทำ การควบคุม การจัดการเรื่องต่าง ๆ การจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริงซึ่งรวมถึงกิจกรรมต่าง  ๆ ที่
บุคคลหลาย ๆ คนร่วมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้านนับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความฉลาด เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมคือ การทำ
ให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดที่ถูกต้องจากครู ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่ดำเนินการโดยรัฐ โดย นักเรีย น
ได้รับประโยชน์สูงสุดเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคมให้ดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปด้วยความสงบสุข 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษาดำเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ ผู้บริหารจึงต้องทำหน้าที่จัดการเรื่อง
ระบบงานด้านต่าง ๆ และวิธีการปฏิบัติงาน ให้สามารถทำงานร่วมกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.3  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.3.1  ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 บทบาทที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร คือ การเป็นผู้นำทางวิชาการซึ่งเป็นผู้ที ่จะ
ขับเคลื่อนให้งานด้านการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมทางวิชาการและ
กระบวนการต่าง ๆ ที่นำมาเพื่อความสำเร็จของงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายที่ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 
 อัจฉรา นิยมภา (2561) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย และกำหนด
พันธกิจการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการ
ส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยการโน้มน้าวจูงใจ ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ให้เข้าใจ ตระหนักถึงความสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 
และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจ หลักของสถานศึกษาเกี่ยวข้องโดยตรงกับการสร้างเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552), 
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและ
หลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ในการชี้นํา ส่งเสริม สนับสนุน หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร ทางการศึกษา
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ ในการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายใน การวัดและประเมินผลการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบตรวจสอบการประกัน
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คุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน จนบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนด ขณะที่ ว ิโรจน์ สารรัตนะ (2557), อำนวย ทองโปร่ง (2555), สมุทร ชำนาญ (2554), 
McEvan, (1998), Wildy and Dimmock (1993) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำทางวิชาการว่า 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในด้าน
การเรียนรู้ของนักเรียน และการพัฒนาครูกำหนดเป้าหมายร่วมกันกับคณะครู กำกับติดตามงาน ให้
ข้อมูลย้อนกลับ เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ และ การจัดหาวัสดุสื่อและทรัพยากรให้ตรงกับความต้องการของครูและนักเรียนโดยให้
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนับแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน นักวิชาการและผู้รู้จำนวนมากต่างพยายามศึกษา ภาวะผู้นำ ว่าอะไรทำให้บุ คคลหนึ่ง ๆ มี
ความพิเศษ โดดเด่นที่ทำให้คนอื่น ๆ เดินตามและในหลายกรณี สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์ มีผู้พยายามให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ ว่าคือ คุณสมบัติที่ดี เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที ่ตามบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายให้เข้าใจ และเกิดความตระหนักในการรวมพลัง และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสร้างเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวคือ ต้องมีพฤติกรรมหรือการกระทำ
ต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน และ พัฒนาครู เพื่อให้ครูมีการจัดเรียนเรียนการสอนที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การพูดคุย สะท้อนพฤติกรรมกับครู และการสนับสนุนให้มีการพัฒนาทาง
วิชาชีพ ดังนั ้น ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ ผู ้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ ่ง เนื ่องจากผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญในการบริหารจัดการ การศึกษาในสถานศึกษา ซึ ่งหากผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นเลิศทางด้านวิชาการได้ จะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนจะบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 McEwan (2001) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นภาวะ
ผู้นำที่พัฒนามาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะที่ผู้นำ
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้นำเช่นนี้เรียกว่า “ผู้นำทางวิชาการ” ผู้นำทาง
วิชาการต้องมีความารถในการสื่อสาร และแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นว่าอะไรสำคัญและ
มีคุณค่าในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ เป็นแรงขับเคลื่อนและผู้นำทางวิชาการต้องมี
ทักษะในการสอนจริง ในวัฒนธรรมที่นิยามเฉพาะว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติ ทางการศึกษา
สัญลักษณ์ และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องสำคัญต่อภาวะผู้นำในโรงเรียน 
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 Murphy (1999) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า ความเป็นผู้นำควรจะให้ 
ความสำคัญของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานวิชาการควรให้มีความสำคัญของ 
หลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จำนวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา 3) การ
จัดเรียงลำดับเนื้อหา 4) ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวิธีการให้
ความรู้ 6) การบ้านหรืองานที่รับมอบหมาย 7) การวางแผนของหลักสูตร และ 8) คุณภาพของ
จุดประสงค์ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะหรือ 
พฤติกรรมที่แสดงออก ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  

2.3.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551), Smith ,et al., (1974)  
ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญยิ่งซึ่งต้องกำหนดบทบาทภารกิจของ
หน่วยงานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาสติปัญญาความรู้ความสามารถคุณธรรมจริยธรรมเจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดี
และมีความสุขในการดำรงชีวิต เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเป็นเครื่องกำหนดการ
จัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษาในรูปแบบของงบประมาณวัสดุครุภัณฑ์ตามสัดส่วนของปริมาณ
งานวิชาการซึ่งเป็นเครื่องมือตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาเป็นการพิจารณาคุณภาพของสถานศึกษา
ต้องอาศัยงานด้านวิชาการเป็นหลักผู้บริหารจะต้องวางแผนติดต่อสื่อสารประสานงานควบคุมบังคับ
บัญชาวินิจฉัยสั่งการมอบหมายงานให้ถูกต้องเหมาะสมเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานวิชาการที่บรรลุจุด 
มุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบุคคลได้จัดลำดับของงานวิชาการเป็น 7 ด้านคือ
งานวิชาการงานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียน งานการเงิน งานอาคารสถานที่ งานที่เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและงานธุรการอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังมี ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552) 
กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียนมาตรฐาน และคุณภาพของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นสำคัญงานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับบทบาท
ความรู้ความสามารถและการบริหารวิชาการของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสนใจกับงาน
วิชาการเป็นพิเศษมุ่งเน้นในการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกโดยมีการวางแผนงานวิชาการ
ร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผู ้ที ่เกี ่ยวข้องอย่างรอบคอบและรัดกุมเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน  
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นงานหลักและเป็นสิ่งที่จำเป็นซึ ่งมี
ความสำคัญยิ่งเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน ผู้บริหารต้องทำหน้าที่มอบหมายงานให้ถูกต้องชัดเจน
และมีความเหมาะสม เพ่ือให้ผู้ร่วมงาน ผู้มีเกี่ยวข้องยอมรับและร่วมปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายทาง
วิชาการของสถานศึกษา  

2.3.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์หรือ เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรหลายฝ่ายหลายด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนทุกท่าน การที่จะต้องพัฒนาบุคลากรให้
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เป็นไปในทางเดียวกัน จำเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากร ทุกท่านเป็นอย่างดี และ
งานวิชาการมีขอบข่ายงานกว้างขวางหลายสาขา หลายด้านเชื่อมโยง และข้องเกี่ยวกับงานฝ่ายอื่น  ๆ 
ตลอดเวลาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จดังนั้น ความสำเร็จของสถานศึกษาจึงอยู่ที่การ
บริหารงานวิชาการเป็นสำคัญ ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ซึ่งมีนักวิชาการ
ได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 กัญญามนต์ อินหว่าง (2560) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการมี 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านคุณลักษณะที่มีความสำคัญมาก ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการและการ
เปิดเผยกล้าแสดงออก 2) ด้านความสามารถที่มีความสำคัญมาก ได้แก่ สามารถจัดหางานวิชาการ 
และโครงการวิจัยเข้าสู่คณะวิชาและการวางระบบการบริหารวิชาการ และ 3) ด้านพฤติกรรมที่ มี
ความสำคัญมาก ได้แก่ การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ  
 สมจิตร เจริญกร (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้เกี ่ยวกับลักษณะผู้นำทางวิชาการมี 5 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริม
การนำเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนา
วิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

สำนักทดสอบการศึกษา (2554) ได้กำหนดภาวะผู ้นำทางวิชาการตามแนวทาง การ
ประเมินประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความคิดริเริ่มที่เน้น การพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้บริหาร
มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศต่าง  ๆ ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนา
ผู้เรียนในอนาคต มีความสามารถในการ เป็นผู้นำ มีความสามารถในการริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนา
ปรับปรุงและเผยแพร่ แนะนำให้บุคลากรในสถานศึกษานำไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
 2) ผู ้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลผล การประเมิน หรือ
ผลการวิจัยเป็นฐานคิด ทั้งด้านวิชาการและการจัดการ คือ ผู้บริหารใช้ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นได้รับรู้และให้ข้อมูลสารสนเทศ ให้
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอและเลือกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดำเนินงานติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนา และใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือ
ผลการวิจัย มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 3) ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามที ่กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ คือ ผู้บริหารบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
การ โดยให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด เป้าหมายร่วมรับผิดชอบดำเนินงานตาม
บทบาทหน้าที่ มีการนิเทศ ติดตาม กำกับ และประเมินผลการดำเนินงาน และสร้างขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
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 4) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับ การกระจายอำนาจ คือ 
ผู ้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความรู ้ความเข้าใจ มี
ความสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ การศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้านของ
สถานศึกษา ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มี
การดำเนินงาน นิเทศติดตาม ประเมินการดำเนินงาน และรายงานผลประจำปีตามแผนงานโครงการ
หรือกิจกรรม ตามระยะเวลาที่กำหนด มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครู 
และบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  
 5) ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด การศึกษา คือ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา ด้านงานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไปและมีความพึงพอใจผลการ
บริหารการจัดการการศึกษาของสถานศึกษา  
 6) ผู ้บริหารให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่ การจัดการศึกษาเต็ม
ศักยภาพและเต็มเวลา คือ ผู้บริหารสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษา ทางวิชาการทั้งการพัฒนาและ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การสร้าง การพัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ พัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยมีการติดตามกำกับ ประเมินและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรือปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องตามภารกิจอย่างเต็ม ความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ 5 ด้าน คือ 
 1) ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำในการบริหารจัดการ เพื่อผลสำเร็จ
ของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนด
นโยบายการตัดสินใจและการสั่งการ 
 2) ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งใน 
ยุคปัจจุบันการมีผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่สุดของสถานศึกษาที่จะสามารถ  
นำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออย่างมั่นใจ 
ของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ประสบ 
ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดนโยบายการตัดสินใจ และการสั่งการ 
 3) ด้านการนิเทศ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำ ในการ
เป็นผู้นิเทศและให้คำปรึกษา เพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ หลัก อัน
เป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ นักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ เป็นผู้นิเทศ เป็นผู้ให้คำปรึกษาช่วยเหลือ และเป็นผู้พัฒนาบุคลากร 
 4) ด้านการวางแผน ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการวางแผนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญ ทั้งนี้ 
เพื่อที่จะทำให้มองเห็นภาพของสถานศึกษาว่า ขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปใน 
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ทิศทางใดเพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
ของสถานศึกษาและนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 
การวางแผน และการคาดคะเน 
 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการเสริมสร้าง 
บรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื ่อสร้าง
บรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึงภาวะผู ้นำทางวิชาการ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที ่ตามบทบาทของผู ้บริหาร สถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาประกอบด้วย
พฤติกรรม 7 ด้าน ดังนี้ 
 1) การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 2) การนิเทศและการติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 
 3) การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 
 4) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 
 5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
 6) การสร้างและการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้นำของบุคลากร 
 7) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552) ได้เสนอ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
 2) มีความเป็นผู้นำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 4) มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 Hallinger and Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านการเรียนการสอน และองค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของ โรงเรียนมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การกำหนดภารกิจ 
ของโรงเรียนเป็นการกำหนดขอบเขตของงานของโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจําแนกเป็นสององค์ประกอบ
คือ 
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  1.1 การกำหนดเป ้าหมายของโรงเร ียน (Framing School Goals) การกำหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้
ทีมงานมีส่วนในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของ
คณะครู เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนยังต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะ
นำไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 
  1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communication School Goals) การสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนได้ ทราบโดย  
ทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของ โรงเรียน ฯลฯ 
และโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น 
 2. การจ ั ดการด ้ านการ เ ร ี ยนการสอน ( Managing the Instructional Program)  
การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที ่เกี ่ยวข้องกับการดูแล ส่งเสริม และ 
สนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจำแนกเป็น  
3 องค์ประกอบ คือ 
  2.1 การนิเทศและการประเมินผลด ้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจะทำงานร่วมกับครูในด้านหลักสูตร
และการสอนผลงานผู้บริหารจะต้องมั่นใจว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติใน
ห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียนให้การ
สนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยี่ยมอย่างเป็น
ทางการให้มีผลย้อนกับครูทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะทำให้เป็น
รูปธรรม และให้ครูเป็นผู้นำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
  2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกับครู 
ในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลจุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับ
เนื้อหาที่สอนในห้องเรียน คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
  2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบ
กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร ประเมินด้านการสอน การวัดผลความก้าวหน้า
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 3. การส ่งเสร ิมบรรยากาศทางว ิชาการของโรงเร ียน (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norm) และเจตคติของบุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 
ทั้งทางด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะ
จำแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที่ใช้ใน
การสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนำกฎเกณฑ์ในห้องเรียน ให้กับเด็กที่เรียนซ้ำ 
รวมทั้งคำขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสำนักงานของโรงเรียนซึ ่งผู ้บริหารโรงเรียนต้องหาทางควบคุม
กิจกรรมเหล่านี ้ให้เกิดขึ ้นน้อยที ่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียนผู ้บริหารที่ประสบ
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ความสำเร็จในการนำนโยบายนี้ไปใช้ โดยการกำจัดสิ ่งต่าง  ๆ ที ่จะทำให้การสอนในห้องเร ียน
หยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การเอาใจใส่ดูแลครูและ นักเรียน
อย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่าง  
ไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู ้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู 
ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ 
  3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและให้การยอมรับ
การทำงานของครู นับเป็นบทบาทที่สำคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่ทำให้โครงสร้างของการ
ทำงานดีขึ ้น รางวัลที ่ผู ้บริหารมอบให้ครูสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครู อาจารย์  
อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจเป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับโดยการ
มอบใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น  
  3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยให้ครูสามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้ 
  3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and A Read aloud 
Enforcing Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจน จะเป็น สิ่งจำเป็น
ในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  3.6 การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการให้รางวัลและการให้การ ยอมรับนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้น อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหาร
ต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็น 
ผู้ที่ทำหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียน และในโรงเรียนในด้านการให้รางวัล เพื่อเป็นการยืนยันว่า
ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 
 Glickman (2007) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู ้น ําทางวิชาการของผู ้บร ิหารที ่มี
ประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นําทางด้านวิชาการ
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2) ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับความรู้ 
 3) ด้านทักษะจำเป็น (Skills) เป็นการนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล ผู้บริหาร 
สถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้นําที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
 Blase & Blase (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและได้ข้อสรุปส่วน
หนึ่งว่าผู้บริหารโรงเรียนที ่มีภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที ่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาท
ผสมผสาน โดยใช้ภาวะผู ้นำทางการเปลี ่ยนแปลง (Transformational leadership Decision 
making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียนทำให้
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เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรู้ที ่ได้จาก
งานวิจัยมีข้อเสนอสำหรับการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้
รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการที่เน้นเรื ่องต่อไปนี้  1) เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับสำคัญที่สุด  
2) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์ และการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 4) สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 
 Seyfarth (1999) ได้กำหนดภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนไว้ 5 ด้าน คือ 
 1) มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
 2) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3) การจัดโครงสร้างสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 4) การประเมินผลการสอนของครู 
 5) การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
 McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล ประกอบ
ไปด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้  
 1) สร้างมาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามมาตรฐาน และดำเนินการให้ บรรลุเป้าหมาย
ตามมาตรฐาน  
 2) ผู้บริหารต้องเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู  
 3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  
 4) สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและผู้เรียน  
 5) ตั้งความคาดหวังสำหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนไว้สูง  
 6) พัฒนาครูแกนนำ 
 7) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ครู 
 Weber (1996) ภาวะผู้นำทางวิชาการควรมี 5 องค์ประกอบ คือ 
 1) การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 
 2) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing curriculum and instruction) 
 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting positive learning climate) 
 4) การจัดการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน (Observing and improving instruction) 
 5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program) 
 Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
 1) การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission)  
 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 
 3) การนิเทศการสอน (Supervising Teaching)  
 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress)  
 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate)  
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 Bossert (1988) ภาวะผู้นำทางวิชาการควรมี 4 ลักษณะดังนี้ 
 1) เน้นเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน 
กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน 
เหล่านั้น 
 2) ให้อำนาจและการตัดสินใจในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
 3) มีการบริหารจัดการที่ดีมีนิเทศการสอนและเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำงานของครูและ
ประเมินผลการทางานของครูมากข้ึน 
 4) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
 Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 7 ด้าน 
คือ 
 1) การทำงานตามเวลาที่กำหนด  
 2) การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
 3) การมุ่งเน้นวิชาการ 
 4) การคาดหวังของครู และผลการปฏิบัติงานของครู 
 5) การทำงานด้านหลักสูตร 
 6) การเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ 
 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหน้าของนักเรียน 
 จากการศึกษาทฤษฎีเพื่อการสังเคราะห์ กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 15 แหล่งดังกล่าวมานั้น 
ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ ดังนั้นเพื่อให้
การนำเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสมผู้วิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนให้เห็นความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกันนั้นหรือเลือกใช้ชื่อตามการสังเคราะห์ของผู้วิจัย สรุปได้
ดังตาราง ที่ 2.1
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ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
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 (2
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กา
รส

ังเค
รา

ะห
์ขอ

งผ
ู้วิจ

ยั 

 ด้านการ
วางแผน 

  ด้าน
พฤติกรรม
ความรู้ใน
การ
พัฒนา
หลัก 
สูตร 
 

  การ
จัดการ
ด้านการ
เรียนการ
สอน 

การ
ทำงาน
ด้าน
หลักสูตร 

ให้อำนาจ
และตัดสนิ 
ใจในการ
ประ 
สานงาน
และดูแล
การสอน
ของคร ู

การ
บริหาร
หลักสูตร
และการ
สอน 

การ
จัดการ
หลักสูตร
และการ
สอน
ปรับปรุง
หลักสูตร 

 มุม 
มอง
แนวโ
น้ม
ด้าน
การ
เปลี่ย
น 
แปลง
หลัก 
สูตร 

เน้นการ
เรียนการ
สอนเป็น
อันดับ
สำคัญ
ที่สุด 

 การบริหาร
และการ
จัดการ
หลักสูตร 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ

า 
(ส

กศ
.) 

(2
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2)
 

 ปร
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พร
 วง

ศ์อ
นุต
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รจ
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3)

 

สถ
าบ

ันพ
ัฒน
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วา

มก
า้ว

หน
า้ (
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) 

 สำ
นัก

ทด
สอ

บก
าร

ศึก
ษา
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4) 

กัญ
ญม

นต
์ อ

ินห
ว่า

ง (
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60
) 

 พิม
ลพ

รร
ณ 

เพ
ชร

สม
บัต
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0)
 

สม
จิต

ร เ
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ิญก
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) 
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Gl
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an

 (2
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7)
 

กา
รส

ังเค
รา

ะห
์ขอ

งผ
ู้วิจ

ยั 

 ด้านความ 
สามารถ 

  ด้าน
ความ 
สามารถ
จัดวาง
ระบบ
การ
บริหาร
วิชา 
การ 

   การเป็น
ผู้นำที่มี
ประสิทธิ 
ภาพ 

       ด้านความ 
สามารถ 
 

การนิเทศ
ติดตามและ
การนำ
หลักสูตรไป
ใช้การสร้าง
ความมั่นใจ
ในเกณฑ์
การ
ประเมินผล 

ด้านการ
นิเทศ 

      การ
ประเมิน 
ผลตรวจ 
สอบ
ความ 
ก้าวหน้า
ของ
นักเรียน 

การ
บริหาร
จัดการที่
มีการ
นิเทศการ
สอนและ
เข้าไปมี
ส่วนร่วม 

การ
นิเทศ
การสอน
การ
ติดตาม
ความ 
ก้าวหน้า
ของ
นักเรยีน 

การ
ประเมิน
ผล
โปรแกรม
การสอน 

 การ
ประ 
เมิน 
ผล
การ
เรียนรู้
ของ
ผู้เรียน 

  การจัดให้
มีระบบ
นิเทศงาน
วิชาการ 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ

า 
(ส

กศ
.) 

(2
55

2)
 

 ปร
ียา

พร
 วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์ 
(2

55
3)

 

สถ
าบ

ันพ
ัฒน
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วา

มก
า้ว

หน
า้ (

25
53

) 

 สำ
นัก

ทด
สอ

บก
าร

ศึก
ษา

 (2
55

4) 

กัญ
ญม

นต
์ อ

ินห
ว่า

ง (
25

60
) 

 พิม
ลพ

รร
ณ 

เพ
ชร

สม
บัต

ิ (2
56

0)
 

สม
จิต

ร เ
จร

ิญก
ร (
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61

) 

  Ha
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y 
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กา
รส

ังเค
รา

ะห
์ขอ

งผ
ู้วิจ

ยั 

 ด้านการ
ส่งเสริม
บรรยากาศ
ทางวิชาการ 

  ด้าน
คุณลักษณ
ะความคิด
ริเริม่
สร้างสรร
ค์ทาง
วิชาการ 

  การ
ส่งเสริม
บรรยากา
ศทาง
วิชาการ 

จัด 
บรรยา 
กาศ 
ที่ดีของ
โรงเรียน 

 การ
ส่งเสริม
บรรยา
กาศ
การ
เรียน
การ
สอน 

การ
ส่งเสริม
การ
เรียนรู ้

สร้าง 
บรรยากา
ศ
และวัฒน 
ธรรมแห่ง
การเรยีนรู ้

 สร้าง
วัฒนธรรม
การเรยีนรู้ 
การ
วิเคราะห์ 
และการ
วิพากษ์ 

 การสร้าง
และส่งเสริม
บรรยากาศ
ทางวิชาการ  

การสร้างและ
พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากร 

  ผู้บริหาร
ส่งเสริมและ
พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากร 

    ความ
คาดหวัง
ของครู
และผล    
การปฏิบัต ิ
งานของ
ครู 

   พัฒนาครู
แกนนำตั้ง
ความ
คาดหวัง
สำหรับครู
ไว้สูง 
พัฒนา
และรกัษา
ความสัมพั
นธ์ทีด่ีกับ
ครูและ
ผู้เรยีน 

การ
วาง 
แผน
เพื่อ
พัฒนา
ความ 
ก้าว 
หน้าใน
วิชาชีพ 
 

มีการ
ตัดสินใจ
ร่วมกัน
เกีย่วกับ
การเรยีน
การสอน 

 ส่งเสริมและ
สนับสนุน
ในการ
พัฒนาครู  
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
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กิา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ
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) (
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) 
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พร
 วง

ศ์อ
นุต
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 สำ
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ศึก
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ญม
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์ อ

ินห
ว่า

ง (
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) 

 พิม
ลพ

รร
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เพ
ชร

สม
บัต

ิ 
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สม
จิต

ร เ
จร

ิญก
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) 
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) 

  Bo
ss

er
t (

19
88
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7) 

กา
รส

ังเค
รา

ะห
์ขอ

งผ
ู้วิจ

ยั 

   ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง 
พึงพอใจผล
การบริหาร
จัดการ 

     เป้าหมาย
และผล 
สัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

      สร้างความ
เช่ือมั่น
ให้กับ
ผู้ปกครอง  

การสร้าง
ความ
ร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

  ผู้บริหารใช้
หลักการ
บริหารแบบ
มีส่วนร่วม 

การสร้าง
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือ
ทาง
วิชาการ 

           การบริหาร
แบบมีส่วน
ร่วม  
 

             การ
จัด
โครงส
ร้าง
สำหรั
บเด็ก
ที่มี
ความ
ต้อง 
การ
พิเศษ 

  การจัด
โครงสร้าง
สำหรับ
เด็กที่มี
ความ
ต้องการ
พิเศษ  
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 จากแนวคิดและทฤษฎีและการจัดหมวดหมู ่คำที ่มีความหมายใกล้เคียงกัน กำหนด
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัย
ของนักวิชาการ 16 แหล่งดังกล่าว จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้นำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน เพื่อเป็น
แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.2  แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

จากแนวคิดของนักการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 

สม
จิต
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ริญ
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) 
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์อนุ
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55
3)

 

สำ
นัก
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าธ

ิกา
รส

ภา
กา
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ึกษ

า 
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กศ
.) 

(2
55
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🗸
 

🗸
 

   🗸
 

   Gl
ick
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Se
yf

ar
th

 (1
99

9)
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5)
 

คว
าม

ถี่ 

1.การบริหารและการ
จัดการหลักสูตร 

🗸 🗸 🗸   🗸 🗸  🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 1
2 

2.ท ักษะการส ื ่อสาร
ความเข้าใจวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

🗸 🗸  🗸 🗸   🗸   🗸 🗸 🗸   🗸 9 

3.การสร้างและ
ส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

  🗸   🗸   🗸  🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 8 

4.การจ ัดให ้ม ีระบบ
นิเทศงานวิชาการ 

     🗸 🗸   🗸  🗸 🗸 🗸 🗸  7 

5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนในการ
พัฒนาครู 

 🗸  🗸   🗸  🗸 🗸 🗸    🗸  7 

6.การบริหารจัดการ    🗸  🗸   🗸      🗸  4 

7.เป็นผู้นำการใช้
นวัตกรรมและ การ
วิจัย 

🗸    🗸      🗸      3 
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ตารางที่ 2.2  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
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จิต
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) 
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จน
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สำ
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คว
าม

ถี่ 

8 . ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยี 

🗸    🗸   🗸         3 

9.การให ้คำปร ึกษา
แนะนำ 

🗸   🗸           🗸  3 

10.การแสวงหาความรู้
ใหม่ 

🗸       🗸   🗸      3 

11.ด้านความสามารถ   🗸   🗸         🗸  3 

12.การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

  🗸 🗸   🗸          3 

13.การสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับ
ผู้ปกครอง 

   🗸          🗸   2 

14. การจัดโครงสร้าง
สำหรับเด็กที ่ม ีความ
ต้องการพิเศษ 

         🗸       1 

 
 จากตารางที่ 2.2 ผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป จึงสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสาร
ความเข้าใจวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มี
ระบบนิเทศงานวิชาการ และ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู ความหมายดังนี้ ดังแสดงตาม
ภาพที่ 2.1  
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ภาพที่ 2.1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

 
จากภาพที่ 2.1 จะเห็นได้ว่าการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้าน
วิชาการโรงเรียนโดยกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการ
สื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้
มีระบบนิเทศงานวิชาการ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู  

ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี จากนักการศึกษาที่เกี่ยวข้อง โดยนักวิจัย
และนักวิชาการได้ให้ความหมายความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 1.  การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
 หลักสูตรสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งที่ กำหนดทิศทาง
การศึกษาในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้เสริมสร้างทักษะ ปลูกฝัง ค่านิยมและเจตคติ ที่ดีให้กับ
ผู้เรียนเพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน จึงมีผู้ให้ความหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
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 สมจิตร เจริญกร (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรอบ
รู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการ
จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบทางวิชาการต้องมีการริเริ่มการใช้
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ 
 กัญญามนต์ อินหว่าง (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการ ด้าน
พฤติกรรมที่มีความสำคัญมาก ได้แก่ การใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ทางวิชาการ 
 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวถึงทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) เป็นทักษะ
ที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของ ผู้บริหารที่ใช้ความรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง  ๆ ในการใช้เครื่องมือ
อุปกรณ์ในการบริหารเป็นทักษะเทคนิคที ่เกิดจากการฝึกอบรม การศึกษาหาความรู ้ต่าง  ๆ จาก
ประสบการณ์ จนทำให้ผู้บริหาร เกิดความชำนาญในการบริหารงาน เช่น การทำทะเบียนนักเรียน 
การจัดทำงบประมาณ การวางแผน อาคารสถานที่การจัดชั้นเรียน เป็นต้น ในปัจจุบันถือว่าทักษะทาง
เทคนิคที่สำคัญของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านการวางแผน (Planning Skills) ทักษะ ทางด้าน
กระบวนการกลุ่ม และการติดต่อสื่อสารความหมาย (Group Process and Communication Skills) 
ทักษะทางด้านการจัดการ (Management and Organizational Skills) เป็นต้น 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรไว้ว่าเป็นการดำเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ 
การวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแม่บท
ก่อนนําไปใช้การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่นบุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ การจัดทำโครงการสอน เป็นต้น ดังนั้นการบริหารหลักสูตรเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรอันประกอบด้วยการวางแผนหลักสูตรการนําหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตรรวมถึง
การควบคุม กำกับ ดูแล การจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับการจัดระกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้
ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนสามารถพัฒนาความรู้เจตคติและทักษะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีน
ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยความเป็นผู้นำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรม
เพื่อการเรียนการสอน มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการและมีการแสวงหา
ความรู้ใหม ่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 Blase & Blase (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและได้ข้อสรุปส่วน
หนึ่งว่าผู้บริหารโรงเรียนที ่มีภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที ่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาท
ผสมผสาน โดยใช้ภาวะผู ้นำทางการเปลี ่ยนแปลง (Transformational leadership Decision 
making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียนทำให้
เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู้ความรู้สึกและพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรู้ที่ได้จากงานวิจัย
มีข้อเสนอสำหรับการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบภาวะ
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ผู้นำทางวิชาการท่ีเน้นเรื่องต่อไปนี้ 1) เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับสำคัญที่สุด 2) สร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ การวิเคราะห์ และการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) สร้าง
ข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 
 Seyfarth (1999) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการ 
ปฏิบัต ิก ิจกรรม เพื ่อพัฒนางานการจัดการเร ียนการสอนเกี ่ยวกับ  มุมมองและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร งานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึงการมีบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นผู้นำเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างหลักสูตรใหม่ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาในหลักสูตร และการสอนเป็นสิ่งต้องเกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงต้องมีการพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษาให้เหมาะสมตามค่านิยมและ
ความเชื่อในสังคม โดยยึดนโยบายของรัฐและให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  
 Weber (1996) ภาวะผู้นำทางวิชาการควรมีองค์ประกอบดังนี้ การกำหนดพันธกิจของ
โรงเรียน (Defining school mission) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing curriculum and 
instruction) 
การส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting positive learning climate) การจัดการปรับปรุงหลักสูตรและ
การสอน (Observing and improving instruction) และการประเม ินผลโปรแกรมการสอน 
(Assessing the instructional program) 
 Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง  ๆ ของผู้นำทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 
การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้
ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผู้อื ่นดำเนินการ ตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็น
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจ
และสนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
 Bossert (1988) ภาวะผู ้นำทางวิชาการควรมีล ักษณะดังน ี ้ การเน้นเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
ของนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น ทำให้อำนาจและการตัดสินใจใน
การประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น มีการบริหารจัดการที่ดีมีนิเทศการสอนและเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการทำงานของครูและประเมินผลการทางานของครูมากข้ึน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
 Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ 7 ด้าน 
คือการทำงานตามเวลาที่กำหนด การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน การมุ่งเน้นวิชาการ การคาดหวัง
ของครู และผลการปฏิบัติงานของครู การทำงานด้านหลักสูตร การเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพ และ 
การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหน้าของนักเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกับครู ในด้านการนำหลักสูตรไป
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ปฏิบัติให้เกิดผลจุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน 
คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
 สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำกับครูในการดำเนินการจัดสร้างหลักสูตร ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสม การวัดและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร  
 2.  ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีความสำคัญต่อการสร้างความเข้าใจ
กับผู้ที ่ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ซึ ่งมี
นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 สมจิตร เจริญกร (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรอบ
รู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการ
จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบทางวิชาการต้องมีการริเริ่มการใช้
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ 
 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวถึง ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหาร ในการบริหารงานที่แสดงออกให้เห็นต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทักษะด้านเทคนิค (Technical 
Skill) เป็นทักษะที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของ ผู้บริหารที่ใช้ความรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ ใน
การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ในการบริหาร เป็น ทักษะเทคนิคที่เกิดจากการฝึกอบรม การศึกษาหาความรู้
ต่าง ๆ จากประสบการณ์ จนทำให้ผู้บริหาร เกิดความชำนาญในการบริหารงาน เช่น การทำทะเบียน
นักเรียน การจัดทำงบประมาณ การวางแผน อาคารสถานที่การจัดชั้นเรียน เป็นต้น ในปัจจุบันถือว่า
ทักษะทางเทคนิคที่สำคัญของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านการวางแผน (Planning Skills) 
ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ ่ม และการติดต ่อส ื ่อสารความหมาย (Group Process and 
Communication Skills) ทักษะทางด้านการจัดการ (Management and Organizational Skills) 
เป็นต้น  
 สำนักทดสอบการศึกษา (2554) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวทางการประเมิน
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
ภาวะผู้นำ และความคิดริเริ่มที่เน้น การพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศต่าง ๆ ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนาผู้เรียนในอนาคต มีความสามารถใน
การ เป็นผู้นำ มีความสามารถในการริเริ่มวิธีการใหม่  ๆ มาพัฒนาปรับปรุงและเผยแพร่ แนะนำให้
บุคลากรในสถานศึกษานำไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ ด้านการบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำในการบริหารจัดการ 
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เพื่อผลสำเร็จของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การกำหนดนโยบายการตัดสินใจและการสั่งการ รวมทั้งด้านความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ ่งใน ยุคปัจจุบันการมีผู ้นำที ่มีความรู ้ ความสามารถจึงเป็น
สิ่งจำเป็นที่สุดของสถานศึกษาที่จะสามารถ นำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อันจะส่งผล
ต่อการยอมรับและความร่วมมืออย่างมั่นใจ ของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดนโยบายการ
ตัดสินใจ และการสั่งการ 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึงภาวะผู ้นำทางวิชาการ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที ่ตามบทบาทของผู ้บริหาร สถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาประกอบด้วย
พฤติกรรม การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผลโดยการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  
 Glickman (2007) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู ้น ําทางวิชาการของผู ้บร ิหารที ่มี
ประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก ด้านทักษะจำเป็น (Skills) เป็นการนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติที่มี
ประสิทธิผล ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้นําด้านการสื่อสารที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

 McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล ประกอบ
ไปด้วยทักษะการสื่อสารพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ครู  

Weber (1996) ภาวะผู ้นำทางวิชาการควรมีองค์ประกอบดังนี้  การกำหนดพันธกิจของ
โรงเรียน (Defining School Mission) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing Curriculum and 
Instruction) การส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting Positive Learning Climate) การจัดการปรับปรุง
หลักสูตรและการสอน (Observing and Improving Instruction) และการประเมินผลโปรแกรมการ
สอน (Assessing the Instructional Program) 

 Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมีการ
กำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี ่ยวกับโรงเรียน ที ่มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า 
จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำ
กรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้นจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจน
ต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วยการปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจน
นั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

 Hallinger & Murphy (1985) กล่าวถึง การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหาร
จะต้องจัดขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบทั่วกัน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การ
ประชุมคณะครูการชี้แจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียนและรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับ
ครู เป็นต้นการติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการที่สำคัญในการบริหารการอำนวยการทุกขั้นตอนของการ
บริหาร ย่อมมีการติดต่อสื่อสารเข้าไปเกี่ยวข้องอยู่ด้วยเสมอ การติดต่อสื่อสารทำให้เกิดความเข้าใจที่ดี
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มีเหตุผลและเป็นการปลูกฝังความสามัคคีในองค์การ การจัดให้มีระบบการสื่อสารที่ดีในองค์การเป็น
หน้าที่ของผู้บริหาร และเป็นสิ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
 สรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร ที่แสดงออกต่อครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจง สื่อสารความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้ง
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนเพ่ือทราบถึงแนวปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย  

3.  การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
กัญญามนต์ อินหว่าง (2560) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการ ด้าน

ความสามารถที่มีความสำคัญมาก ได้แก่ สามารถจัดหางานวิชาการ และโครงการวิจัยเข้าสู่คณะวิชา
และการวางระบบการบริหารวิชาการ  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้าน
การเสริมสร้าง บรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 Blase & Blase (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและได้ข้อสรุปส่วน
หนึ่งว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์ และการ
วิพากษ์ มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ 

 McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล  
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

 Weber (1996) ภาวะผู้นำทางวิชาการควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting positive 
learning climate) เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
  Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที ่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้นำทาง
วิชาการที ่เก ี ่ยวข้องกับการส่งเสริมบรรยากาศการเร ียนการสอน (Promoting Instructional 
Climate) เมื่อเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
บรรลุผลสำเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่
จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียน
เป็นสำคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของ
ตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน  

 Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการ
จัดบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

 Hallinger and Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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 การส ่ง เสร ิมบรรยากาศทางว ิชาการของโรงเร ียน ( Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norm) และเจตคติของบุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 
ทั้งทางด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะ
จำแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที่ใช้
ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนำกฎเกณฑ์ในห้องเรียน ให้กับเด็กที่เรียน
ซ้ำ รวมทั้งคำขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสำนักงานของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องหาทางควบคุม
กิจกรรมเหล่านี ้ให้เกิดขึ ้นน้อยที ่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียนผู ้บริหารที่ประสบ
ความสำเร็จในการนำนโยบายนี้ไปใช้ โดยการกำจัดสิ ่งต่าง  ๆ ที ่จะทำให้การสอนในห้องเร ียน
หยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การเอาใจใส่ดูแลครูและ นักเรียน
อย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่
เป็นทางการแบบนี้ ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหาร
จะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ 
  3.3  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและให้การยอมรับ
การทำงานของครู นับเป็นบทบาทที่สำคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่ทำให้โครงสร้างของการ
ทำงานดีขึ้น รางวัลที่ผู้บริหารมอบให้ครูสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครู อาจารย์ อาจ
ไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจเป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับโดยการมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น  
  3.4  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยให้ครูสามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้ 
  3.5  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and A Read aloud 
Enforcing Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมีความชัดเจน จะเป็น สิ่งจำเป็น
ในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  3.6  การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการให้รางวัลและการให้การ ยอมรับนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้น อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหาร
ต้องให้โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้
ที ่ทำหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียน และในโรงเรียนในด้านการให้รางวัล เพื่อเป็นการยืนยันว่า
ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 
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 สรุปได้ว่า การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวกแห่งการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างเหมาะสม 
 4.  การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
 สำนักทดสอบการศึกษา (2554) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวทางการประเมิน
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ผู้บริหารให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่ การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
คือ ผู้บริหารสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษา ทางวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัย
เพ่ือ พัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีการติดตามกำกับ ประเมิน
และนำผลการประเมินไปพัฒนาหรือปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามภารกิจ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของระบบ
การนิเทศงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความหมาย ไว้อีกว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูผู้สอน และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอนและเพิ่มคุณภาพ
ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552) ได้เสนอ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ในการจัดระบบนิเทศงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
 Glickman (2007) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที ่มี
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนใน การปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้าน ใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์
ความรู ้พื ้นฐาน ด้านภาระหน้าที ่ และด้านทักษะที ่จำเป็นด้านภาระหน้าที ่ (Tasks) หมายถึง 
ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ การนิเทศและการประเมินผลการสอน ซึ่งการนิเทศใน
ห ้องเร ียนเพ ื ่อช ่วยเหล ือคร ูในการปร ับปร ุงการเร ียนการสอน  การพัฒนาทีมงาน (Staff 
development) เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้
ประสบผลสำเร็จอย่างมีความหมาย ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทางในการจัดการศึกษา
ไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาคือการวางระบบการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบจะส่งเสริมการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 Weber (2002) กล่าวว่า การสังเกตการณ์เป็นโอกาสการปฏิสัมพันธ์เชิงอาชีพ ปฏิสัมพันธ์
นี้ทำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาอาชีพสำหรับผู้สังเกตการณ์ และ ผู้รับการสังเกตการณ์ อาจกล่าวได้ว่า 
ความสัมพันธ์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกันได้เกิดขึ้นจากสองคนที่เกี่ยวข้องโดยได้รับสารสนเทศที่มีค่า
เพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ิมพูนประสบการณ์โดยเน้นงานวิจัยให้เป็นพ้ืนฐานใน
การริเริ่มกลยุทธ์การสอน การซ่อมเสริมและการเข้าใจความแตกต่างของบทเรียน 

 Seyfarth (1999) ได้กำหนดภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนไว้ เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
และประเมินผลการสอนของครู 
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 Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลการนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรยีนมี 
บทบาทในการนิเทศการสอนโดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการ
นิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณา
ย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่าเวลา
นี้ทำอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผู้นำทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

 Bossert (1988) ภาวะผู้นำทางวิชาการควรมี ลักษณะการบริหารจัดการที่ดีมีนิเทศการ
สอนและเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำงานของครูและประเมินผลการทางานของครูมากขึ้น 

 Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ เกี่ยวกับ
ความคาดหวังของครู และผลการปฏิบัติงานของครู รวมถึงการประเมินผลและการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนจากการนิเทศงานวิชาการ 
   สรุปได้ว่า การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาทการเป็นผู้นิเทศ จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และให้คำปรึกษา 
ชี้แนะวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  5.  ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 

 สำนักทดสอบการศึกษา (2554) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารต้องส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับ การกระจายอำนาจ คือ ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความรู ้ความเข้าใจ มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ การศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา ได้แก่ งานบริหารวิชาการ 
งานบริหาร งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มีการดำเนินงาน นิเทศติดตาม ประเมิน
การดำเนินงาน และรายงานผลประจำปีตามแผนงานโครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาที่กำหนด 
มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้แก่ครู ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีศักยภาพในการพัฒนางาน
วิชาการ มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
   Blase & Blase (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและได้ข้อสรุป
ส่วนหนึ่งว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาท
ผสมผสาน โดยใช้ภาวะผู ้นำทางการเปลี ่ยนแปลง (Transformational leadership Decision 
making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียนทำให้
เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรมส่งผลต่อการพัฒนาครู  

 Seyfarth (1999) ได้กำหนดภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
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 McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผลพัฒนาครู
แกนนำพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ครู 
  Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการไว้  
เกี่ยวกับการคาดหวังของครู ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครูเพื่อให้ครูมีความรู้ 
ความชำนาญในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
   สรุปได้ว่า ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนางานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาครู เพิ่มความสามารถของครูทั้งด้านการ
ดำเนินโครงการและส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อความเป็นครูมืออาชีพ  
  จากการสังเคราะห์เนื ้อหาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะ
การสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การ
จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู แต่ละองค์ประกอบ
สรุปนิยามปฏิบัติการและสาระการวัดได้ ดังที่แสดงตารางข้างล่างนี้ 
 
ตารางที่ 2.3  การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดองค์ประกอบเนื้อหาของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
1. การบร ิหารและ
การจัดการหลักสูตร  
 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ให้คำแนะนำกับครูในการ
ดำเนินการจัดสร้างหลักสูตร ให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ 
เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ
อ ุ ปกรณ ์ท ี ่ เ หมาะสม  การว ั ดและ
ประเมินผลการใช้หลักส ูตร และการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

1) มีการแสดงพฤติกรรมการเป็น
แหล่งวิชาการให้กับครู 
2) มีการให้คำแนะนำกับครูเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 
3 )  ม ี ด ำ เน ิ นการจ ั ดทำ  สร ้ า ง 
หลักสูตรสถานศึกษา  
4) ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศึกษา 
5) มีการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและสื่ออุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
6) มีการวัดและประเมินผลการใช้
หลักสูตร  
7) มีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

2. ทักษะการสื่อสาร
ความเข้าใจวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีความรู ้ ความสามารถที่
แสดงออกต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจง สื่อสาร 

1) มีการแสดงพฤติกรรมการทักษะ
การสื่อสารความเข้าใจในวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 
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ตารางที่ 2.3  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
 ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

รวมทั้งเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียนเพ่ือทราบถึงแนวปฏิบัติให้บรรลุ

เป้าหมาย 

2) ม ีความร ู ้  ความสามารถที่
แ ส ด ง อ อ ก ต ่ อ ค รู  น ั ก เ ร ี ย น 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3) ม ีการช ี ้แจง เป ้าหมายด ้าน
วิชาการ 
4) การชี้แจง แนวปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

3.การสร้างและ
ส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ  

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน และจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิง
บวกแห่งการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่าง

เหมาะสม สร้างบรรยากาศเชิงบวก 
แหล่งการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

1) มีพฤติกรรมที่แสดงออกในการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
2) มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
3) มีการสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการ 
4) มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

4. การจัดให้มีระบบ
นิเทศงานวิชาการ 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในบทบาทการเป็นผู้นิเทศ 
จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และให้

คำปรึกษา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน พัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

1) มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
บทบาทการเป็นผู้นิเทศ 
2) มีการจัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการ 
3) มีการให้คำปรึกษาแนะนำ
เกี่ยวกับการวัดผล ด้านวิชาการ 
4) มีการให้คำปรึกษาแนะนำ
เกี่ยวกับการประเมินผลด้าน
วิชาการ 
5) มีแนวทางการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2.3  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนในการ
พัฒนาครู 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการพัฒนา
งานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพประกอบด้วยการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาครู เพ่ิม
ความสามารถของครูทั้งด้านการดำเนิน
โครงการและส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อความเป็นครูมืออาชีพ 

1) มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
กระบวนการพัฒนางานให้ครูมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2) การวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
3) การพัฒนาครู 
4) การเพ่ิมความสามารถด้านการ
ดำเนินโครงการ 
5) ส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือความเป็นครูมืออาชีพ 

 
2.4  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา : สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3  
 สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นหน่วยงาน
ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยยุบรวม
สำนักงานการประถมศึกษากิ่งอำเภอ สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ และสำนักงานศึกษาธิการ
อำเภอ เข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานสำหรับ
ประชากรในวัยเรียน ในเขตอำเภอพล อำเภอหนองสองห้อง อำเภอแวงน้อย อำเภอแวงใหญ่ และ
อำเภอโนนศิลา ตั้งอยู่ที ่ถนนเมืองพล - ชัยภูมิ (บริเวณด้านหน้าของโรงเรียนพล) ตำบลลอมคอม 
อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น โดยมีระยะทางห่างจากจังหวัดขอนแก่น ประมาณ 75 กิโลเมตร มีจำนวน 
โรงเรียนในสังกัด 173 โรงเรียน (12 มี.ค.66) เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 130 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 73.44 ของโรงเรียนทั้งหมด มีนักเรียน 17,177 คน ครู 1,847 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 173 
คน ศึกษานิเทศก์ 19 คน และบุคลากร โดยมีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 (แผนปฏิบัติประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น, 2565) 
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ตารางที่ 2.4  จำนวนโรงเรียนจำนวนนักเรียน และข้าราชการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 

อำเภอ โรงเรียน นักเรียน 
ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหาร 

พล 49 4,259 506 49 
แวงน้อย 26 2,484 268 26 
แวงใหญ่ 20 2,178 236 20 
หนองสองห้อง 61 6,250 633 61 
โนนศิลา 17 2,026 204 17 

รวม 173 17,177 1,847 173 

(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2565) 

 2.4.1  ผลการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้
ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่ต้องขับเคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ แต่ผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน
ระดับชาติลดลงซึ่งเป็นผลผลิตจากการบริหารงานวิชาการ มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ ผลการทดสอบ
การประเมินความสามารถการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (Reading Test : RT) , การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT: National Test) และ 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเพื่อทดสอบความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรยีน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 O-NET: (Ordinary National 
Educational Test) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ลดลงเมื่อจำแนก
ตามระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ เมื่อพิจารณาปัญหาข้างต้น แสดงให้เห็น
ว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนที่ยังขาดภาวะผู้นำทางวิชาการและอาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กรได้ ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยเริ่มตั้งแต่การ
บริหารและการจัดการหลักสูตร การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้มีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
การสร้างและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ การจัดให้มีระบบนิเทศติดตามและประเมินผล 
รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังรายงานคุณภาพการบริหารด้านวิชาการด้าน
คุณภาพนักเรียน ปีการศึกษา 2564 
  1. ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
พิจารณาในภาพรวมจากคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 2 สมรรถนะ พบมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละมีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละต่ำกว่าระดับจังหวัด เท่ากับ 3.36 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำสพฐ.เท่ากับ 0.99 คะแนน 



43 

และคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำระดับประเทศ กับและมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำกว่าระดับประเทศ เท่ากับ 
1.70 คะแนน 
  2. ผลการประเมินคุณภาพเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 เมื่อ
พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยรวม 2 ด้าน พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 49.26 โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับจังหวัดเท่ากับ 7.49 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ย ต่ำกว่า คะแนนเฉลี่ยระดับ สพฐ. เท่ากับ 2.85 
คะแนน และคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ เท่ากับ 3.54 
  3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
เมื่อพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 40.07 โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดเท่ากับ 0.66 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับ สพฐ. เท่ากับ 1.44 
คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ เท่ากับ 0.12 คะแนน (รายงานผลการ
ดำเนินประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2565)  
 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบปัญหาผลการ
ทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน รายงานคุณภาพการบริหารด้านวิชาการด้านคุณภาพนักเรียน ปี
การศึกษา 2564 ผลการทดสอบการประเมินความสามารถการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(Reading Test : RT) , การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(NT: National Test) และ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเพื่อทดสอบความรู้และ
ความคิดรวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
O-NET: (Ordinary National Educational Test) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ลดลงเมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการประเมินผลด้านวิชาการพบปัญหา
ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานผู้นำทาง
วิชาการต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพด้านวิชาการ 
(รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี 2564สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 
2565) 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ประดิษฐ์ ฉัตรจรัสกูล, องอาจ เทียมกลาง,คัมภีร์ สุดแท้ และเกตุจันทร์ฑา ศรีวะรมย์  
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่
มีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุด คือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รองลงมา คือด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำสุด
คือด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษาผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ปานหทัย ปลงใจ และ กัลยมน อินทุสุต (2564) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความ
คิดเห ็นต ่อภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน สรุปได้ดังนี้ 2.1) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน
ที่พบความแตกต่าง โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีขึ ้นไป 2.2) ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนที่พบความแตกต่าง โดยครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่าง
กันทั้งครูที ่มีประสบการณ์การทำงาน 5 ปีขึ ้น ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 2-5 ปี และครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 2 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน 
 สุชารัตน์ ลูกเมือง (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากครูที่มีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไม่แตกต่างกัน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็น ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่าง กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 สุชิน ประสานพันธ (2564) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 
 เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ศึกษา
ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี และ 2. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จำแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 4 สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และ 2. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 05 
ยกเว้นด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนที่ไม่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ศิริมา พื้นสอาด (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
คลองใหญ่ จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า 1. ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองใหญ่จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากโดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และด้านการประสานงานการนำหลักสูตรไป
ใช้ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองใหญ่ 
จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามเพศ โดยรวมและราย
ด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการประสานงานการนำหลักสูตรไปใช้ ด้านการ
พัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการโรงเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติยกเว้นด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการ
สอน และด้านการประสานงานการนำหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
  บาลกีส กาซา (2559) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในอำเภอกรงปีนัง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นําการทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปีนัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในดับมาก 2. ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปนัง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานพบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และครูสังกัดสำนักงานเขตที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) ได้ว ิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 การวิจัยนี้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ และขนาด 
ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีการส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพและด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน 
ด้านวิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นอันดับ 
สุดท้าย 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม 
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 
.05 
 2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 Quah Cheng Sim (2011) ได ้ศ ึกษา ภาวะผู ้น ําทางว ิชาการของคร ูใหญ่โรงเร ียน
มัธยมศึกษา ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ ตรวจสอบบทบาทความเป็นผู้นํา
ทางด้านวิชาการและขอบเขตประสบการณ์โดยครูใหญ่ของมาเลเซียนอกจากนี้ยังตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างระดับของการเป็นผู้นําทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
PIMRS โดยใช้แบบสอบถาม 
 Anderson (2000) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ที่เป็นผู้นําทางการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้ 
คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตร และการสอน 2) การ
ควบคุมดูแลการนิเทศ การสอน3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริม
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอยางมี
นัยสําคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกาวหน้าของนักเรียน Mickey (2000) ได้ทำการวิจัยถึง
ภาวะผู้นำทางวิชาการในเรื่องของวิธีการที่ผู้บริหารสถานศึกษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการ
ทำงานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาครั้งนี้ต้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเข้ากับการ
บริหารการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการใช้วิธีเชิงระบบใน
การปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่งหรือบทบาทที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพบว่าภาวะผู้นำแบบร่วมกันทำงานเป็นรูปของภาวะผู้นำที่มีความสำเร็จสูง ในการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหารจะสนับสนุนการสร้างทีมงาน และการร่วมมือระหว่างหน่วยงา น 
นอกจากนั้น ยังคำนึงถึงความปลอดภัยกฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผู้บริหารจะช่วยให้มี
การพัฒนาศักยภาพซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้
เป็นการปฏิบัติ ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดีอาศัยความร่วมมือของ
ครูผู้บริหารจะเป็นผู้มีความสามารถ ผู้อำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้นรวมทั้งจะต้องเต็มใจสละ
อำนาจ และยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรือครูได้ศึกษากระบวนการรับรู้ความรู้ความเข้าใจ
ในทางสังคมของนักเรียน และวิธีการสอนของครู ที่มีอิทธิผลตอการจูงใจของนักเรียน ความรู้ความเขา
ใจ ได้นิยามว่า เป็นความรู้สึกรับรู้ของนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถความเป็นอิสระ และความผูกพัน 
ในโรงเรียน วิธีการสอนของครูนิยามว่า ครูใชวิธีการที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่ารูปแบบการ
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ปฏิบัติการทดสอบแสดงใหเห็นกระบวนการโดยมีลักษณะภูมิหลังของนักเรียน บริบทโรงเรียน และตัว
แปรทางจิตวิทยา ซึ่งสามารถสงอิทธิพลต่อการจูงใจ 
 Walter and Others (2000) ทำการศึกษา งานวิจัยเพื่อค้นหาคําตอบว่าในช่วงเวลา 30 ปี
ที่ผ่านมา งานวิจัยได้บอกอะไรบ้างเกี่ยวกับผลของภาวะผู้นําที่มีตอผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งในบทนํา
ของรายงานการวิจัยระบุว่า ไม่มีวิธีแก้ปัญหาใดที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งนี้ ไม่วาจะ
เป็นปญหาทางการศึกษา หรือปัญหาขององค์กรใด ๆ ก็ตาม เช่นเดียวกันกับเรื่องภาวะผู้นํา ซึ่งถือว่า
เป็นเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของการศึกษา อย่างไรก็ตามผลการวิจัยที่เรียบเรียงใหม่ให้
สะดวกต่อการเข้าถึงและหากผู้บริหารศึกษานําไปประยุกต์ใช้ย่อมเพิ่มความมีประสิทธิผลของภาวะ
ผู้นําทางวิชาการได้ สำหรับข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ชี ้ให้ เห็นว่า มีความสัมพันธ์อย่างเด่นชัด
ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นําทางวิชาการเพ่ิม
สูงขึ ้น ทำให้ผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนเพิ ่มสูงขึ ้น ตามไปด้วย มีพฤติกรรมภาวะผู ้นํา 21 ข้อ ที ่มี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่พฤติกรรมภาวะผู้นําในด้าน 1) คำนึงถึง
วัฒนธรรมขององค์กร 2) วางระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน 3) ออกกฎข้อบังคับที่ปกป้องครใูห้
สามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร 5) สร้างและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
วัดผล 6) กำหนดจุดเน้นเป้าหมาย 7) แสดงความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล และการสอน 
8) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 9) ให้รางวัลสำหรับความสำเร็จ 10) มีทักษะและการสื่อสาร 11) เป็นนัก
ประชาสัมพันธ์ 12) ให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมตัดสินใจ 13) ยอมรับทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว 14) มี
มนุษยสัมพันธ์ 15) เปนผู้นําการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกในแง่ดี 17) มีอุดมการณ์ 18) ติดตาม
ความก้าวหน้าของโรงเรียน 19) ยืดหยุ่น ปรับตัวง่าย 20) คำนึงถึงสถานการณ์ 21) เป็นผู้กระตุ้นให้
เกิดสติปัญญา 
 Cavazos (1999) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำ
ทางวิชาการท่ีทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จคือ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำที่เข้มแข็งในการสนับสนุน
การพัฒนาเป้าหมายการปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การกำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน
และการจัดการเรียนการสอน การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการมอบอำนาจ
ให้ครูร่วมกันเป็นผู้นำของโรงเรียน 
 Hallinger (1987) พบว่า ผู้อํานวยการโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย ประสบความสำเร็จใน
การนําบทบาทผู้นํา 7 ประการมาใช้ (seven dimensions of instructional leadership role) ซึ่งมี 
4 ข้อที่พวกเขาให้น้ำหนักเป็นพิเศษ คือ 1) การอธิบายพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ของ
โรงเร ียน 2) เฝ ้าดูความก้าวหน้าของนักเรียน 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเร ียนการสอน และ  
4) สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ผู้อํานวยการได้เน้นไปที่การเรียนการสอนใน โรงเรียน
จริง ๆ อาจกล่าวได้ว่าผู้อํานวยการโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นําทางด้านการ สอน
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศที่เก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยสรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่พบว่า ภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำทางวิชาการส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันเมื่อจำแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การทำงาน  

 
2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่อไปนี้ สมจิตร เจริญกร (2561), กัญญามนต์ 
อินหว่าง (2560), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560), สำนักทดสอบการศึกษา (2554), ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2553), สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) , สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552), 
Glickman (2007), Blase & Blase (2001), Seyfarth (1999), Krug (1992), Mc Ewan (1998), Weber 
(1996 Bossert (1988), Ubben & Hugses (1987) , และ Hallinger and Murphy (1985) เพ ื ่อเป็น
แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับ และกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และ  
5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 2.2 
 
               ตัวแปรต้น                                                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
2.2  5-10 ปี 
2.3  มากกว่า 10 ปี 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1. การบริหารและการจัดการหลักสูตร  
2. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน ์
และพันธกิจ 
3. การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
4. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวชิาการ 
5. ส่งเสริมและสนบัสนุนในการพัฒนาครู  



 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้  

 3.1  กลุ่มเป้าหมาย 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
3.1  กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 173 คน ดังตาราง 
ที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1  แสดงจำนวนกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 

อำเภอ 
จำนวน 

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 
พล 49 49 
แวงน้อย 26 26 
แวงใหญ่ 20 20 
หนองสองห้อง 61 61 
โนนศิลา 17 17 
รวม 173 173 

 
(แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2565) 
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้
สอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ซึ่งมี 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม  
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check lists) จำนวน 2 ข้อ ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์
ในการทำงาน ดังนี้ 
 1. เพศ 
  1.1 เพศชาย 
  1.2 เพศหญิง  
 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
  2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
  2.2 5-10 ปี 
  2.3 มากกว่า 10 ปี 
 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธ ีของ 
(Likert) ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร  
 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 
 โดยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2560) โดยให้ตอบแบบสอบถามลงในช่องประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยมี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า มี 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
 5 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย เรื ่องภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยใช้กระบวนการ ดังต่อไปนี้ ดังนี้ 
 3.3.1  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีจากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือกำหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือ  
 3.3.2  นำผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม สำหรับใช้เป็นเครื่องมือศึกษาความคิดเห็น
เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 3.3.3  นำเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระ การใช้ถ้อยคำ สำนวน
ภาษา แล้วนำมาจัดทำเป็นแบบสอบถาม อาจารย์ที่ปรึกษาได้ให้คำแนะนำในการปรับข้อคำถามและ
ภาษาให้เหมาะสมทั้งหมดได้แบบสอบถามทั้งหมด 20 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน 5 ข้อ 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธ
กิจ จำนวน 4 ข้อ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จำนวน 3 ข้อ 4) การจัดให้มีระบบ
นิเทศงานวิชาการ จำนวน 4 ข้อ และ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู จำนวน 4 ข้อ ผู้วิจัย
ได้จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ก่อนนำไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
 3.3.4  นำเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของภาษา โดยพิจารณาความ
สอดคล้องของเนื้อหากับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ มีคุณสมบัติ
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก ผู้ที ่มีความชำนาญในด้านการบริหารการศึกษาและ
เชี่ยวชาญในด้านหลักสูตรและการสอน ซึ่งได้รับคำแนะนำให้ปรับปรุงภาษาให้ชัดเจนเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยผู้เชี ่ยวชาญเสนอแนะให้นำข้อคำถามที่มีความหมายใกล้เคียงกันรวมเป็นข้อ
เดียวกัน และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามตัวแปรโดยให้คะแนน ดังนี้ +1 เห็น
ว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ 0 ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ 
และ -1 แน่ใจว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ มีดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามกับ
วัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ ตั้งแต่ 0.60-1.00 มาใช้เป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม 
จากคำถามท้ังหมด 20 ข้อ พบว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งสามารถนำข้อคำถามไปใช้ได้ทุกข้อ 
 3.3.5  ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ผู้เชี่ยวชาญได้แนะนำให้นำข้อคำถามที่มีความหมายใกล้เคียงกันรวมเป็น
ข้อคำถามเดียวกัน 
 3.3.6  นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการหาค่า IOC ไปจัดเตรียมทำเป็นแบบสอบถามทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form เพื่อนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับ ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
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 3.3.7  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไป
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายด้าน ด้วยวิธีการตรวจสอบความ
สอดคล้องภายใน ( Internal Consistency Method) โดยใช้ว ิธีหาสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha-
Coefficient) โดยกำหนดความเชื่อมั่นไม่ต่ำกว่า 0.80 ตามหลักวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 
  
ตารางที่ 3.2  ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) รายด้านและทั้งฉบับ 
 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน 
1.การบริหารและการจัดการหลักสูตร 0.93 
2. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 0.93 
3. การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 0.94 
4. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 0.95 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 0.92 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.96 
 
3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่  
 1.  เพศ 
  1.1  ชาย 
  1.2  หญิง 
 2.  ประสบการณ์ในการทำงาน 
     2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
     2.2  5-10 ปี 
     2.3  มากกว่า 10 ปี 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู  
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3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือน กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2566 ตามลำดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 3.5.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ถึง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  
 3.5.2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื ่อขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม พร้อมสามารถตอบแบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google Form 
โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR CODE และ Link ในการเข้าไปตอบแบบสอบถาม 
 3.5.3  ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือสะดวกในการเก็บข้อมูล และ
ได้ข้อมูลคืนแบบออนไลน์ตรงตามที่ระยะเวลากำหนด ภายใน 2 สัปดาห์ หรือ 14 วัน หากเลยกำหนด
ระยะเวลาได้ติดตามสอบถามออนไลน์หรือทางโทรศัพท์อีกครั้ง โดยผู้วิจัยได้เริ่มเก็บข้อมูลวันที่ 16 
มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 29 มีนาคม 2566 ผลปรากฏว่า ได้แบบสอบถามมาจำนวน 102 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 58.95  ผู้วิจัยจึงได้ส่งแบบสอบถามออนไลน์ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ตอบแบบสอบถามอีก
ครั้ง และติดตามขออความอนุเคราะห์ทางโทรศัพท์ เพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม ถึง 9 เมษายน 
2566 ผลปรากฏว่า ได้แบบสอบถามมาอีกจำนวน 65 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 37.57 รวมแบบสอบถาม
ที่ตอบกลับมาจำนวน 167 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96  
 3.5.4  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มเป้าหมายการวิจัย จำนวน 173 คน 
ผ่าน Google Form โดยได้ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องจากกลุ ่มเป้าหมายได้แบบสอบถามกลับมา 
จำนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 96 
 3.5.5  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้ว
ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนํามา
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.6.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ ประสบการณ์ในการทำงาน โดยหาร้อยละ (Percentage) นําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 3.6.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์โดยรวม รายองค์ประกอบและรายข้อ 

กำหนดเกณฑ์แปลผลเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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 1.51-2.50หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.6.3  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต จำแนกตามเพศ ตามสมมติฐานข้อที่ 1 ใช้การวิเคราะห์
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent 
Sample t-test) 
 3.6.4  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ตามสมมติฐาน  
ข้อที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) แบบกลุ่มตัวอย่างที่มีมากกว่า  
2 กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Post Hoc Test) โดยใช้วิธีการของ Least Significance Difference Test (LSD) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์
ในการทำงาน 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google 
Form โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าตอบแบบสอบถามผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR 
CODE ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 173 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 
167 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96 แล้วนำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อคำนวณหาค่าสถิติสำหรับการตอบวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยให้
ครบถ้วนตามที่ตั้งไว้ โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้  
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีความเข้าใจตรงกันในการแปลผลการวิจัย 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัญลักษณ ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 
 N แทน จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
 𝑥̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน ค่าสถิติที (t-test) 
 F แทน ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
 SV แทน แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
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 SS แทน ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสอง (Mean square) 
 df แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 * แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 Sig. แทน ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิต 

 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 จากแบบสอบถามผู้วิจัยนำข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ 
โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตาราง และ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1  สถานะผู้ตอบแบบสอบถามแสดงค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

ของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (N = 167) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 106 63.50 
 หญิง 61 36.50 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 36 21.60 
 5-10 ปี 65 38.90 
 มากกว่า 10 ปี 66 39.50 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 106 
คน คิดเป็นร้อยละ 63.50 และเพศหญิง จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 และส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการการทำงาน มากกว่า 10 ปีจำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 รองลงมาได้แก่ 
5-10 ปี จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 และน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.60 ตามลำดับ 
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2-4.6 
 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิงทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. แปลผล 
1. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.24 0.60 มาก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 4.24 0.60 มาก 
3. การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  4.21 0.63 มาก 
4. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 4.12 0.62 มาก 
5. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 4.10 0.67 มาก 
ภาวะผู้นำเชิงทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4.18 0.58 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.18 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 1. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2. ส่งเสริมและสนับสนุนใน
การพัฒนาครู 3. การสร้างส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์
และพันธกิจ และ 5. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24, 4.24, 4.21, 
4.12 และ 4.10 ตามลำดับ 
 4.3.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร  
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการบริหารและการจัดการหลักสูตร ใช้การ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการบริหารและการ
จัดการหลักสูตร 

 
 

การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 แสดงพฤติกรรมความเป็นแหล่งวิชาการให้กับครู เช่น

ให้คำแนะนำเก่ียวกับการจัดสร้างหลักสูตร 
3.93 0.61 มาก 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.74 0.58 มาก 

3 ว ัดและประเมินผลการใช ้หล ักส ูตร รวมทั ้งการ
พิจารณาหลักสูตรให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 

3.58 0.58 มาก 

4 วางแผนร่วมกับครูผู ้สอนในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนการสอนและสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับหลักสูตร 

3.55 0.64 มาก 

5 ความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน
สถานศึกษา 

3.53 0.64 มาก 

การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.24 0.60 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า องค์ประกอบการบริหารและการจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ที่
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ใน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) แสดงพฤติกรรมความเป็นแหล่งวิชาการให้กับครู เช่น
ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดสร้างหลักสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา วัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งการพิจารณา
หลักสูตรให้มีคุณภาพอยู่เสมอ วางแผนร่วมกับครูผู้สอนในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร และ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน
สถานศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93, 3.74, 3.58,  3.55, และ 3.53 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบส่งเสริม
และสนับสนุนในการพัฒนาครู 

 

 ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 กำหนดแผนการพัฒนาวิชาชีพครูในแต่ละปีการศึกษา

อย่างชัดเจน 
3.79 0.62 มาก 

2 ดำเนินกิจกรรมเพื ่อส ่งเสริมการพัฒนาคร ูอย ่าง
ต่อเนื่อง 
เช่นกิจกรรม PLC โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เป็นต้น 

3.57 0.70 มาก 

3 กระบวนการพัฒนางานให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพเช่นการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ 

3.50 0.59 มาก 

4 กิจกรรมเพื่อยกระดับสู่ความเป็นครูมืออาชีพเช่น การ
ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.48 0.66 มาก 

ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 4.24 0.60 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า องค์ประกอบส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู โดยรวมพบว่า
อยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุก
ข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ กำหนดแผนการพัฒนาวิชาชีพครูในแต่ละปีการศึกษา
อย่างชัดเจน ดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เช่นกิจกรรม PLC โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นต้น กระบวนการพัฒนางานให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเช่น
การสนับสนุนให้ศึกษาต่อ กิจกรรมเพื่อยกระดับสู่ความเป็นครูมืออาชีพเช่น การส่งเสริมการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79, 3.57, 3.50 และ 3.48 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  องค์ประกอบการ
สร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 

 การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 การส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ

เช่น โครงการยกผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการ การจัด
แสดงผลงานนักเร ียน การประกวดแข ่งข ันงาน
วิชาการ 

3.86 0.66 มาก 

2 การจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมให้กับนักเรียน เช่น สวนสมุนไพร  มุมรัก
การอ่าน แหล่งเรียนรู้การคัดแยกขยะ ป้ายนิเทศตาม
บริเวณต่าง ๆ ในโรงเรียน เป็นต้น 

3.85 0.69 มาก 

3 การแสดงภาวะผู ้นำทางวิชาการในการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ 

3.28 0.55 ปานกลาง 

การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.21 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่าองค์ประกอบการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวม
อยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.21 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 2 
ข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ เช่น
โครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การจัดแสดงผลงานนักเรียน การประกวดแข่งขันงานวิชาการ การ
จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับนักเรียน เช่น สวนสมุนไพร มุมรักการ
อ่าน แหล่งเรียนรู้การคัดแยกขยะ ป้ายนิเทศตามบริเวณต่าง ๆ ในโรงเรียน เป็นต้น และการแสดง
ภาวะผู้นำทางวิชาการในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ พบว่ามีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86, 3.85, และ 3.28 ตามลำดับ  
 
 
 
 
  



61 

ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบทักษะการ
สื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

 

 ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ทักษะความรู ้ความสามารถในการสื ่อสารทำความ

เข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3.85 0.70 มาก 

2 การประชุมชี้แจงเพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ 3.70 0.62 มาก 
3 การประชุมชี้แจงเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเป้าหมาย

ด้านวิชาการ 
3.63 0.61 มาก 

4 การชี้แจงแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านวิชาการ
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

3.51 0.64 มาก 

ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 4.12 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า องค์ประกอบทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ
โดยรวมพบว่าอยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.12 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ทักษะความรู้ความสามารถในการสื่อสารทำ
ความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง การประชุมชี้แจงเพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ การประชุมชี้แจง
เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเป้าหมายด้านวิชาการ และ การชี้แจงแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้าน
วิชาการเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85, 3.70, 3.63, และ 
3.51 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการจัด
ให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 

 

 การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 กำหนดให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการเช่น การ

นิเทศชั้นเรียน การนิเทศกลุ่มเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน 

3.89 0.73 มาก 

2 การให้คำแนะนำ คำปรึกษาส่งเสริมให้ครูวัดผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา 

3.69 0.58 มาก 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

 การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
3 แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน ของครู เช่นนำ

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพ่ือเป็นแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

3.67 0.63 มาก 

4 แสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศทางวิชาการให้กับครู 3.60 0.61 มาก 
การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 4.10 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ โดยรวมพบว่าอยู่ที่ระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 4.10 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ กำหนดให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการเช่น การนิเทศชั้นเรียน การ
นิเทศกลุ่มเครือข่ายระหว่างโรงเรียน การให้คำแนะนำ คำปรึกษาส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละ
รายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน ของครู เช่นนำ
ข้อมูลผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียนมาสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนเพื ่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศทางวิชาการให้กับครู โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89, 3.69, 3.67 และ 3.60 ตามลำดับ 
 
4.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน 
วิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย จำนวน 2 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างกัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติ 
ทดสอบที (t-test) แบบ Independent  Sample t-test ซึ ่งใช้วิเคราะห์เปรียบค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระกันที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 
4.8 
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ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 จำแนกตามเพศ  

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
N เพศชาย N เพศหญิง t Sig. 

 S.D.  S.D. 
1. การบริหารและการจัด  
การหลักสูตร 

106 4.39 0.55 61 3.99 0.60 4.297* 0.000 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนใน
การพัฒนาครู  

106 4.37 0.55 61 4.02 0.63 3.655* 0.000 

3. การสร้างและส่งเสรมิ
บรรยากาศทางวิชาการ 

106 4.38 0.58 61 3.93 0.61 4.590* 0.000 

4. ทักษะการสื่อสารความ
เข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

106 4.25 0.61 61 3.88 0.56 3.904* 0.000 

5.การจัดให้มีระบบนิเทศงาน
วิชาการ 

106 4.20 0.67 61 3.92 0.63 2.672* 0.000 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

106 4.32 0.55 61 3.95 0.54 4.122* 0.000 

* p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ โดยใช้สถิติทดสอบ
ที (t-test) แบบ Independent Sample t-test ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง
สองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % พบว่า ค่า Sig. = 0.00 น้อยกว่า 0.05 หมายความ
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ที่มีเพศ
ต่างกันมีภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานข้อที่ 1 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4.4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีภาวะผู้นําทางวิชาการแตกต่างกัน 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงตามตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.16 0.65 4.22 0.63 4.31 0.53 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนในการพัฒนาครู 4.19 0.65 4.17 0.62 4.34 0.55 
3. การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ 4.10 0.70 4.21 0.63 4.28 0.59 
4. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 4.07 0.62 4.06 0.67 4.20 0.56 
5. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 4.04 0.71 4.09 0.67 4.13 0.64 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.12 0.62 4.15 0.60 4.25 0.52 
 
ตารางที่ 4.10  แสดงค่าเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
SV SS df MS F Sig. 

1. การบริหารและการจัดการหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 0.57 2 0.28 0.785 0.458 
 ภายในกลุ่ม 59.68 164 0.36   

 รวม 60.25 166    
2. ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.80 2 0.40 1.042 0.355 

 ภายในกลุ่ม 63.30 164 0.38   
 รวม 64.10 166    

3. การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.80 2 0.40 1.010 0.366 

 ภายในกลุ่ม 65.58 164 0.40   
 รวม 66.39 166    

4. การจัดให้มีระบบนิเทศงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 183 2 .091 0.201 0.818 
 ภายในกลุ่ม 74.58 164 .45   
 รวม 74.76 166    

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนในการพัฒนาครู  ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 .52 1.428 0.243 
 ภายในกลุ่ม 60.20 164 0.36   
 รวม 61.24 166    
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.57 2 0.28 0.848 0.430 
ภายในกลุ่ม 55.28 164 0.33   

รวม 55.86 166    
 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยรวม
และรายด้านทุกด้าน พบว่า ค่า Sig. มากกว่า 0.05 หมายความว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่มีประสบการณ์
ในการทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำทางวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้  
 



 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 
คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์
ในการทำงาน  
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยโดย แบ่งเป็น ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check lists) จำนวน 2 ข้อ ประกอบด้วย
เพศ และประสบการณ์ในการทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับตามวิธีของ (Likert) ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  3 ประกอบไป
ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเทศงาน
วิชาการ และ 5) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู จำนวน 20 ข้อ และนำไปทดลองใช้ (Try-
out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
จำนวน 30 ช ุด ได ้ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามว ิธ ีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990) เท่ากับ .953 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยสามารถตอบแบบสอบถามผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR 
CODE ได้รับข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 กลับคืนมาจำนวน 167 ฉบับ จากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 173 คน และ คิดเป็นร้อยละ 
97  
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยข้อมูลตามรายละเอียดในแต่ละส่วน
ต่อไปนี้ 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชาย จำนวน 
106 คน คิดเป็นร้อยละ 63.50 รองลงมาเป็นเพศหญิง จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 และ 
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า อันดับแรก มากกว่า 10 ปี จำนวน 66 คน คิดเป็น ร้อยละ 39.50 
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รองลงมาคือ 5-10 ปี จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 และ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.60 ตามลำดับ 
 5.1.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่
ละองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การบริหาร
และการจัดการหลักสูตร 2) ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 3) การสร้างและส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 4) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 5) การจัดให้มี
ระบบนิเทศงานวิชาการ 
 5.1.3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 โดยผู้บริหารสถานศึกษา
เพศชายมีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิง  
 5.1.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำแนกตามประสบการณณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2  
 
5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถอภิปรายผลโดยจำแนกเป็นระดับต่าง  ๆ ดังนี้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเรียง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารและการจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 
การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ และทักษะการ
สื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตามลำดับ ซึ่งมีการอภิปรายผลดังนี้  
 5.2.1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้มี
การพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 อีกท้ังในยุคปฏิรูปการศึกษาซึ่งผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีความรู้ มีความสามารถ เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการในยุค
ปัจจุบัน ตามบทบาทในการบริหารงานโดยมุ่งเน้นการบริหารงานด้านวิชาการเป็นหลักสำคัญ ซึ่งจะทำ
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ให้เกิดความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้และการศึกษาโดยรวม ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมี
ศักยภาพด้านวิชาการและส่งผลต่อนักเรียนมีคุณภาพดี ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ดังนั้นงานวิชาการในสถานศึกษาจึงถือเป็นงานที่มี
ความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.1  เมื่อได้พิจารณารายด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดังนี้ 
   1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการบริหารและการจัดการหลักสูตร พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการหลักสูตร โดยแสดงบทบาทในการ
ส่งเสริมให้คำแนะนำและพัฒนาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือนำข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการนำหลักสูตรไปใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร และให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง แต่ละสาระ
การเรียนรู้ สอดคล้องกับ บุญภา พรหมนะ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 1 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุม อบรมและ สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร และการนำ
หลักสูตรไปใช้สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื ่อการเรียนการสอนให้ครูอย่างเพียงพอ  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่สร้าง
ความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการนำหลักสูตร ไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยครูสามารถทำการสอน
ได้ผลตามความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระใน หลักสูตร ให้มากที่สุด นอกจากนั้น Seyfarth (1999) ได้
กำหนดภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนางานการ
จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร และยังสอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีส่วน
สำคัญในการส่งเสริม การพัฒนาและใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นตัวจักรสำคัญ ในการกระตุ้นและชักนำให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามต้องการ  
   2) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู พบว่า 
อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ได้ให้ความสำคัญด้านการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ให้มี
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ความรู ้ความสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบมรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการอบรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย รวมทั้งอนุญาตให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
ของ Ubben & Hugses, (1987) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ เกี่ยวกับการ
คาดหวังของครู ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครูเพ่ือให้ครูมีความรู้ ความชำนาญ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเป็นครูมืออาชีพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผลพัฒนาครูแกนนำ
พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนครู Seyfarth (1999) ได้กำหนดภาวะผู้นําทางวิชาการเป็น
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวางแผน
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ Blase & Blase (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการและได้ข้อสรุปส่วนหนึ่งว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้
ช ัดเจนแสดงบทบาทผสมผสาน โดยใช ้ภาวะผ ู ้นำทางการเปลี ่ยนแปลง ( Transformational 
leadership Decision making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของครูในห้องเรียนทำให้เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรมส่งผลต่อการ
พัฒนาครู สอดคล้องกับ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์
ทรงกรด (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ใน
ระดับมาก  
   3) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ได้ให้ความสำคัญด้านการพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การจัดสวนสมุนไพร การคัดแยก
ขยะแต่ะละประเภท การจัดมุมรักษ์การอ่าน รวมทั้งสนับสนุนสื่อการเรียนการสอน พัฒนานวัตกรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะ
ผู้นำทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional 
Climate) เมื่อเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
บรรลุผลสำเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่
จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นั กเรียน
เป็นสำคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของ
ตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
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วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ภาวะผู้นำทาง
วิชาการด้านการเสริมสร้าง บรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชิน ประสานพันธ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 
1 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
   4) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธ
กิจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ได้มีการรับแนวทางการปฏิบัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยมีสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และ
พันธกิจให้แต่ละโรงเรียนนำไปปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับทฤษฎีของ Hallinger and 
Murphy (1985) ได้กล่าวว่า การสื่อสารเป้าหมายของ โรงเรียนอาจจะทำในรูปแบบที่เป็นทางการ 
เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือการปฏิบัติงานของโรงเรียน หรือโดยรูปแบบที่ไม่เป็น
ทางการ เช่น การพูดคุยกับครู ผู ้ปกครอง เป็นต้น จะทำให้บุคลากรทุกฝ่ายมีการรับรู้และเข้าใจ
เป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน สามารถร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 
สอดคล้องกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กล่าวถึง ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหาร ในการบริหารงานที่แสดงออกให้เห็นต่อบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ทักษะด้ าน
เทคนิค (Technical Skill) เป็นทักษะที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของ ผู้บริหารที่ใช้ความรู้ความสามารถ 
และเทคนิคต่าง ๆ ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ในการบริหาร เป็น ทักษะเทคนิคท่ีเกิดจากการฝึกอบรม 
การศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ จากประสบการณ์ จนทำให้ผู้บริหาร เกิดความชำนาญในการบริหารงาน 
เช่น การทำทะเบียนนักเรียน การจัดทำงบประมาณ การวางแผน อาคารสถานที่การจัดชั้นเรียน เป็น
ต้น ในปัจจุบันถือว่าทักษะทางเทคนิคที่สำคัญของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านการวางแผน 
(Planning Skills) ทักษะ ทางด้านกระบวนการกลุ ่ม และการติดต่อสื ่อสารความหมาย (Group 
Process and Communication Skills) ท ั กษะทา ง ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร  ( Management and 
Organizational Skills) เป็นต้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริมา พื ้นสอาด (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 
พบว่า ด้านการสื ่อสารเป้าหมายของโรงเรียน อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้นักเรียนทราบเกี่ยวกับเป้าหมายที่ต้องการให้ เกิดขึ้ นกับตัว
นักเรียน และมีการจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือชี้แจงและทำความเข้าใจ ด้าน
ความสามารถในการติดต่อประสานงานอยู่ในระดับมาก  
  5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 องค์ประกอบการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 3 ได้ให้ความสำคัญและแสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศทางวิชาการให้กับครู ให้คำปรึกษา 
ส่งเสริมให้ครูจัดระบบนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน และกลุ่มเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือ
กับครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอน
และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที ่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้นำทางวิชาการที ่มี
ประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง  ๆ 
ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลการนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรยีนมี 
บทบาทในการนิเทศการสอนโดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการ
นิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณา
ย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่าเวลา
นี้ทำอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผู้นำทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนักเรียนได้ และสอดคล้องกับ Glickman (2007) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการเป็นองค์ประกอบที่มีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหาร
โรงเรียนใน การปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 
ด้าน ใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน ด้านภาระหน้าที่ และด้านทักษะที่จำเป็นด้านภาระหน้าที่ 
(Tasks) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ การนิเทศและการประเมินผลการ
สอน ซึ่งการนิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาทีมงาน 
(Staff development) เป็นภาระหน้าที ่ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูใน
โรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีความหมาย ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทางในการ
จัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาคือการวางระบบการนิเทศงานวิชาการอย่างเป็นระบบจะ
ส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น พร้อมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตนิภา เสนา
ฤทธิ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูใน
ศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) 
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) ทักษะการ
สื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ 5) การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ แสดงดังภาพที่ 
5.1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 5.1  สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
  5.2.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  จำแนกตามเพศ พบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงมีภาวะผู้นำทางวิชาการแตกต่างกัน โดยเพศชายมีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ
ทางวิชาการมากกว่าเพศหญิง ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารเพศชายมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
ตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาเกี่ยวกับประเด็นที่ท้าทายในการบริหารงานด้านวิชาการได้รวดเร็ว
มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิงจึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการบริหารงานด้านวิชาการมีความ
แตกต่างกัน ซึ่งจะให้เกิดความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ ส่งผลให้โรงเรียนมีศักยภาพด้าน
วิชาการ นักเรียนมีคุณภาพดี ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562 ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา และสอดคล้อง
กับ บาลกีส กาซา (2559) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอกรงปีนัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ 
ผลการวิจัยพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.2.3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มีการปฏิบัติตามกรอบภาระหน้าที ่การบริหารงานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งผู้บริหารส่วนมาก
จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และได้ผ่านการอบรมก่อนเข้าสู่
ตำแหน่ง รวมทั้งได้รับการสนับสนุนให้ผู้บริหารทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้นเพื่อนำ
ความรู้ความสามารถ ด้านการบริหารวิชาการไปใช้ในปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่งผลให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ บุญพา พรหมะ (2559) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้  
  5.3.1.1  ผลการวิจัยนี้ทำให้ทราบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  พบว่าทั ้ง 5 องค์ประกอบโดยมี
องค์ประกอบการบริหารและการจัดการหลักสูตร ได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำ
ข้อมูล สารสนเทศนี้ไปประยุกต์ใช้ และกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรสายบริหารก่อนการเข้าสู่
ตำแหน่งให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ ทำให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้ประมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
  5.3.1.2  ผลการวิจัยนี้ทำให้ทราบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า องค์ประกอบการจัดให้มีระบบ
นิเทศงานวิชาการ ได้ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ควรนำมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาองค์ประกอบการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
และนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1  ควรวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตามความคิดเห็นของครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
  5.3.2.2  ควรวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  หรือ เขตพื้นที่
การศึกษาอ่ืน ๆ  
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

 
 



82 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 
1. ชื่อ – นามสกุล นายสุเนตร์ ทองโพธิ์  
    วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
    สาขา การบริหารการศึกษา   
    สถาบัน    มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
    สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2    
    ตำแหน่ง   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
2. ชื่อ – นามสกุล นายธีรพล แพไธสง   
   วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
   สาขา    การบริหารการศึกษา  
   สถาบัน    มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
   สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบ้านตลาดหนองแก 
   ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตลาดหนองแก 
 
3. ชื่อ – นามสกุล นางสาวญาณัจฉรา สุดแท้ 
    วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขา    การวัดผลการศึกษา  
    สถาบัน    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 
    ตำแหน่ง    ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 

 

รายการข้อความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ผล 
รวม 

ค่า 
IOC  
 

แปลผล 
1 2 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
1 ท่านได้แสดงพฤติกรรมความเป็นแหล่งวิชาการ

ให้กับครู เช่นให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดสร้าง
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2 ท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อดำเนินการจัดทำหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

3 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่
นำมาใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4 ท่านได้วางแผนร่วมกับครูผู ้สอนในการเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอนและสื ่ออุปกรณ์ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

5 ท่านมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
รวมทั้งการพิจารณาหลักสูตรให้มีคุณภาพอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
6 ท่านมีทักษะความรู้ความสามารถในการสื่อสาร

ทำความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

7 ท่านมีการประชุมชี้แจง เพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

8 ท่านมีการประชุมชี้แจง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
ถึงเป้าหมายด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

9 ท่านมีการชี้แจงแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน
ด้านวิชาการเพื ่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบเพื ่อให้
บรรลุเป้าหมาย 
 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการข้อความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ผล 
รวม 

ค่า 
IOC  
 

แปลผล 
1 2 3 

การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
10 ท่านได ้แสดงภาวะผู ้นำทางว ิชาการในการ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

11 ท่านมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ
ทางวิชาการเช่น โครงการยกผลสัมฤทธิ ์ทาง
วิชาการ  การจัดแสดงผลงานนักเรียน   
การประกวดแข่งขันงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

12 ท่านมีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกเพื ่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับนักเรียน เช่น สวน
สมุนไพร  มุมรักการอ่าน แหล่งเรียนรู้การคัด
แยกขยะ ป้ายนิเทศตามบริ เวณต่าง  ๆ ใน
โรงเรียน เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 
13 ท่านได้แสดงบทบาทเป็นผู ้นิเทศทางวิชาการ

ให้กับครู 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

14 ท่านได้กำหนดให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการ
เช่น การนิเทศชั้นเรียน การนิเทศกลุ่มเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

15 ท่านได้มีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาส่งเสริมให้
ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

16 ท่านมีแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน 
ของครู เช่นนำข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมา
สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อเป็น
แนวทางการพัฒนาการเร ียนการสอนให ้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 
17 ท่านมีกระบวนการพัฒนางานให้ครูมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพเช่นการสนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

18 ท่านมีการกำหนดแผนการพัฒนาวิชาชีพครูใน
แต่ละปีการศึกษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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รายการข้อความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ผล 
รวม 

ค่า 
IOC  
 

แปลผล 
1 2 3 

19 ท่านมีการดำเนินกิจกรรมเพื ่อส ่งเสริมการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
เช่นกิจกรรม PLC โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

20 ท่านมีกิจกรรมเพื่อยกระดับสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพเช่น การส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

โดยรวม +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระการวัด และข้อ
คำถาม ของแต่ละองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย 
และนิยามเชิง
ปฏิบตัิการ (1) 

สาระการวดั (2) ข้อคำถาม (3) การใช้ภาษาของข้อ
คำถาม 

ความ
สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 

+
1 

 
0 

-
1 

 

องค์ประกอบหลัก ภาวะผู้นำเชิงวชิาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้าน
วิชาการโรงเรียนโดยกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษา และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ด้าน ดังนี ้

1.การบริหารและการ
จัดการหลักสตูร 
หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้คำแนะนำกับครูใน
การดำเนินกาจัดสร้าง
หลักสูตร  ให้ความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
หลักสูตรที่นำมาใช้ 
เลือกกิจกรรมการ
เรียนการสอนและสื่อ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม 
การวัดและประเมินผล
การใช้หลักสูตร และ
การพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตร  
 

1) มีการแสดง
พฤติกรรมการเป็น
แหล่งวิชาการให้กับ
ครู 
2) มีการให้คำแนะนำ
กับครูเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 
3) มีดำเนินการจัดทำ 
สร้าง หลักสูตร
สถานศึกษา  
4) ให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่นำมาใช้ใน
สถานศึกษา 
5) มีการเลือก
กิจกรรมการเรียน
การสอนและสื่อ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม 
6) มีการวัดและ
ประเมินผลการใช้
หลักสูตร  
7) มีการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตร 

1) การแสดงพฤติกรรม
ความเป็นแหล่งวิชาการ
ให้กับครู 
2) การให้คำแนะนำกบั
ครูเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานวิชาการ 
3) การจัดทำ และสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา 
4) มีการให้ความรู ้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
หลักสูตรที่นำมาใช้ใน
สถานศึกษาแก่ครู 
5) ท่านมีการเลือก
กิจกรรมการเรียนการ
สอนและสื่ออุปกรณ์ที่
เหมาะสมให้กับครู 

6) มีการวัดและ
ประเมินผลการใช้
หลักสูตร  
7) มีการพิจารณา
ปรับปรุงการใช้หลักสูตร 
 
 
 

1.ท่านได้แสดง
พฤติกรรมความเป็น
แหล่งวิชาการให้กับครู 
เช่นให้คำแนะนำ
เกี่ยวกบัการจัดสร้าง
หลักสูตร 
2.ท่านมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
3.ท่านมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตร
ที่นำมาใช้ในสถานศึกษา 
4.ท่านได้วางแผน
ร่วมกับครูผู้สอนในการ
เลือกกิจกรรมการเรียน
การสอนและสื่ออุปกรณ์
ที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับหลักสูตร  
5.ท่านมีการวัดและ
ประเมินผลการใช้
หลักสูตร รวมทั้งการ
พิจารณาหลักสูตรให้มี
คุณภาพอยู่เสมอ 

   ผู้เชี่ยวชาญ 
ได้แนะนำให้
เพิ่มคำว่าท่าน
เพราะ
กลุ่มเป้าหมา
ยคือผู้บริหาร 
และปรับข้อ
คำถามที่มี
ความหมาย
ใกล้เคียงกัน
มารวมเป็นข้อ
คำถาม
เดียวกัน เมื่อ
นำมารวมกัน
จึงเหลือข้อ
คำถาม 5 ขอ้ 

2. ทักษะการสื่อสาร
ความเขา้ใจวิสัยทัศน์
และพันธกิจ หมายถึง 
พฤติกรรมการ
แสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
มคีวามรู้ 
ความสามารถที่
แสดงออกต่อครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 

1) มีการแสดง
พฤติกรรมการทักษะ
การสื่อสารความ
เข้าใจในวิสัยทัศน์
และพันธกิจ 
2)  มีความรู้ 
ความสามารถที่
แสดงออกต่อครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 

1) ท่านการแสดงออก
ถึงพฤติกรรมทักษะการ
สื่อสารวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ  
2) ท่านมีความรู้
ความสามารถที่
แสดงออกต่อครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1.ท่านมีทักษะความรู้
ความสามารถในการ
สื่อสารทำความเขา้ใจ
กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.ท่านมีการประชุม
ชี้แจง เพื่อสื่อสาร
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 
3.ท่านมีการประชุม
ชี้แจง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง

   ภาษามีความ
ถูกต้อง
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
นิยาม
ปฏิบัติการ
สามารถ
นำไปใช้เป็น
ข้อคำถามได ้
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และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อชี้แจง สื่อสาร
ความเข้าใจเกีย่วกบั
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 
รวมทั้งเป้าหมายดา้น
วิชาการของโรงเรียน
เพื่อทราบถึงแนว
ปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมาย  

และผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง 
3) มีการชี้แจง 
เป้าหมายดา้น
วิชาการ 
4) การชี้แจง แนว
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 

3) ท่านมีการประชุม
ชี้แจง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงเป้าหมายด้าน
วิชาการ 
4) ท่านมีการชี้แจงแนว
ปฏิบัติในการดำเนินงาน
ด้านวิชาการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

ทราบถึงเป้าหมายด้าน
วิชาการ 
4.ท่านมีการชี้แจงแนว
ปฏิบัติในการดำเนินงาน
ด้านวิชาการเพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบเพือ่ให้
บรรลุเป้าหมาย 

3.การสร้างและ
ส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการ
เสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ ส่งเสริม 
สนับสนุน และจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อ
สร้างบรรยากาศเชิง
บวกแห่งการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนอย่าง
เหมาะสม สร้าง
บรรยากาศเชิงบวก 
แหล่งการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนอยา่ง
เหมาะสม  

1) มีพฤติกรรมที่
แสดงออกในการ
สร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ 
2) มีการส่งเสริม ให้
เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการ 
3) มีการสนับสนุนให้
เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการ 
4) มีการจัด
สภาพแวดล้อมเชิง
บวก เพือ่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับนักเรียน 
 

1) ท่านได้แสดงออกถึง
พฤติกรรมการ
เสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
2) ท่านมีการส่งเสริม 
ให้เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการ 
3) ท่านมีการสนับสนุน 
ให้เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการ 
4) ท่านมีการจัด
สภาพแวดล้อมเชิงบวก
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับนักเรียน 
 

1.ท่านได้แสดงภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในการ
เสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
2.ท่านมีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการ
เช่น โครงการยก
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
การจัดแสดงผลงาน
นักเรียน   
การประกวดแข่งขันงาน
วิชาการ 
3.ท่านมีการจัด
สภาพแวดล้อมเชิงบวก
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมให้กับนกัเรียน 
เช่น สวนสมุนไพร  มุม
รักการอ่าน แหล่งเรียนรู้
การคัดแยกขยะ ป้าย
นิเทศตามบริเวณต่าง ๆ
ในโรงเรียน เป็นต้น 

   ภาษามีความ
ถูกต้อง
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
นิยาม
ปฏิบัติการ
สามารถ
นำไปใช้เป็น
ข้อคำถามได ้

4.การจัดให้มรีะบบ
นิเทศงานวิชาการ 
หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ในบทบาทการเป็นผู้
นิเทศ จัดให้มีระบบ
นิเทศงานวิชาการ 
และให้คำปรึกษา 
เกี่ยวกบัการวัดและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาการ

1) มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงบทบาท
การเป็นผู้นิเทศ 
2) มีการจัดระบบ
การนิเทศงาน
วิชาการ 
3) มกีารให้
คำปรึกษาแนะนำ
เกี่ยวกบัการวัดผล 
ด้านวิชาการ 
4) มกีารให้
คำปรึกษาแนะนำ

1) ท่านได้แสดง
พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงบทบาทการเป็นผู้
นิเทศ 
2) ท่านได้จัดให้มีระบบ
การนิเทศงานวิชาการ 
3) ท่านได้มีการให้
คำปรึกษา แนะนำ 
เกี่ยวกบัการวัดผล
ประเมินผล 

1.ท่านได้แสดงบทบาท
เป็นผู้นิเทศทางวิชาการ
ให้กับครู 
2.ท่านได้กำหนดให้มี
ระบบการนิเทศงาน
วิชาการเช่น การนิเทศ
ชั้นเรียน การนิเทศกลุ่ม
เครือข่ายระหวา่ง
โรงเรียน 
3.ท่านได้มีการให้
คำแนะนำ คำปรึกษา
ส่งเสริมให้ครูวัดผล

   ผู้เชี่ยวชาญ
แนะนำให้นำ
ข้อคำถามที่มี
ความหมาย
ใกล้เคียงกัน
มารวมเป็นข้อ
คำถาม
เดียวกัน เมื่อ
นำมารวมกัน
จึงเหลือข้อ
คำถาม 4 ขอ้ 
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เรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

เกี่ยวกบัการ
ประเมินผลด้าน
วิชาการ 
5) มแีนวทางการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

4) ท่านได้ให้คำปรึกษา
แนะนำเกีย่วกบัการ
ประเมินผลด้านวิชาการ 
5) ท่านมีแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 
 

ประเมินผลแต่ละ
รายวิชา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา 
4.ท่านมีแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน ของครู เช่นนำ
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนมาสะท้อนผล
การปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนเพื่อเป็นแนว
ทางการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
คร ูหมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกีย่วกับ
กระบวนการพัฒนา
งานและให้ครูมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพประกอบดว้ย
การวางแผนเพือ่
พัฒนาวิชาชพี การ
พัฒนาครู เพิ่ม
ความสามารถของครู
ทั้งด้านการดำเนิน
โครงการและส่งเสริม
ให้ครูแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อความเป็น
ครูมืออาชีพ  

1) มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึง
กระบวนการพัฒนา
งานให้ครูมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2) การวางแผนเพื่อ
พัฒนาวิชาชพี 
3) การพัฒนาคร ู
4) การเพิ่ม
ความสามารถดา้น
การดำเนินโครงการ 
5) ส่งเสริมให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อความเป็นครูมือ
อาชีพ 

1) ท่านมีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึง
กระบวนการพัฒนางาน
ให้ครูมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
2) ท่านมีการกำหนด
แผนการพัฒนาวิชาชีพ
ครู 
3) ท่านมีการพัฒนาครู 
4) ท่านมีกิจกรรมเพื่อ
ยกระดับสู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 

1.ท่านมี
กระบวนการพัฒนางาน
ให้ครูมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพเช่น
การสนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ 
2.ท่านมีการกำหนด
แผนการพัฒนาวิชาชีพ
ครูในแต่ละปีการศึกษา
อย่างชัดเจน 
3.ท่านมีการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
เช่นกิจกรรม PLC 
โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  
เป็นตน้ 
4.ท่านมีกิจกรรมเพื่อ
ยกระดับสู่ความเป็นครู
มืออาชีพเช่น การ
ส่งเสริมการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   ผู้เชี่ยวชาญ
แนะนำให้ตัด
คำฟุ่มเฟือย
ออกและ
เลือกให้คำให้
ชัดเจน 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
………………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ผู ้ตอบคือผู ้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีวัตถุประสงค์ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งคำตอบที่ได้จากท่านจะนำไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อการบริหารด้านวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตรงและทำเครื่องหมาย 🗸ลงในช่องคำตอบ
ที่ตรงกับความเป็นจริง 

3. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะนำมาใช้ในการวิจัยเท่านั้น โดยผู้วิจัยจะ
ถือเป็นความลับและจะนำเสนอในภาพรวม ซึ่งไม่ได้ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทาง
ราชการของท่านแต่ประการใด  

4. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
            ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพ่ือการ
วิจัยครั้งนี้ 

                             นางอิงอร บัวขจร 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอีสาน 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) หน้าข้อความตามความเป็นจริงสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพศ 
       (  ) ชาย 
       (  ) หญิง 
 ประสบการณ์ในการทำงาน 
   (  ) น้อยกว่า 5 ปี 
   (  ) 5 - 10 ปี 
   (  ) มากกว่า 10 ปี 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

1. 
ท่านได้แสดงพฤติกรรมความเป็นแหล่งวิชาการให้กับครู เช่นให้
คำแนะนำเก่ียวกับการจัดสร้างหลักสูตร 

     

2. 
ท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

3. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศึกษา      

4. 
ท่านได้วางแผนร่วมกับครูผู้สอนในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและสื่ออุปกรณ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร 

     

5. 
ท่านมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งการพิจารณา
หลักสูตรให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 

     

ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

6. 
ท่านมีทักษะความรู้ความสามารถในการสื่อสารทำความเข้าใจกับผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

7. ท่านมีการประชุมชี้แจง เพ่ือสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจ      
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8. 
ท่านมีการประชุมชี้แจง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเป้าหมายด้าน
วิชาการ 

     

9. 
ท่านมีการชี้แจงแนวปฏิบัติในการดำเนินงานด้านวิชาการเพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

     

การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

10. 
ท่านได้แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ 

     

11. 
ท่านมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการเช่น 
โครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  การจัดแสดงผลงานนักเรียน   
การประกวดแข่งขันงานวิชาการ 

     

12. 

ท่านมีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกเพื ่อเป็นแหล่งเร ียนร ู ้ที่
เหมาะสมให้กับนักเรียน เช่น สวนสมุนไพร  มุมรักการอ่าน แหล่ง
เรียนรู้การคัดแยกขยะ ป้ายนิเทศตามบริเวณต่าง ๆ ในโรงเรียน 
เป็นต้น 

     

การจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการ 

13. ท่านได้แสดงบทบาทเป็นผู้นิเทศทางวิชาการให้กับครู      

14. 
ท่านได้กำหนดให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการเช่น การนิเทศชั้น
เรียน การนิเทศกลุ่มเครือข่ายระหว่างโรงเรียน 

     

15. 
ท่านได้มีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผล
แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

16. 
ท่านมีแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน ของครู เช่นนำข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

     

ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครู 

17. 
ท่านมีกระบวนการพัฒนางานให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
เช่นการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ 

     

18. 
ท่านมีการกำหนดแผนการพัฒนาวิชาชีพครูในแต่ละปีการศึกษา
อย่างชัดเจน 

     

19. 
ท่านมีการดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
เช่นกิจกรรม PLC โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นต้น 

     

20. 
ท่านมีกิจกรรมเพ่ือยกระดับสู่ความเป็นครูมืออาชีพเช่น การส่งเสริม
การใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลผ่าน Google Form 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขออนุญาตลงเก็บข้อมูลของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ซ 
ผลการเก็บข้อมลูแบบสอบถามผ่าน Google Form ของกลุ่มเป้าหมาย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ภาคผนวก ฌ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.965 20 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 
การบริหาร 16.9684 4.581 .880 .937 
ทักษะการสื่อสาร 17.0736 4.465 .887 .935 
ส่งเสริมบรรยากาศ 17.0190 4.550 .853 .941 
ระบบนิเทศ 17.0736 4.436 .790 .954 
การพัฒนาคร ู 16.9529 4.444 .927 .929 

 
Case Processing Summary 

 

Cases 
Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 
เพศ 167 87.9% 23 12.1% 190 100.0% 
ประสบการณ ์ 167 87.9% 23 12.1% 190 100.0% 

 
Report 

 เพศ ประสบการณ ์
Mean 1.37 2.18 
N 167 167 
Std. Deviation .483 .763 

 
     

Statistics 
 ประสบการณ ์ B10 B11 B12 
N Valid 167 167 167 167 

Missing 23 23 23 23 
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ประสบการณ์ 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid น้อยกว่า 5 ป ี 36 18.9 21.6 21.6 

5-10 ปี 65 34.2 38.9 60.5 
มากกว่า 10 ป ี 66 34.7 39.5 100.0 
Total 167 87.9 100.0  

Missing System 23 12.1   
Total 190 100.0   
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ภาพรวมรายด้าน 167 3.10 5.00 4.1892 .58009 
การบริหารและการจดัการ
หลักสตูร 

167 3.00 5.00 4.2479 .60249 

ทักษะการสื่อสารความเข้าใจ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

167 3.00 5.00 4.1228 .62145 

การสร้างและส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 

167 3.00 5.00 4.2196 .63243 

การจัดให้มรีะบบการนิเทศ 167 3.00 5.00 4.1018 .67113 
ส่งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาครู 

167 3.00 5.00 4.2470 .60743 

Valid N (listwise) 167     
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Ad1 167 2 5 3.93 .612 
Ad2 167 2 5 3.74 .580 
Ad3 167 2.0 5.0 3.533 .6474 
Ad4 167 2 5 3.55 .646 
Ad5 167 3 5 3.58 .584 
Valid N (listwise) 167     
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
S6 167 2 5 3.85 .700 
S7 167 2 5 3.70 .626 
S8 167 3 5 3.63 .616 
S9 167 2 5 3.51 .648 
Valid N (listwise) 167     
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ประสบการณ ์ 167 1 3 2.18 .763 
B10 167 2 5 3.28 .558 
B11 167 3 5 3.86 .667 
B12 167 2 5 3.85 .691 
Valid N (listwise) 167     
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
M13 167 2 5 3.60 .611 
M14 167 2 5 3.89 .737 
M15 167 2 5 3.69 .580 
M16 167 2 5 3.67 .635 
Valid N (listwise) 167     
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Su17 167 2 5 3.50 .590 
Su18 167 3 5 3.79 .629 
Su19 167 1 5 3.57 .706 
Su20 167 2 5 3.48 .666 
Valid N (listwise) 167     
 

Group Statistics 
 เพศ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
รวมด้าน ชาย 106 4.3226 .55819 .05422 

หญิง 61 3.9574 .54741 .07009 
การบริหาร ชาย 106 4.3925 .55544 .05395 

หญิง 61 3.9967 .60276 .07718 
ทักษะการสื่อสาร ชาย 106 4.2594 .61521 .05975 

หญิง 61 3.8852 .56194 .07195 
การสร้างบรรยากาศ ชาย 106 4.3805 .58993 .05730 

หญิง 61 3.9399 .61013 .07812 
การนิเทศ ชาย 106 4.2052 .67241 .06531 

หญิง 61 3.9221 .63499 .08130 
การสนับสนุน ชาย 106 4.3726 .55875 .05427 

หญิง 61 4.0287 .63097 .08079 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 

Std. 
Error 

Differe
nce 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
รวมด้าน Equal variances 

assumed 
.035 .851 4.100 165 .000 .36526 .08908 .18938 .54115 

Equal variances not 
assumed 

  
4.122 127.25

2 
.000 .36526 .08861 .18992 .54060 

การบริหาร Equal variances 
assumed 

.940 .334 4.297 165 .000 .39573 .09210 .21388 .57758 

Equal variances not 
assumed 

  
4.203 117.00

2 
.000 .39573 .09416 .20925 .58222 

ทักษะการ
สื่อสาร 

Equal variances 
assumed 

1.891 .171 3.904 165 .000 .37419 .09585 .18495 .56343 

Equal variances not 
assumed 

  
4.001 134.69

6 
.000 .37419 .09353 .18922 .55916 

การสร้าง
บรรยากาศ 

Equal variances 
assumed 

.244 .622 4.590 165 .000 .44061 .09600 .25107 .63016 

Equal variances not 
assumed 

  
4.548 121.78

5 
.000 .44061 .09688 .24883 .63240 

การนิเทศ Equal variances 
assumed 

1.449 .230 2.672 165 .008 .28306 .10592 .07393 .49218 

Equal variances not 
assumed 

  
2.714 131.20

2 
.008 .28306 .10429 .07676 .48936 

การ
สนับสนุน 

Equal variances 
assumed 

3.048 .083 3.652 165 .000 .34395 .09418 .15800 .52991 

Equal variances not 
assumed 

  
3.534 113.19

8 
.001 .34395 .09732 .15114 .53676 
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Descriptives 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. 
Error 

95% Confidence 
Interval 

 for Mean 
Minimu

m 
Maximu

m 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

รวมด้าน น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.1208 .62363 .10394 3.9098 4.3318 3.10 5.00 
5-10 ปี 65 4.1554 .60661 .07524 4.0051 4.3057 3.10 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.2598 .52807 .06500 4.1300 4.3897 3.10 5.00 
Total 167 4.1892 .58009 .04489 4.1006 4.2778 3.10 5.00 

การบริหาร น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.1667 .65465 .10911 3.9452 4.3882 3.00 5.00 
5-10 ปี 65 4.2246 .63591 .07888 4.0670 4.3822 3.00 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.3152 .53787 .06621 4.1829 4.4474 3.00 5.00 
Total 167 4.2479 .60249 .04662 4.1559 4.3400 3.00 5.00 

ทักษะการ
สื่อสาร 

น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.0764 .62054 .10342 3.8664 4.2863 3.00 5.00 
5-10 ปี 65 4.0615 .67174 .08332 3.8951 4.2280 3.00 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.2083 .56769 .06988 4.0688 4.3479 3.00 5.00 
Total 167 4.1228 .62145 .04809 4.0278 4.2177 3.00 5.00 

การสร้าง
บรรยากาศ 

น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.1019 .70292 .11715 3.8640 4.3397 3.00 5.00 
5-10 ปี 65 4.2154 .63034 .07818 4.0592 4.3716 3.00 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.2879 .59308 .07300 4.1421 4.4337 3.00 5.00 
Total 167 4.2196 .63243 .04894 4.1229 4.3162 3.00 5.00 

การนิเทศ น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.0486 .71419 .11903 3.8070 4.2903 3.00 5.00 
5-10 ปี 65 4.0962 .67704 .08398 3.9284 4.2639 3.00 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.1364 .64923 .07992 3.9768 4.2960 3.00 5.00 
Total 167 4.1018 .67113 .05193 3.9993 4.2043 3.00 5.00 

การ
สนับสนุน 
รวมด้าน 

น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.1944 .65496 .10916 3.9728 4.4160 3.00 5.00 
น้อยกว่า 5 ป ี 36 4.1208 .62363 .10394 3.9098 4.3318 3.10 5.00 
5-10 ปี 65 4.1554 .60661 .07524 4.0051 4.3057 3.10 5.00 
มากกว่า 10 ป ี 66 4.2598 .52807 .06500 4.1300 4.3897 3.10 5.00 
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ANOVA 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
        Between Groups .572 2 .286 .848 .430 

Within Groups 55.289 164 .337   

Total 55.861 166    

          Between Groups .571 2 .286 .785 .458 
Within Groups 59.685 164 .364   

Total 60.257 166    

                Between Groups .804 2 .402 1.042 .355 
Within Groups 63.304 164 .386   

Total 64.109 166    

                 Between Groups .808 2 .404 1.010 .366 
Within Groups 65.586 164 .400   

Total 66.394 166    

         Between Groups .183 2 .091 .201 .818 
Within Groups 74.587 164 .455   

Total 74.769 166    

            Between Groups 1.049 2 .524 1.428 .243 
Within Groups 60.200 164 .367   

Total 61.249 166    
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