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  The purposes of this research were 1) to study the levels of Collaborative 
Leadership of Non-formal private School Administrator under Khon Kaen Provincial 
Education Office, and 2) to compare the Collaborative Leadership of Non-formal 
private School Administrator under Khon Kaen Provincial Education Office. The 
researcher Collaborative Leadership of Non-formal private School Administrator under 
Khon Kaen Provincial Education Office. The samples were 120 persons. The research 
tools were questionnaires. The statistics used for analyzing the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and one-way analysis of variance (ANOVA). 
  The findings were as follows; 1) Collaborative Leadership of Non-formal 
private School Administrator under Khon Kaen Provincial Education Office, on the 
average, was at a high level with an average of 4.01. When considering side by side in 
descending order, it was found that the collaboration aspect was equal to 4.03, the 
average of good relationship was 4.02, the average of creating a common vision was 
4.00, the average of trust building was 3.99, and the average of good communication 
skills was 3.99. 2) The comparison of the Collaborative Leadership of Non-formal 
private School Administrator under Khon Kaen Provincial Education Office classified by 
work experience and types of private non-formal schools found that overall were not 
different. 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ผลจากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์สังคมสูงวัยข้างต้นส่งผล  
ให้ทุกประเทศทั่วโลกกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศตนให้มีทักษะและ  
สมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น ส่วนความต้องการกำลังแรงงานที่ไร้ฝีมือและมี
ทักษะต่ำจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มากขึ้น การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัด การ
เรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ใน
การดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแส
แห่งการเปลี่ยนแปลง ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration 
Teamwork and Leadership) สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นยุทธศาสตร์ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลผลิต 
รวมทั้งเพิ่มผลิตภาพของกำลังแรงงานของประเทศด้วยการกำหนดกรอบทิศทางและเป้าหมายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนที่ชัดเจนในสาขาต่าง ๆ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน 
การฝึกอบรมฝีมือแรงงานและการฝึกงานที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่า งครบวงจรในสถานการณ์จริง 
พัฒนาฝีมือแรงงานระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM Education) พัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ และพัฒนาครูผู ้สอนอาชีพที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสร้างกำลังคนให้มี
สมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
รองรับพลวัตของโลกและการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์ ประเทศไทย 4.0 (กระทรวงศึกษาธิการ 2546) 
 ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื ่อนทุกแผนย่อยใน
ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิตรวมทั้งแผนการปฏิรูประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วน
นโยบายหลักต้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และ
นโยบายเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่าง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยเฉพาะมุ่งหมายที่ 12 ไทย
มีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื ่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
จะได้รับการพัฒนาในทุกมิติทั้งในด้านโอกาสความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัยและมี
สมรรถณะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพใน
ทุกมิติกระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 1) สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับ
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณา
การการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กรประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 3) ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง 2564) 
 ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ มี
อำนาจหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชนทั้งประเภทนอกระบบและประเภท
ในระบบตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 
ได้ระบุนิยามของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่น
ในการกำหนดจุดมุ ่งหมายรูปแบบ วิธ ีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศึกษา และให้หมายรวมถึงศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจำมัสยิด (ตาดีกา) และสถาบันศึกษาปอเนาะโดยการจัดตั้งโรงเรียนเอกชนนอกระบบจะต้อง
ดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 กฎกระทรวงการขอรับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2555 และกฎระเบียบ
อื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้กำหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนนอกระบบในด้าน เช่น อาคารสถานที่ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้บริหาร สถานที่ฝึกปฏิบัติพร้อมอุปกรณ์ ความจุนักเรียน ครูผู้สอน หลักสูตร และการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนและการออกประกาศนียบัตร เมื่อได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นโรงเรียน
แล้วการดำเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนนอกระบบแต่ละแห่งจำเป็นต้องคำนึงถึงคุณภาพการศึกษา
เป็นสำคัญโดยเฉพาะคุณภาพของผู้เรียน โดยจะต้องมีหลักประกันว่าผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะ และมีเจตคติที่ดีตามจุดประสงค์ของหลักสูตรนั้น  ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนและประชาชนทั่วไปมีความม่ันใจที่จะเลือกเรียนในโรงเรียนแห่งนั้น 
 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบจะต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคนดังกล่าว โดย
มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้และทักษะ
ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
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(Collaboration Teamwork and Leadership) สำน ักงานส ่งเสร ิมการศ ึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย หน่วยงานอื ่นที ่จ ัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
รับผิดชอบดำเนินการ 1) พัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านวิชาการและอาชีพของประชาชนวัยทำงาน
และผู้สูงวัย 2) ยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพของกำลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ  3) ส่งเสริมทักษะการ
ประกอบอาชีพอิสระของประชาชน 4) ให้บริการการศึกษาและเรียนรู้อาชีพในรูปแบบที่หลากหลาย 
ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล 5) ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษผ่านสื่อการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ 
ที่ทันสมัย 6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจอย่างมากจากปัญหาและ
ความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา  ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งผู ้วิจัยพบปัญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินการจัดการร่วมมือ เพราะเป็นเรื่องใหม่ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
ขาดประสบการณ์และผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบจะต้องทำงานร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประกอบกับปัจจุบันการจัดการศึกษาเอกชนนอกระบบ จัดเป็นการศึกษาทางเลือกที่มีคุณภาพ และมี
จุดแข็งในการจัดการ คือมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น สามารถจัดการเรียนการสอนตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ โดยสมาคมที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกับสช. ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์
ในการขับเคลื่อนโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและการ
พัฒนาประเทศ มีการเตรียมการจัดกิจกรรม นำเสนอผลงาน แสดงนิทรรศการความเป็นเลิศ  (Best 
Practice) ของสถานศึกษา จัดอบรม ประกวด แข่งขัน เพื่อแสดงศักยภาพของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในด้านทักษะวิชาชีพ วิชาการ ดนตรี ศิลปะและกีฬาแขนงต่าง ๆ รวมทั้งจะได้มีการ
แสวงหาแนวทางในการสร้างบทบาทและศักยภาพของโรงเรียนเอกชนนอกระบบต่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความยั่งยืนต่อไปในอนาคตจึงเป็นอีกก้าวหนึ่งของโรงเรียนเอกชนนอกระบบที่กำลังจะ
เปลี่ยนไป ซึ่งนอกจากจะทำให้การจัดการศึกษาดังกล่าวไม่เหมือนเดิมตามที่เราเคยคุ้นชิน เเต่ก็มั่นใจ
ได้ว่า รูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ เหล่านี้จะทำให้โรงเรียนเอกชนนอกระบบมีคุณภาพและดีขึ้นกว่าเดิม 
สยามรัฐ (2565) 
 จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน
และประเภทโรงเรียน ซึ ่งข้อมูลที ่รวบรวมได้สามารถนำไปสู่การแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานการจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น ให้ดำเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
1.2  คำถามการวิจัย 
 1.2.1  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น มี
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือในระดับใด 
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 1.2.2  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นที่มี
ประสบการณ์ทำงานและปฏิบัติงานในประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบต่างกันมีภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือแตกต่างกันหรือไม่ 
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจยั 
 1.3.1  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  
 1.3.2  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และประเภท
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ  
 
1.4  สมติฐานการวิจัย 
 1.4.1  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นที่มี
ประสบการณก์ารทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือแตกต่างกัน 
 1.4.2  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นที่
ปฏิบัติงานในประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบต่างกันมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือแตกต่างกัน 
 
1.5  ขอบเขตของการวิจยั 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.5.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้มีความประสงค์ที่จะศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการ
สื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 1.5.2  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ปี 2565 จำนวน 120 คน  
 1.5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  1) ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ 1. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
ประกอบด้วย 1) ประเภทศิลปะและกีฬา 2) ประเภทวิชาชีพ 3) ประเภทกวดวิชา และ4) วิชาประเภท
สร้างเสริมทักษะชีวิต 2. ประสบการณ์การทำงาน ประกอบด้วย 1) น้อยกว่า 5 ปี 2) ระหว่าง 5-10 ปี 
3) มากกว่า10 ปี 
  2) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นโดยศึกษาและสังเคราะห์
องค์ประกอบ มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
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1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.6.1  ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ (Collaboration Leadership) หมายถึง ความสามารถ
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที ่ดี ในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้  ด้านการประสานความร่วมมือมี
ความสามารถให้ทุกคนมีความเท่าเทียม ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดีมีการทำงานร่วมกันเป็น
เครือข่าย ทำงานเป็นทีม ด้านสร้างความไว้วางใจที่มุ่งเน้นความร่วมมือกับทุกคนรับผิดชอบร่วมกันทุก
ภาคส่วน ด้านการสร้างมีวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือตัดสินใจและรักษาองค์กรให้เจริญรุ่งเรือง  
 1.6.2  ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี (Relationship) หมายถึง ความสามารถสร้าง
มิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล มีความสามารถสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี มี
ความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ มีปฏิสัมพันธ์ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ด ี
 1.6.3  ด้านการประสานความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง กระบวนการที ่มี
ความสามารถของการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ มีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน มี
ความสามารถในการทำงานแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์และการใช้ศักยภาพร่วมกัน วิธีการบริหาร
จัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณะของการนำแบบร่วมมือกันข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพื่อผลประโยชน์
ต่อส่วนรวมร่วมกัน 
 1.6.4  ด้านการมีทักษะการสื่อสารที ่ดี (Communication) หมายถึง ความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติได้ดี การทำงานมีการสร้างเครือข่ายในด้านการ
สื่อสารมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความทันสมัยได้ดี มีความสามารถในการเจรจาเป็นพันธมิตรภายใน
และภายนอกองค์การได้ดี มีวิธีในการจูงใจผู้อื่นในการทำงานมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสาร
การเทคโนโลยีที่ดีมีประสิทธิภาพ 
 1.6.5  ด้านการสร้างความไว้วางใจ (Trust Building) หมายถึง กระบวนการสร้าง
ความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลลและการกระทำความไว้วางใจทางความรู้  
ความเข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความม่ันใจ ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนต่อบุคคลและ
องค์การ ความไว้วางใจเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
 1.6.6  ด้านการสร้างวิส ัยทัศน์ร ่วม  (Shared Vision) หมายถึง พฤติกรรมในการ
แสดงออกของผู้บริหารที่บ่งบอกถึงการมองภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรของ
องค์กรร่วมกันวางแผน 1) การบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ (Telling) 2) โน้มน้าวให้คนใน
องค์กรสนใจ (Selling) 3) ทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด (Testing) 4) ขอ
ความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร (Consulting) และ 5) การสร้างสรรค์
ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง (Co-creating) ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความเป็นจริง นำไปสู่การตัดสินใจอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน  
 1.6.7  การบร ิหารโรงเร ียนเอกชนนอกระบบ  (Administration Of Private Non-
Formal School) หมายถึง การบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ หมายถึงการบริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบที่เป็นกระบวนการทุกอย่างในโรงเรียน เช่นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณและงานทั่วไป การบริหารงานโดยมีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบ วิธ ีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมิ นผลและการออก
ประกาศนียบัตรเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน  
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 1.6.8  ผู้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น เ อก ชน น อ ก ร ะบ บ  (Non-formal Private School 
Administrator) หมายถึง ผู้รับใบอนุญาต/ผู้บริหารคือผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนนอกระบบต้องเป็น
ผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมี
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้บรรลุเป้าหมายอย่าง มี
ประสิทธิภาพ 
 
1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.7.1  เป็นข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะนำไปพัฒนาในการ 
จัดการภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 
3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.7.2  โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น นำผลของ
การวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ให้มีมาตรฐานภาวะผู้นำแบบร่วมมือ
ยิ่งขึ้น 
 1.7.3  เพื ่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่นและสถานศึกษาอื่น ๆ ที่มีบริบทคล้ายกันสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้
ไปเป็นข้อมูลในการสร้างความเข้าใจภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ



 

 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ทัศนะ และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นกรอบในการศึกษาตามลำดับดังต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
  2.1.1  ความหมายภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
  2.1.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
  2.1.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.2.2  ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.2.3  ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 2.3  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.3.1  ความหมายของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.3.2  ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  2.3.3  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 2.4  สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษา 
  2.4.1  ประวัติความเป็นมา 
  2.4.2  โครงสร้างการบริหารงาน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
  2.4.3  สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1  วิจัยภายในประเทศ 
  2.5.2  วิจัยต่างประเทศ 
 2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 2.1.1  ความหมายภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 การศึกษาค้นคว้าจากนักว ิชาการและทฤษฎีจากหลายท่านได้ให้ความหมายและ
องค์ประกอบดังนี้  
  2.1.1.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 (2563) ได้แสดงไว้ว่า 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ หมายถึง การประสานความร่วมมือเพื่อลดขั้นตอนความยุ่งยากของการสื่อสาร 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งในหน่วยงาน การสร้างทีมเพื่อประสานความร่วมมือในองค์กร ประกอบด้วย 
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1)สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในองค์กร ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นสิ่งที่ช่วยให้การดำเนินงานในองค์กร
ราบรื่น การพูดคุย ประสานงานในแต่ละหน่วยงานล้วนมีผลมาจากความสัมพันธ์ทั้งสิ้น ซึ่งผู้บริหาร
สามารถสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่นการจัดกิจกรรม
สัมพันธ์ร่วมกัน เปิดพื้นที่ให้พนักงานทำความรู้จักกัน 2) สร้างแบบอย่างของความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วม สร้างแบบอย่างค่านิยมองค์กรให้เกิดพฤติกรรมทางบวกที่จะส่งผลดีต่อการสร้างความร่วมมือ
ในองค์กร และชี้ให้เห็นว่าหากสิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นกับองค์กรแล้วจะมีผลดีต่อการปฏิบัติงานและพนักงาน
ในองค์กรอย่างไร 3) สร้างวัฒนธรรมของการแบ่งปัน ไม่ใช่เพียงการให้ของขวัญ แต่เป็นการให้
คำปรึกษา คำแนะนำ การช่วยเหลือในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงชื่นชมกันและกัน ให้กำลังใจกัน
ในการทำงาน 4) ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในการทำงาน ให้เกิดความชำนาญในทักษะงานที่ทำ เพ่ือ
พร้อมที่จะทำงานในส่วนของตนได้อย่างราบรื่นและส่งเสริมให้พนักงานมีทักษะการสื่อสาร การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 5) สร้างความแข็งแกร่งในองค์กร ให้เกิดการถ่ายทอดทักษะการทำงานใน
ส่วนต่าง ๆ ได้และจะดียิ ่งขึ ้นหากได้รู ้และเข้าในแนวทางการทำงานในส่วนต่าง ๆ รู้ปัญหาและ
อุปสรรคที่มีร่วมกัน 6) สร้างผู้นำที่เข้มแข็งและมีส่วนผลักดันด้านความสัมพันธ์ ความร่วมมือ ซึ่งไม่ได้
หมายถึงเฉพาะหัวหน้างานเองเท่านั้น แต่เป็นผู้นำตามธรรมชาติในการสร้างความคิดทางบวก สาน
สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและคอยผลักดันคอยช่วยให้บรรยากาศในการทำงานร่วมกันดีขึ้นหรืออาจจะเป็น
ผู ้นำในการสร้างโครงการอบรม ผู ้อาสา ผู ้มีส ่วนร่วมในคณะทำงานรับผิดชอบโครงก ารสร้าง
ความสัมพันธ์ทีมงาน อบรมTeam Building เป็นต้น 7) เชื่อมั่น ไว้ใจ ความเชื่อใจระหว่างกันช่วยให้
การร่วมมือประสบความสำเร็จ 8) เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน เมื่อแต่ละส่วนงานต่างเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตน เห็นความสำคัญในหน้าที่ที่ทำว่ามีความสำคัญอย่างไร ย่อมทำให้ความร่วมมือในการ
ทำงานประสบความสำเร็จ 
  2.1.1.2  พระมหาจิตต ิพงษ์ ฉนฺทโก , พระคร ูปล ัดธรรมจริยว ัฒน์ (2558) ได ้ให้
ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือประสานประโยชน์ เป็นภาวะที่คนภายในกลุ่ม หรือในองค์กร
ต่างเป็นผู้นำซึ่งกันและกัน ต่างมีอำนาจและอิทธิพลซึ่งกันและกัน ให้โอกาสผู้ตามทุกคนมีความเท่า
เทียมกันและมีการทำงานร่วมกัน ประกอบด้วย1) ให้โอกาสผู้ตามทุกคนมีความเท่าเทียมกันและมีการ
ทำงานร่วมกัน 2) การเปลี่ยนแปลงจากคนหนึ่งไปอีกคนหนึ่งตามความสามารถตามการตัดสินใจของ
กลุ่มสมาชิก 3) ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ความเคารพ ความต้องการก้าวหน้าในอาชีพ การสร้าง
ความไว้วางใจ และการสนับสนุนคนงาน 4) แบ่งกันรับผิดชอบงาน องค์กรไม่ควรให้ตกกับใครเฉพาะ
ราย ให้คุณค่ากับความเป็นสมาชิกขององค์กร 5) เป็นภาวะที่คนภายในกลุ่มหรือในองค์กรต่างเป็นผู้นำ
ซึ ่งกันและกัน 6) กระตุ ้นให้มีการแลกเปลี ่ยนความคิด และความเห็นสมาชิกมีความผูกพันกับ
กระบวนการดำเนินงาน กระตุ้น ให้รางวัลสำหรับความริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2.1.1.3  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้แสดงทัศนะไว้ว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ หมายถึง 
ผู้นำให้โอกาสผู้ตามทุกคนมีความเท่าเทียมและมีการทำงานร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหา สร้างสิ่งใหม่ บริหาร 
หรือคิดริเริ่มร่วมกัน ผู้นำไม่ใช่ผู้ควบคุมกลุ่ม แต่เป็นผู้รับผิดชอบต่อการให้คำแนะนำและประสานงาน
กระบวนการตัดสินใจและดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม กรณีที่ผู้นำอาจเปลี่ยนจากคน
หนึ่งไปเป็นอีกคนหนึ่งตามความสามารถและตามการตัดสินใจของกลุ่ม ไม่จำกัดเฉพาะผู้นำตาม
ตำแหน่ง ถือเป็นกระบวนการกลุ่มที่แท้จริง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือมีข้อดี คือ  1) ช่วยสร้างความรู้สึก
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เป็นเจ้าของอันนำไปสู่ความรู้สึกเกี่ยวข้องผูกพันกับการปฏิบัติร่วมกัน  2) สร้างความเชื่อถือช่วยขจัด
ความไม่ลงลอย 3) ช่วยให้เข้าถึงสารสนเทศและความคิดที่ดี ๆ มากขึ้น 4) ช่วยเพิ่มโอกาสให้เกิดผล
สำเร็จที่สำคัญ 5) ช่วยสร้างผู้นำใหม่ 6) ช่วยเสริมพลังอำนาจให้คนในองค์กร ข้อจำกัด ใช้เวลามาก 
ต้องใช้ความสามารถในการเผชิญความขัดแย้ง การเอาชนะสิ่งต่อต้านทั้งหมดที่มีต่อภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือ ผู้ตามส่วนใหญ่ยังนิยมในรูปแบบรอฟังคำสั่งจากผู้นำ 
  2.1.1.4  Ring central (2023) ได้กล่าวไว้ใน www.ringcentral.com ว่า ภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือ: คืออะไรและจะปฏิบัติอย่างไร ความเป็นผู้นำในการทำงานร่วมกันเป็นทางเลือกแทน
รูปแบบการทำงานแบบแยกส่วน แทนที่จะเป็นการจัดการจากบนลงล่าง รูปแบบการเป็นผู้นำแบบ
ร่วมมือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล มุมมองที่แตกต่าง และความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งมลีักษณะภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือ 3 ด้าน 1) เปิดการสื่อสาร ดังที่เรากล่าวไว้ข้างต้น การสื่อสารจำเป็นต้องไหลทั้งสองทาง 
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบุคลากรตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กร และให้ความสนใจกับความคิดและ
แนวคิดของพวกเขาเกี่ยวกับวิธีบรรลุหรือบรรลุเป้าหมายและการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ดี 2) การ
เชื่อมโยงความคิดสมมติว่าบุคลากรสองคนต่างพูดถึงความสนใจในโครงการริเริ่มหนึ่ง ๆ ในเวลาต่าง ๆ 
กัน ให้บุคลากรทราบว่าได้มีการเชื่อมโยงการทำงานเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ทำงานร่วมมือกัน สิ่งนี้
จะแสดงให้เห็นว่ามีความวางใจซึ่งกันและกัน และส่งเสริมการพัฒนาของความคิดใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่ง
สำคัญในการป้องกันความล่าช้า 3) ความเป็นอันเดียวกัน ความเป็นผู ้นำในการทำงานร่วมกัน
จำเป็นต้องมีความสมดุลในขณะที่บุคลากรจำเป็นต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แนวคิดแบบเสรีภาพสามารถสร้างความผิดพลาดในองค์กรได้การตัดสินใจครั้งสุดท้ายขึ้นอยู่กับองค์กร 
การทำให้แน่ใจว่ามีการแบ่งปันมุมมองจะช่วยให้รวมความคิดเป็นกลยุทธ์ที่เหนียวแน่นซึ่งเสริมความ
แข็งแกร่งด้วยมุมมองที่หลากหลาย 
  2.1.1.5  Wrike (2023) กล่าวใน www.wrike.com ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ หมายถึง 
การทำงานร่วมกัน ที่มีระสิทธิภาพที่เหมาะสมที่สุด มีองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ  
1) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสื่อสาร 3) การจัดการโครงการ 
  2.1.1.6  Grace He (2022) ได้กล่าวใน teambuilding.com คุณลักษณะของภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือ ผู้บริหารตระหนักถึงความจำเป็นในการส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันเพ่ือ
ความสำเร็จขององค์กร นำรูปแบบความเป็นผู้นำ ที่ทำงานร่วมกันบุคคลที่มีลักษณะเหล่านี้สามารถ
ปรับปรุงพัฒนาข้อมูลในกลุ่มต่าง ๆ และและรับผิดชอบร่วมกันองค์กร มีคุณลักษณะของภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือ ดังนี้ 1) ตระหนักถึงแรงจูงใจที่แตกต่างกัน 2) สร้างความไว้วางใจ 3) หลีกเลี่ยงการ
จัดการแบบกลุ่มย่อย 4) มีความสามารถพิเศษหลายด้าน 5) ส่งเสริมด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี  
6) ส่งเสริมการมอบหมายงานกระจายงานในหน้าที่ 7) ส่งเสริมการรับผิดความเสี่ยงร่วมกันและมี
ความคิดสร้างสรรค์ 8) มีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันในองค์กร 9) ส่งเสริมความโปร่งใสและ
ซื่อสัตย์ 10) มีความสามารถลดความขัดแย้ง 11) มีวิสัยทัศน์ร่วม 
 2.1.1.7  Phil Rabinowitz (2022) ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้นำในการทำงานร่วมกันถูก
กำหนดโดยกระบวนการจร ิง  ๆ มากกว ่าส ิ ่งท ี ่ผ ู ้นำทำ  David Chris lip และ Carl Larson ใน 
Collaborative Leadership ได้กล่าวไว้ว่าเริ่มต้นจากสมมติฐานที่ว่า "...หากคุณนำคนที่เหมาะสมมา
รวมกันในรูปแบบที่สร้างสรรค์ด้วยข้อมูลที่ดี พวกเขาจะสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่แท้จริงสำหรับ

https://teambuilding.com/blog/leadership-styles


10 

จัดการกับข้อปัญหาที่มีร่วมกันของ องค์กรหรือชุมชน” และให้สรุปเพิ่มเติมดังนี้ความเป็นผู้นำในการ
ทำงานร่วมกันคือการเป็นผู้นำของกระบวนการ แทนคน หมายถึงการรักษากระบวนการที่ช่วยให้รวม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือองค์กรหรือความพยายามของชุมชน  ที่ขึ้นอยู่กับ
การแก้ปัญหาร่วมกันและการตัดสินใจ และนั่นคือการเปิดกว้างและปลายเปิดโดยไม่มีข้อสรุป
ล่วงหน้า มีประโยชน์อย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ "ไม่มีใครรับผิดชอบ" ซึ่งขนาดและความซับซ้อนของ
ปัญหาทำให้บุคคลหรือองค์กรใด ๆ คนเดียวไม่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ 
  2.1.1.8  Andjela Vidojevic (2021) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบความเป็นผู้นำแบบร่วมมือ
กันหมายถึง แนวทางการจัดการที่ไม่มีรูปแบบองค์กรแบบมีลำดับชั้นและมุ่งหมายที่จะให้ผู้บริหาร 
ผู้จัดการ และพนักงานทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  กล่าวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้นำในการ
ทำงานร่วมกันนั้นขึ้นอยู่กับทุกคนที่ทำงานร่วมกันข้ามขอบเขตขององค์กร การควบคุมร่วมกันและ
ความรับผิดชอบ แทนที่จะเป็นผู้ที่อยู่ในอันดับผู้บริหาร ที่มีอำนาจเท่านั้น 
  2.1.1.9  Corey Moseley. (2021) ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้นำในการทำงานร่วมกัน
เป็นวิธีการจัดการผู้คนข้ามขอบเขตการทำงานและองค์กร ในสภาพแวดล้อมการทำงานร่วมกัน 
ผู้จัดการไม่ได้อยู่ที่นั่นเพียงเพื่อดูแลโครงการและทำให้แน่ใจว่าบรรลุเป้าหมาย ค่อนข้างจะทำงาน
ร่วมกับพนักงานและร่วมมือกับทีมและแผนกอ่ืน ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งอาจหมายถึงบางสิ่ง 
ขึ้นอยู่กับองค์กร 
  2.1.1.10  Neal Taparia. (2021) ได้กล่าวไว ้ว ่า ความเป็นผู ้นำร่วมคือแนวทางที่
ผู้จัดการทำงานร่วมกับพนักงานและทำงานร่วมกับทีมและแผนกอื่น ๆ มีการแบ่งปันข้อมูล พิจารณา
มุมมองของทุกคน และทุกคนรับผิดชอบส่วนรวม ความเป็นผู้นำในการทำงานร่วมกันไม่เหมือนกับ
วิธีการเป็นผู้นำแบบบนลงล่างแบบเดิม ๆ ซึ่งฝ่ายบริหารควบคุมการไหลของข้อมูลและกำหนด
แนวทางปฏิบัติที่ทีมต้องดำเนินการ 
  2.1.1.11  Lead Business Institute (2020) ได้กล่าวไว้ว ่า ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือ 
Collaborative Leadership เหมาะกับองค์กรที่มีการบริหารแบบกระจายอำนาจการควบคุม หรือมี
การทำงานข้ามสายงานกัน มีการร่วมมือกันทำงานตลอดเวลาเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยมีการให้
อำนาจการตัดสินใจไปที่เจ้าของโครงการนั้น ๆ 1) ผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น บุคลากรทุกระดับ
และทุกพื้นที่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 2) โครงสร้างองค์กร ได้แก่ รูปแบบเครือข่ายข้ามสายงาน 
รูปแบบผสมผสาน (Matrix) 3) ผู้ตัดสินใจ บุคคลที่เป็นผู้นำความร่วมมือมีอำนาจการตัดสินใจชัดเจน 
4) บริบทที่เหมาะสม องค์กรที่มีการทำงานข้ามสายงานกับรวมถึงองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการสร้าง
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 
  2.1.1.12  Ashley Difranza (2019) ได้แสดงทัศนะที่แตกต่างออกไปว่า ภาวะผู ้นำ
ร่วมมือ หมายถึง ภาวะผู้นำร่วมกันคือแนวปฏิบัติด้านการจัดการซึ่งสมาชิกของทีมผู้นำจะทำงาน
ร่วมกันจากทุกภาคส่วนเพื่อตัดสินใจและรักษาองค์กรให้เจริญรุ่งเรือง  รูปแบบการเป็นผู้นำแบบนี้
กลายเป็นเรื่องธรรมดาในหมู่ผู้จัดการในปัจจุบัน โดยมาแทนที่วิธีการเป็นผู้นำแบบจากบนลงล่างแบบ
มาตรฐาน ในอดีต ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้ตัดสินใจที่หลั่งไหลลงมาสู่พนักงานโดยไม่ได้ให้ข้อมูลเชิงลึก
ว่าการตัดสินใจเหล่านั้นเกิดข้ึนได้อย่างไรหรือเพราะเหตุใด 

https://www.northeastern.edu/graduate/blog/leadership-styles/
https://www.forbes.com/sites/andrewfilev/2019/03/26/agile-vs-top-down-management-leadership-must-evolve-as-an-organization-matures/#3d21c5735941
https://www.forbes.com/sites/andrewfilev/2019/03/26/agile-vs-top-down-management-leadership-must-evolve-as-an-organization-matures/#3d21c5735941
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  2.1.1.13  Oxford Leadership (2016) ได้แสดงทัศนะไว้ว่า ภาวะผู้นำร่วมมือ หมายถึง 
ภาวะผู้นำในการทำงานร่วมกันเป็นแหล่งสำคัญของความได้เปรียบในการแข่งขันในสภาพแวดล้อม
ทางการทำงานที่มีเครือข่ายสูง ทำงานเป็นทีม และที่มุ่งเน้นความร่วมมือ มีผู้นำบางส่วนที่ได้รับการ
ฝึกอบรมให้เป็นผู้นำในการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำในระดับอาวุโสที่ได้เลื่อนอันดับ
องค์กรในยุคที่แตกต่างออกไป 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ หมายถึง ความสามารถด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่
ดีในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ด้านการประสานความร่วมมือมีความสามารถให้ทุกคนมีความเท่าเทียม 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดีมีการทำงานร่วมกันเป็นเครือข่าย  ทำงานเป็นทีม ด้านสร้างความ
ไว้วางใจที่มุ่งเน้นความร่วมมือกับทุกคนรับผิดชอบร่วมกันทุกภาคส่วน ด้านการสร้างมีวิสัยทัศน์ร่วม 
เพ่ือตัดสินใจและรักษาองค์กรให้เจริญรุ่งเรือง  
 2.1.2  ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 ในปัจจุบันการบริหารแบบร่วมมือมีความสำคัญในการบริหารองค์การเป็นอย่างมากเพราะ
ผู้บริหารระดับสูงเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารมีอิสระในการ
ทำงานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเป็น
แรงจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่ร่วมกันตัดสินใจ
ดําเนินงานให้องค์การประสบผลสำเร็จต่อไป (Pansri N. 2016) ภาวะผู้นําแบบร่วมมือเป็นรูปแบบ
ของภาวะผู้นําแบบหนึ่งซึ่งผู้นําจะมีลักษณะเป็นผู้เอื้ออํานวยต่อการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่ งกันและกัน เปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็น ร่วมแบ่งปันวิสัยทัศน์ซึ่งกันและกันในสถานศึกษา และสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน เพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกันให้สถานศึกษาเป็นองค์กรนิติบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจสูงสุดในการตัดสินใจบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นําแบบร่วมมือเพื่อจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และนําไปสู่การดำรงชีวิตอย่างมีความสุข รวมทั้งต้องส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษาในทุกภาคส่วน (Olssen & Morris Mathew,1997) จาก
ประเด็นปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริม สมรรถนะ
ของผู้บริหารให้เพิ่มสูงขึ้น และใช้วางแผนนโยบายในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด (เวิร์คเพลส ฟรอม เมตตา,2566) กล่าวในเว็ปไซต์ workplace from Mata ไว้ว่า ความสำคัญ
ของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ คือ ผู้นำที่ส่งเสริมความร่วมมือพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดย
การส่งเสริมและใช้ประโยชน์จากพลังของทีมที่มีความหลากหลาย การจัดการให้บุคลากรจากแผนก
ต่าง ๆ มาร่วมกันแก้ปัญหาทำให้ผู้นำที่ส่งเสริมความร่วมมือช่วยให้เพื่อนร่วมงานนำความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ที ่หลากหลายมาใช้เพื ่อทำงานร่วมกันได้อย่างประสบความสำเร็จ (Starfish 
Education, 2023) กล ่ า ว ใน เว ็ ป ไซต์  starfishlabz.com ไ ว ้ ว ่ า  Collaboration Teamwork & 
Leadership มีความสำคัญ คือ ทักษะการทำงานร่วมกัน การสร้างทีมเวิร์ค และภาวะผู้นำ เป็นทักษะ
ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 (ธัญญธิตา ศรีชัย, 2566) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
คือ การทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ คือการทำงานร่วมกัน แบบประสานการทำงานให้สอดคล้องกันทั้ง
ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มทีมงาน เพื่อให้เป้าหมายหลักร่วมกันขององค์กรเสร็จสมบูรณ์ หัวใจของ

https://th-th.workplace.com/blog/cross-team-collaboration
https://th-th.workplace.com/blog/cross-team-collaboration
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การทำงานแบบ Collaboration คือการมีสัมพันธภาพที่ดีของคนในกลุ่ม ในองค์กร ซึ่งเมื่อมีเป้าหมาย
หลักร่วมกันแล้ว กลุ่มคนเหล่านี้จะสามารถดำเนินการไปสู่เป้าหมายได้ โดยไม่จำเป็นต้องมีผู้นำทีม แต่
ละคน แต่ละทีมรับทราบและเข้าใจบทบาทขององค์กร มีความสัมพันธ์ที่เอื้ออำนวยซึ่งกันและกัน จะ
ส่งเสริม ช่วยเหลือจนเป้าหมายหลักสำเร็จ คนทำงานจะรู้สึกว่าความสำเร็จนั้นเป็นความสำเร็จร่วมกัน 
(Ilkka Mäkitalo 2022) ได้ให้ความสำคัญของความเป็นผู้นำแบบร่วมมือคือแนวปฏิบัติด้านการจัดการ
ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและตัดสินใจที่ส่งผลกระทบต่อพวกเขา สิ่งนี้ตรงกันข้ามกับลำดับชั้น
จากบนลงล่าง แบบดั้งเดิม ซึ่งไม่เหมาะกับโลกการทำงานแบบผสมผสานที่มุ่งเน้นวัตถุประสงค์ใน
ป ัจจ ุบ ันอ ีกต ่อไป  ด ้วยความเป ็นผ ู ้นำท ี ่ทำงานร ่วมม ือก ัน ท ุกคนม ีบทบาทในการสร ้าง
ผลกระทบ พนักงานทุกคนเข้าใจส่วนของตนในบริบทที่กว้างขึ้น ซึ่งทำให้พวกเขารู้สึกว่างานที่ทำนั้นมี 
ความหมาย เมื่อผู้คนรู้สึกมีส่วนร่วมและมีคุณค่าในองค์กร พวกเขาจะมีส่วนร่วมมากข้ึนและมีแรงจูงใจ
ในการทำงานที่ยอดเยี่ยม 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําแบบร่วมมือมีความสำคัญในรูปแบบของภาวะผู้นําแบบหนึ่งซึ่ง
ผู้นําจะมีลักษณะเป็นผู้เอื้ออํานวยต่อการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นผู้นำที่ส่งเสริมความร่วมมือ
พยายามที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยการส่งเสริมและใช้ประโยชน์จากพลังของทีมที่มีความ
หลากหลาย มีทักษะการทำงานร่วมกัน มีการสร้างทีมเวิร์ค และมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือเพ่ือเป็นทักษะ
ที่สำคัญกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้นำต้องมีด้านการสร้างสัมพันธภาพที่ดี มีด้านการ
ประสานความร่วมมือ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ด้านการสร้างความไว้วางใจ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม ของคนในกลุ่มและในองค์กรพวกเขาจะมีส่วนร่วมมากขึ้นและมีแรงจูงใจในการทำงานที่
ยอดเยี่ยม 
 2.1.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทัศนะ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัย
ประกอบกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการนำแนวคิด วิธีการและผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง จาก
งานวิจัยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 (2563), พระมหาจิตติพงษ์ ฉนฺท
โก, พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์ (2558), วิโรจน์ สารรัตนะ (2557), Ring central (2023), Wrike 
(2023), Grace He (2022), Phil Rabinowitz (2022), Andjela Vidojevic (2021), Corey Moseley 
(2021), Neal Taparia (2021), Lead Business Institute (2020), Ashley Difranza (2019), และ 
Oxford Leadership (2016) ได้กล่าวถึงหลักสำคัญโดยทั่วไปว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ หมายถึง 
ความสามารถด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ ด้านการประสานความ
ร่วมมือมีความสามารถให้ทุกคนมีความเท่าเทียม ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดีมีการทำงานร่วมกัน
เป็นเครือข่าย ทำงานเป็นทีม ด้านสร้างความไว้วางใจที่มุ ่งเน้นความร่วมมือกับทุกคนรับผิดชอบ
ร่วมกันทุกภาคส่วน ด้านการสร้างมีวิสัยทัศน์ร่วม เพ่ือตัดสินใจและรักษาองค์กรให้เจริญรุ่งเรือง ดังใน
ภาพที่ 2.1 นี้ 

https://howspace.com/blog/the-future-of-leadership-co-creation-is-replacing-top-down-management/
https://howspace.com/blog/the-future-of-leadership-co-creation-is-replacing-top-down-management/
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ภาพที่ 2.1  องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับทฤษฎีภาวะผู ้นำแบบร่วมมือและเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง 
สามารถวิเคราะห์ และสังเคราะห์ตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ตามตารางที่ 2.1 ดังนี้ 
 
 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ

ภาวะผู้น าแบบ
ร่วมมือ

    a   at  n
 eade s   

ด้านการสร้าง
สัมพันธ์ภาพที่ดี

 e at  ns   

ด้านการประสาน
ความร่วมมือ

    a   at  n

ด้านการมีท ักษะ
การสื่อสารท ี่ดี

  mmun  at  n

ด้านการสร้าง
ความไว้วางใจ

  ust  u  d n 

ด้านการสร้าง
วิสัยท ัศน์ร่วม

S a ed   s  n
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ตารางที่ 2.1  ตารางสังเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.1.6 2.1.1.7 2.1.1.8 2.1.1.9 2.1.1.10 2.1.1.11 2.1.1.12 2.1.1.13 
สร้าง
ความสัมพันธ์
ให้เกิดขึ้นใน
องค์กร  

แบ่งกัน
รับผิดชอบ
งาน องค์กร
ไม่ควรให้ตก
กับใครเฉพาะ
ราย ให้คุณค่า
กับความเป็น
สมาชิกของ
องค์กร  

เพื่อสร้าง
สัมพันธ์ภาพ
ที่ดีช่วยสร้าง
ความรู้สึก
เป็นเจ้าของ
อันนำไปสู่
ความรู้สึก
เกี่ยวขอ้ง
ผูกพันกับการ
ปฏิบัติร่วมกัน 

เปิดการ
สื่อสาร ดังที่
เรากล่าวไว้
ข้างต้น การ
สื่อสาร
จำเป็นต้อง
ไหลทั้งสอง
ทาง 
ตรวจสอบให้
แน่ใจว่า
บุคลากร
ตระหนักถึง
เป้าหมายของ
องค์กร 

วิสัยทัศน์
ร่วมกัน  

ตระหนักถึง
แรงจูงใจที่
แตกต่างกัน 

นำคนที่
เหมาะสมมา
รวมกันใน
รูปแบบที่
สร้างสรรค์
ด้วยข้อมูลที่ด ี
พวกเขาจะ
สร้าง
วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ที่
แท้จริง
สำหรับ
จัดการกับข้อ
ปัญหาที่มี
ร่วมกันของ 
องค์กรหรือ
ชุมชน 

ผู้บริหาร 
ผู้จัดการ และ
พนักงาน
ทำงาน
ร่วมกันเพื่อ
บรรลุ
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

ความเป็นผู้นำ
ในการทำงาน
ร่วมกันเป็น
วิธีการจัดการ
ผู้คนข้าม
ขอบเขตการ
ทำงานและ
องค์กร ใน
สภาพแวดล้อม
การทำงาน
ร่วมกัน 

แนวทางที่
ผู้จัดการ
ทำงาน
ร่วมกับ
พนักงานและ
ทำงาน
ร่วมกับทีม
และแผนก 
อื่น ๆ 

ผู้มีส่วนร่วม
ในการ
ตัดสินใจ 

ทางการ
ทำงานที่มี
ครือข่ายสูง 
 

ทีมผู้นำจะ
ทำงาน
ร่วมกันจาก
ทุกภาคส่วน 
วิธีการเป็น
ผู้นำแบบจาก
บนลงล่าง 

สร้าง
แบบอยา่ง
ของความ
ร่วมมือและ
การมีส่วน
ร่วม  

ให้โอกาสผู้
ตามทุกคนมี
ความเท่า
เทียมกันและ
มีการทำงาน
ร่วมกัน 
 

สร้างความ
เช่ือถือช่วย
ขจัดความไม่
ลงลอย 

การเชื่อมโยง
ความคิด
สมมติว่า
บุคลากรสอง
คนต่างพูดถึง
ความสนใจใน
โครงการริเร่ิม
หนึ่ง ๆ ใน
เวลาต่าง ๆ  

การสื่อสาร  สร้างความ
ไว้วางใจ 

ความเป็น
ผู้นำในการ
ทำงาน
ร่วมกันคือ
การเป็นผู้นำ
ของ
กระบวนการ 
แทนคน  

ภาวะผู้นำใน
การทำงาน
ร่วมกันนั้น
ขึ้นอยู่กบัทุก
คนที่ทำงาน
ร่วมกันข้าม
ขอบเขตของ
องค์กร 

ผู้จัดการไม่ได้
อยู่ที่นั่นเพียง
เพื่อดูแล
โครงการและ
ทำให้แน่ใจวา่
บรรลุ
เป้าหมาย 
ค่อนข้างจะ
ทำงานร่วมกับ 

การแบ่งปัน
ข้อมูล 
พิจารณา
มุมมองของ
ทุกคนและ
ทุกคน
รับผิดชอบ
ส่วนรวม 

โครงสร้าง
องค์กร ได้แก่ 
รูปแบบ
เครือข่ายข้าม
สายงาน 

ทำงานเป็น
ทีม 
 

รักษาองค์กร
ให้
เจริญรุ่งเรือง 

https://www.forbes.com/sites/andrewfilev/2019/03/26/agile-vs-top-down-management-leadership-must-evolve-as-an-organization-matures/#3d21c5735941
https://www.forbes.com/sites/andrewfilev/2019/03/26/agile-vs-top-down-management-leadership-must-evolve-as-an-organization-matures/#3d21c5735941
https://www.forbes.com/sites/andrewfilev/2019/03/26/agile-vs-top-down-management-leadership-must-evolve-as-an-organization-matures/#3d21c5735941
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.1.6 2.1.1.7 2.1.1.8 2.1.1.9 2.1.1.10 2.1.1.11 2.1.1.12 2.1.1.13 
   กัน ให้

บุคลากร
ทราบว่าได้มี
การเช่ือมโยง
การทำงาน
เข้าด้วยกัน
และกระตุ้น
ให้ทำงาน
ร่วมมือกัน 
สิ่งนี้จะแสดง
ให้เห็นว่ามี
ความวางใจ
ซ่ึงกันและกัน 

    พนักงานและ
ร่วมมือกับทีม
และแผนก 
อื่น ๆ เพื่อ
บรรลุ
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

    

สร้าง
วัฒนธรรม
ของการ
แบ่งปัน  

เปลี่ยนแปลง
จากคนหนึ่ง
ไปอีกคนหนึ่ง
ตาม
ความสามารถ
ตามการ
ตัดสินใจของ
กลุ่มสมาชิก 

เข้าถึง
สารสนเทศ
และความคิด
ที่ด ีๆ มาก
ขึ้น 

ความเป็นอัน
เดียวกัน 
ความเป็น
ผู้นำในการ
ทำงาน
ร่วมกัน
จำเป็นต้องมี
ความสมดุล
ในขณะที่
บุคลากร
จำเป็นต้องมี
อิสระในการ
แสดงความ 

การจ ั ดการ
โครงการ 

หลีกเล่ียงการ
จัดการแบบ
กลุ่มย่อย 

การแก้ปญัหา
ร่วมกันและ
การตัดสินใจ
และนั่นคือ
การเปิดกวา้ง
และ
ปลายเปิดโดย
ไม่มีข้อสรุป
ล่วงหน้า มี
ประโยชน์
อย่างยิ่งใน
สถานการณ์ที่  

   ผู้ตัดสินใจ 
บุคคลที่เป็น
ผู้นำความ
ร่วมมือมี
อำนาจการ
ตัดสินใจ
ชัดเจน 

ที่มุ่งเน้น
ความร่วมมือ 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.1.6 2.1.1.7 2.1.1.8 2.1.1.9 2.1.1.10 2.1.1.11 2.1.1.12 2.1.1.13 
   คิดเห็นและ

เสนอแนวคิด
แบบเสรีภาพ
สามารถสร้าง
ความ
ผิดพลาดใน
องค์กรได้การ
ตัดสินใจคร้ัง
สุดท้ายขึ้นอยู่
กับองค์กร 
การทำให้
แน่ใจว่ามกีาร
แบ่ง ปัน
มุมมองจะ
ช่วยให้รวม
ความคิดเป็น
กลยุทธ์ที่
เหนียวแน่น
ซ่ึงเสริมความ
แข็ง แกร่ง
ด้วยมุมมองที่
หลากหลาย 

  "ไม่มีใคร
รับผิดชอบ" 

      

ส่งเสริม
ทักษะการ
สื่อสารที่ 

ยึดมั่นในสิ่งที่
ถูกต้องชอบ
ธรรม ความ
เคารพ ความ 

ช่วยสร้างผู้นำ
ใหม่เพื่อช่วย
เพิ่มโอกาสให ้

  มีความ 
สามารถ
พิเศษหลาย
ด้าน 

    บริบทที่ 
เหมาะสม
องค์กรที่มี
การทำงาน 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.1.6 2.1.1.7 2.1.1.8 2.1.1.9 2.1.1.10 2.1.1.11 2.1.1.12 2.1.1.13 
จำเป็นในการ
ทำงาน 

ต้องการ
ก้าวหน้าใน
อาชีพ การ
สร้างความ
ไว้วางใจ และ
การสนับสนุน
คนงาน 

เกิดผลสำเร็จ
ที่สำคัญ 

       ข้ามสายงาน
กับรวมถึง
องค์กรที่ให้
ความสำคัญ
กับการสร้าง
นวัตกรรม 
และความคิด
สร้างสรรค์ 

  

สร้างผู้นำที่
เข็มแข็งและมี
ส่วนผลัก ดัน
ด้านความ 
สัมพันธ ์

รูค้วามเป็น
ภาวะที่คน
ภายในกลุ่ม
หรือใน
องค์กรต่าง
เป็นผู้นำซึ่ง
กันและกัน 
กระตุ้นให้มี
การ
แลกเปลี่ยน
ความคิดและ
ความเห็น 
สมาชิกมี
ความผูกพัน
กับ
กระบวนการ
ดำเนินงาน 
กระตุ้น ให ้

ช่วยเสริมพลัง
อำนาจให้คน
ในองค์กร 

  ส่งเสริมด้าน
การมีทักษะ
การสื่อสารที่
ดี 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 2.1.1.4 2.1.1.5 2.1.1.6 2.1.1.7 2.1.1.8 2.1.1.9 2.1.1.10 2.1.1.11 2.1.1.12 2.1.1.13 
 รางวัล

สำหรับ
ความริเริ่ม
สร้างสรรค ์

           

เช่ือมั่น ไว้ใจ     ส่งเสริมการ
มอบหมาย
งานกระจาย
งานในหน้าที่  
ส่งเสริมการ
รับผิดความ
เส่ียงร่วมกัน
และมี
ความคิด
สร้างสรรค์  
มีความเห็น
อกเห็นใจซ่ึง
กันและกันใน
องค์กร  
ส่งเสริมความ
โปร่งใสและ
ซ่ือสัตย์ มี
ความสามารถ
ลดความ
ขัดแย้ง 

       

เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตน 
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ตารางที่ 2.2  ตารางสังเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 

ลำดับ องค์ประกอบ 

2.1
.1.

1 

2.1
.1.

2 

2.1
.1.

3 

2.1
.1.

4 

2.1
.1.

5 

2.1
.1.

6 

2.1
.1.

7 

2.1
.1.

8 

2.1
.1.

9 

2.1
.1.

10
 

2.1
.1.

11
 

2.1
.1.

12
 

2.1
.1.

13
 

คว
าม

ถี่ 

1 ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี              10 
2 ด้านการประสานความร่วมมือ              10 
3 ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี              6 
4 ด้านการสร้างความไว้วางใจ              6 
5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม              6 
6 สร้างผู้นำที่เข็มแข็งและมีส่วนผลักดันด้านความสัมพันธ์              2 
7 สร้างวัฒนธรรมของการแบ่งปัน              1 
8 เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน              1 
9 การจัดการโครงการ              1 
10 ตระหนักถึงแรงจูงใจที่แตกต่างกัน              1 
11 หลีกเลี่ยงการจัดการแบบกลุ่มย่อย              1 
12 มีความสามารถพิเศษหลายด้าน              1 
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 จากตารางที่ 2.2 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำแบบร่วมมือดังกล่าวได้นำมาจัดทำ
เป็นแนวคิดในการวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความ
ร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านสร้างความไว้วางใจ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การ
นำข้อมูลไปใช้ ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
เพ่ือประกอบการวางแผนและการตัดสินใจในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบเข้ามาบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนนอกระบบอย่างมีระบบจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจของผู้บริหารและบุคลากรเพ่ือ
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี เพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
อันนำไปสู่ความรู้สึกเกี่ยวข้องผูกพันกับการปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายแบบผสมผสานโครงสร้างองค์กร 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตอบสนองวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับแนวความคิด แล้วนำมาสรุปผลมาเป็น
คำตอบความหมายด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของด้านการสร้าง
สัมพันธ์ภาพที่ดี สรุปได้ดังนี้ 
 วรรณภา พิพัฒน์ธนวงศ์ (2566) ได้ให้ทัศนะว่า การสร้างสัมพันธภาพที่ดีนั้นมีทั้งระหว่าง
ผู้ให้การปรึกษา และผู้รับการปรึกษา จะเอ้ืออำนวยให้การช่วยเหลือนั้นมีประสิทธิภาพ 
 ชุติมา ปัญญาพินิจนุกูร และคณะ (2561) ได้ให้ความหมาย การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ซึ่งลักษณะประจำตัวของบุคคลจะมีผลกระทบต่อ 
ความคิด และการกระทำของอีกฝ่ายทันที ได้แก่ 1. การรับรู้ผลกระทบที่ส่งมา 2. การแสดงออกที่ผ่าน
กระบวนการคิด และรูปแบบที่คิดว่าเหมาะสมที่สุด 3. ความต้องการมีสัมพันธภาพระหว่างกัน จาก
หลายสาเหตุเริ่มจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก่อน หรือเป็นความต้องการที่ตรงกันของทั้งสองฝ่าย เช่น ต้องการ
ลดความวิตกกังวล ความกลัว ขอรับความช่วยเหลือ 
 เตือนใจ แก่นพุดชา (2555) ได้กล่าวไว ้ว ่า ส ัมพันธภาพที ่ด ีสร ้างได้อย่างไร ซึ ่งมี
องค์ประกอบที่ดีในการสร้างสัมพันธภาพมีดังนี้ 1) การติดต่อพูดคุย ในการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน
นั้นขั้นแรกคุณต้องรู้จักเข้าไปทักทายและพูดคุยกับคนที่เราต้องการจะสร้างสัมพันธภาพ อาจมีคนบาง
คนที่คุณรู้สึกถูกชะตากับเขา คุณชอบเขามากและคุณพบเห็นเขาอยู่บ่อย ๆ และคุณก็อยากรู้จักเขา 
แต่ถ้าคุณไม่เคยที่จะเข้าไปพูดคุยหรือทักทายเขา เชื่อได้เลยว่า สัมพันธภาพระหว่างคุณกับเขา จะไม่มี
ทางเกิดขึ้นได้อย่างแน่นอน เพื่อนที่ถูกใจของคนส่วนใหญ่มักจะมาจากเพื่อนร่วมชั้นเรียน เพื่อนที่มี
กิจกรรมร่วมกัน เพ่ือนที่ทำงานร่วมกัน เพ่ือนที่เล่นกีฬาร่วมกัน แล้ววันหนึ่งคุณจะพบว่า หนึ่งคนในนั้น
ที่คุณมีโอกาสสร้างมิตรภาพที่ดีแก่เขา 2) มีประสบการณ์ร่วมกัน คนที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน 
มักจะมีเรื่องที่จะคุยกันได้ง่ายดาย มีความสุขในขณะที่พูดถึงสิ่งที่ตนชอบ หรือมีประสบการณ์ เช่น
พูดคุยการแต่งนิยาย พูดคุยถึงเรื่องการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การเล่นฟุตบอล ฯลฯ จะทำให้ทราบ
ถึงความสนใจในเรื่องต่าง ๆ ของแต่ละฝ่ายได้เป็นอย่างดี และง่ายที่จะเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพราะทั้ง
สองฝ่ายมีบทสนทนาที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้คนทั้งคู่รู้จักกันมากยิ่งขึ้น
ประสบการณ์ในการทำงานเป็นเหมือนดั่งสะพานที่ทำให้คนสองคนเดินทางข้ามมาเพ่ือร่วมมือกัน การ
ได้ช่วยเหลือกันระหว่างเรียน ได้ทำงานเคียงข้างกัน ได้ทำโครงการร่วมกัน การเป็นกำลังใจให้กันและ
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กันมักเป็นจุดเริ่มต้นของมิตรภาพและความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างเพ่ือน การพูดถึงเรื่องเก่า ๆ จะ
ทำให้มิตรภาพแน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น การร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันก็ถือว่าเป็นการ
แลกเปลี่ยนทัศนคติในการใช้ชีวิตซึ่งกันและกัน  3) ความเชื่อที่คล้ายกัน กับคนที่คุณชอบและคุณก็
สามารถอยู่กับเขาหรือสนทนากับเขาอย่างมีความสุข คุณต้องการแบ่งปันทัศนคติและความเชื่อของ
คุณให้เขารับรู้ แม้ว่าการพูดคุยนั้นจะมีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกันบ้างก็ตาม แต่ความใกล้ชิดระหว่าง
มิตรภาพจะทำให้คุณกับเขาได้แลกเปลี่ยนมุมมองแนวคิดที่นำมากล่าวอ้าง ซึ่งจะทำให้ความคิดเห็น
ต่าง ๆ ของคุณทั้งสองคล้ายกันและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีความเชื่อว่าคนที่มีแนวคิดในการ
ดำเนินชีวิตที่คล้ายคลึงกันมักจะเป็นมิตรที่ดีต่อกันแต่คนส่วนใหญ่ก็จะรู้สึกสบายอกสบายใจ ที่ได้อยู่
ร่วมกับคนที่ให้การสนับสนุนแนวคิดของตนเอง 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของสัมพันธภาพไว้ว่า 
หมายถึง ความผูกพัน ความเกี่ยวข้องกัน 
 Cambridge university press (2023) ไดใ้ห้ความหมาย Relationship คือ ความสัมพันธ์
ทีค่นสองคนหรือมากกว่า เชื่อมต่อกันหรือวิธีที่พวกเขาปฏิบัติต่อกันและกัน สรุปได้ว่า จากความหมาย
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ดังมีนักวิชาการกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ ด้านการสร้างสัมพันธ์
ภาพที่ดี หมายถึง ความสามารถสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล มีความสามารถสร้างการ
ทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี มีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ มีปฏิสัมพันธ์ยอมรับจากกลุ
มหรือสังคมที่ด ี
 2) ด้านการประสานความร่วมมือ ดิกชันนารีออนไลน์ Merriam-Webster (ออนไลน์, 
2554) นิยามคำว่า Collaboration ว่า หมายถึง “To Work Jointly with Others or Together 
Especially in An Intellectual Endeavor” Or “To Cooperate with An Agency or 
Instrumentality with Which One Is Not Immediately Connected.” หร ื อ  หมายความว่ า 
“การทำ งานร่วมกับผู้อื่นโดยเฉพาะการร่วมกันคิด” หรือ “ความร่วมมือกบัองค์การ  หรือการใช้เป็น
เครื่องมือในการเชื่อมต่อกัน ” คำว่า Collaboration มาจากภาษาละติน Collaborates แปลว่าการ
ทำงานร่วมกัน (to labor together) นักวิชาการท่ีให้ความหมายคำว่า “ความร่วมมือ” ไว้ได้แก่  
 Ann Marie Thomsonและคณะ (2006) ให้ความหมายของความร่วมมือว่า หมายถึง 
ความร่วมมือเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การทั้งความสัมพันธ์ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดย
การเจรจาการทำความตกลงการบริหารข้อตกลงร่วมกัน 
 Lank E. (2006) ให้ความหมายของ ความร่วมมือว่าหมายถึง การที ่องค์การมากกว่า
องค์การดำเนินงานร่วมกันอย่างแท้จริง เพื่อบรรลุผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างโดยต้อง
เป็นผู้นำร่วมกันและเสริมสร้างฉันทามติให้เกิดข้ึน  
 Robert Agran off และ Michael McGuire (2003) ให้ความหมายของความร่วมมือ ไวว่า 
เป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้องค์การต่าง ๆ เข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ แก้ไข
ปัญหาที่ศักยภาพขององค์การหนึ่งองค์การใดเพียงองค์การเดียวจะสามารถทำให้สำเร็จลุล่วง  ไปได้ 
หรือถ้าสามารถที่จะทำได้ก็อาจจะประสบความสำเร็จได้ยาก นอกจากนี้การสร้างความร่วมมือยัง
หมายรวมถึงการค้นหาหรือคิดค้น ทางเลือกสำหรับการแกไขปัญหาภายใต้ข้อจำกัดต่าง ๆ ที ่มีอยู่เช่น 
องค์ความรู้เวลา งบประมาณและการแข่งขัน เป็นต้น 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/people
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/connected
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/behave
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 Russ Linden (2002) ได้ หนดความหมายของคำว่า ความร่วมมือ ตามรากศัพท์ หมายถึง
การร่วมแรง (Co-labor) ร่วมพยายามและร่วมเป็นเจ้าของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น โดยความร่วมมือนี้
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลจากต่างองค์การ (หรือต่างหน่วยภายในองค์การเดียวกัน) ได้ร่วมกัน ดำเนินการบาง
สิ่งซึ่งต้องใช้ความพยายาม ทรัพยากรและการตัด สินใจร่วมกันรวมถึงร่วมเป็น  เจ้าของผลผลิตหรือ
บริการสุดท้ายที่เกิดข้ึน 
 David Straus (2002) นิยามคำว่า ความร่วมมือ ว่าหมายถึง กระบวนการที่ ประชาชนทำ 
งานร่วมกันเป็นกลุ่ม องค์การ ชุมชน เพื่อวางแผน สร้างสรรค์แก่ปัญหาและตัดสินใจ ร่วมกัน 
 John-Steinerและคณะ (1998) ให้ความหมายของคำว่า ความร่วมมือโดยกล่าวว่า ความ
ร่วมมือมิใช่เพียงการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกันเท่านั้น แต่ความร่วมมือยังหมายความ ถึงการคิด
ร่วมกันขององค์การที่มากกว่าหนึ่งองค์การเป็นการตกลงใช้ทรัพยากรอำนาจและ ศักยภาพร่วมกัน 
 Barbara Gray (1989) ไดน้ิยามความร่วมมือว่าหมายถึงกระบวนการที่ภาคส่วน ต่าง ๆ ซึ่ง
มีมุมมองต่อปัญหาที่ต่างกันสามารถแสวงหาทางออกร่วมกันการรวมกันเป็นพันธ์มิตร โดยการร่วมมือ
กันเป็นมากกว่าการแลกเปลี่ยนทรัพยากร เนื่องจากเป็นการรวมมุมมอง ทรัพยากร  ทักษะความ
ร่วมมือก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์การคิดร่วมกันเพื่อวิเคราะห์และเพิ่มโอกาสใน  การแกปัญหา
ความคิดจะกลายเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้โดยผ่านความร่วมมือ นอกจากนั้นความร่วมมือยังก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในวิธีการทำงาน ความร่วมมือกันจะแข็งแกร่งขึ้นหากหุ้นส่วนมีความ  คล้ายคลึงกัน
โดยเฉพาะความคล้ายคลึงกันในความคิดและประเภทของบริการ 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสามารถสรุป ได้ว่า การประสานความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการที่มี
ความสามารถของการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ มีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน มี
ความสามารถในการทำงานแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์และการใช้ศักยภาพร่วมกัน วิธีการบริหาร
จัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณะของการนำแบบร่วมมือกันข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพื่อผลประโยชน์
ต่อส่วนรวมร่วมกัน 
 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี  
 อภิชญา อยู่ในธรรม (2557) ได้เสนอว่า การสื่อสารในศตวรรษที่ 21 จะต้องสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถ ถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสาร
ทางอวัจนภาษา หลากหลายรูปแบบ และ สื่อสารได้หลายภาษา ตลอดจนสามารถใช้การสื่อสารเพ่ือ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการให้ข้อมูล การสอน การกระตุ้นหรือการโน้มน้าว สามารถ
ใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที ่หลากหลาย เลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ง  สามารถ
ประเมินผลที่จะเกิดขึ ้นจากการใช้สื ่อเหล่านั ้น และสามารถสื ่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สภาพแวดล้อมที่ ต่างกัน 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้อธิบายความหมายและสำคัญของทักษะการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพว่าเป็นการนำเสนอความคิดอย่างมีประสิทธิผล ทั้งการพูด การเขียน และการกระทำ 
อย่างหลากหลายรูปแบบและเหมาะสมเข้ากับสถานการณ์ใช้การสื่อสารเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ 
เช่น การแจ้งข่าว การสอน การจูงใจ และเชื ้อเชิญ ตลอดจนนำสื่อ  และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทราบถึงผลกระทบ 
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 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) สื่อสาร หมายถึง นำถ้อยคำ ข้อความ หรือ
หนังสือ เป็นต้น ของฝ่ายหนึ่งส่งให้อีกฝ่ายหนึ่งโดยมีสื่อนำไป 
 สรุปได้ว่า ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี หมายถึง ความสามารถถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติได้ดี การทำงานมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความทันสมัยได้ดี มีความสามารถในการเจรจาเป็นพันธมิตรภายในและภายนอกองค์การได้
ดี มีวิธีในการจูงใจผู้อื ่นในการทำงานมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารการเทคโนโลยีที ่ดีมี
ประสิทธิภาพ 
 4) ด้านสร้างความไว้วางใจ ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของด้านสร้างความไว้วางใจ 
สรุปได้ดังนี้ 
 Aryee et al. (2002) พบว่า ความไว้วางใจในผู้บังคับบัญชา และความ ไว้วางใจในองค์การ 
มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความยุติธรรมด้านผลลัพธ์การรับรู้ความ  ยุติธรรมด้านกระบวนการ การ
รับรู้ความ ยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ ความพึงพอใจในงาน ความตั้งใจที่จะลาออกจากองค์การในระดับ
ต่ำ และความผูกพันต่อองค์การ 
 Robbin (2001) ซึ่งได้ให้ความ หมายความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจเป็น ความคาดหวังใน
ทางบวก ต่อบุคคลอื่นไม่ว่า จะเป็นคำพูด การกระทำ หรือการตัดสินใจที่ จะกระทำตามสมควรแล้วแต่
โอกาส ทั้งนี้ความไว้วางใจเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
 Marshall (2000) ได้ให้ ความหมายว่า เป็นผลสะท้อนให้เกิดความ เชื่อมั่น ความซื่อสัตย์
ของบุค คลที่มีต่อ คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอ่ืน 
 Mishra (1996) ได้ให้ความหมาย ความไว้วางใจไว้ว่าเป็นความเต็มใจของบุคคลที่มีความ
มั่นคงต่อบุคคลอื่น โดยมีความเชื่อว่าบุคคลนั้นเป็นบุคคลที่มีความสามารถมีความเปิดเผย ให้ความ
สนใจห่วงใย และให้ความน่าเชื่อถือ 
 McAllister (1995) ได้สรุปความหมาย ของความไว้วางใจ ระหว่างบุคคลว่าเป็นระดับที่ทำ
ให้บุคคลรู้สึกวางใจ และเต็มใจที่จะกระทำให้กับอีกคนหนึ่งโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคำพูดการกระทำ 
และการตัดสินใจของอีกคนหนึ่ง 
 Rotter (1971) ได้ให้ความหมายของความไว้วางใจ ว่า เป็นความคาดหวังของบุคคลหรือ
กลุ่ม บุคคล ต่อค าพูด ค าสัญญา ทั้งที่เป็นภาษาพูด หรือภาษาเขียน ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน 
ว่าเชื่อถือได้ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านสร้างความไว้วางใจ หมายถึง กระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความ
ไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลลและการกระทำความไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ (แสดงออก) 
ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจ ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนต่อบุคคลและองค์การ ความไว้วางใจ
เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
 5) การสร้างมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 Peter Senge (2006) ในหนังสือของเขา "The Fifth Discipline" อธิบายถึงวิสัยทัศน์
ร่วมกันว่า "... พลังในหัวใจของผู้คน พลังแห่งพลังที่น่าประทับใจ.... ในระดับที่ง่ายที่สุด วิสัยทัศน์
ร่วมกันคือคำตอบสำหรับคำถาม "เราต้องการสร้างอะไร" " วิสัยทัศน์ร่วมกันคือภาพที่ทุกคนในองค์กร
มีอยู่ในหัวและหัวใจ ได้อธิบายกระบวนการของการทำ Shared vision ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การบอก
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เล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ (Telling) 2) โน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ (Selling) 3) ทดสอบว่า
คนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด (Testing) 4) ขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร (Consulting) และสุดท้าย 5) คือการสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์
นั้นเป็นจริง (Co-creating) 
 Senge, Peter M. (1990) วิสัยทัศน์ร่วม คือ การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกใน
องค์กรเป็นภาพเดียวกัน มีมุมมอง ร่วมกันเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร การมี
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กรเพื่อพัฒนาภาพใน
อนาคตและความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนา ร่วมกันทั่วองค์กร การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคน
ในองค์กร คือ ทุกคนในองค์กรได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมของ
องค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังต่อ ความเปลี่ยนแปลงภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นเกิดจากพลังในจิตใจของบุคคล  เป็นพลังที่เร้า
ความรู้สึกซ่ึงมีแรงบันดาลใจมากจากความคิด  
 Ellis and Joslin (1990) มีความเห็นว่า การสร้างวิสัยทัศน์ขึ้นมาได้นั้นยังไม่สำคัญเท่ากับ
ความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนขององค์กรให้มีความคิดเห็นคล้อยตาม และ
เต็มใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลายเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้นซึ่งวิธีการที่ดีที่สุดคือ การให้สมาชิกทุกคน
มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งไปยังวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ นั่นคือ เปลี่ยนสภาพ
ของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ของส่วนรวม จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์คือ การทำให้
สมาชิกขององค์กรยอมรับวิสัยทัศน์นั้น เป็นของตน ผู้บริหารจึงต้องมีศิลปะในการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและค่านิยมของสมาชิก มีวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิผลในการอธิบายและโน้มน้าวให้สมาชิก
ขององค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 รุ่ง แก้วแดง (2539) วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้บริหารและบุคคลากร 
ขององค์กรร่วมกันวาดฝัน หรือจินตนาการขึ้นโดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริง ในปัจจุบัน เชื่อมโยง
วัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อมั่นเข้าด้วยกัน พร้อมทั้งพรรณนาให้เห็นทิศทางของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย ทะเยอทะยาน และมีความเป็นไปได้  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผู้บริหารที่
บ่งบอกถึงการมองภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน 1) 
การบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ (Telling) 2) โน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ (Selling) 3) 
ทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด (Testing) 4) ขอความเห็นจากคนในองค์กรว่า
ควรจะขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร (Consulting) และ 5) การสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์นั้น
เป็นจริง (Co-creating) ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง นำไปสู่การ
ตัดสินใจอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน  
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ตารางที่ 2.3  การสังเคราะห์เชิงปฏิบัติการและสาระการวัดองค์ประกอบเนื้อหาของภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือ 

 
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 
(Relationship) 

ความสามารถสร้างมิตรภาพ
และความสัมพันธ์ของบุคคล 
มีความสามารถสร้างการทำ
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกัน
ได้ดี มีความคิดสร้างสรรค
ทางว ิชาช ีพ มีปฏิส ัมพันธ์
ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่
ดี 

1. ท่านมีการสร้างมิตรภาพและ
ความสัมพันธ์ของบุคคล  
2. ท่านมีการสร้างการทำ
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี  
3. ท่านมคีวามคิดสร้างสรรคทาง
วิชาชีพ 
4. ท ่ านม ีปฏ ิส ัมพ ันธ์ เป ็นที่
ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ด ี

ด้านการประสานความร่วมมือ 
(Collaboration) 

กระบวนการที่มความ
สามารถของการประสาน
ความร่วมมือระหว่างองค์การ 
มีการวางแผนหรือการ
ตัดสินใจร่วมกัน มี
ความสามารถในการทำงาน
แบบบูรณาการอย่าง
สร้างสรรค์และการใช้
ศักยภาพร่วมกัน วิธีการ
บริหารจัดการที่เน้นทักษะ
และคุณลักษณะของการนำ
แบบร่วมมือกันข้ามกลุ่มหรือ
องค์กร เพื่อผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมร่วมกัน 

1. ท ่านมีกระบวนการในการ
ประสานความร่วมมือระหว่าง
องค์การ  
2. ท่านมีการวางแผนหรือการ
ตัดสินใจร่วมกัน  
3. ท่านมีการทำงานแบบบูรณา
การอย่างสร้างสรรค์ 
4. ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกัน
ในการทำงาน  
5. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่
เน้นทักษะและคุณลักษณะของ
การนำแบบร่วมมือกัน 
6. ท ่ านม ีการข้ ามกล ุ ่ มหรื อ
องค์กร เพื ่อผลประโยชน ์ต่อ
ส่วนรวมร่วมกัน 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
(Communication) 

ความสามารถถ่ายทอด
ความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง 
ค่านิยม ทัศนคติได้ดี การ
ทำงานมีการสร้างเครือข่าย
ในด้านการสื่อสารมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความ
ทันสมัยไดด้ี มีความสามารถ
ในการเจรจาเป็นพันธมิตร
ภายในและภายนอกองค์การ 

1. ท่านมีการถ่ายทอดความรู้  
ข ้อม ูล ข ้อเท ็จจร ิง ค ่าน ิยม 
ทัศนคติได้ดี  
2. ท่านมีการสร้างเครือข่ายใน
ด ้านการส ื ่อสารแลกเปล ี ่ยน
ข้อมูลที่มีความทันสมัยได้ดี 
3. ท ่านมีการเจรจาพันธม ิตร
ภายในองค์การได้ด ี
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ตารางที ่2.3  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

 ได้ดี มีวิธีในการจูงใจผู้อื่นใน
ก า ร ท ำ ง า น ม ี ก า ร ส ร ้ า ง
เครือข่ายในด้านการสื่อสาร
ก า ร เ ท ค โ น โ ล ย ี ท ี ่ ด ี มี
ประสิทธิภาพ 

4. ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตร
ภายนอกองค์การได้ด ี
5. ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อ่ืนใน
การทำงานมีการสร้างเครือข่าย
ในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยี
ที่ดีมีประสิทธิภาพ 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
(Trust building) 

กระบวนการสร้างความรู้สึก
เป็นความไว้วางใจทางภาวะ
อารมณ์ของบุคลลและการ
กระทำความไว ้วางใจทาง
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ 
(แสดงออก) ของบ ุคคลที่
แสดงถึงความมั ่นใจ ความ
เชื่อมั่นและการสนับสนุนต่อ
บุคคลและองค์การ ความ
ไว้วางใจเป็นสิ ่งสำคัญอย่าง
ยิ ่งที ่ทำให้องค์การดำรงอยู่
และประสบผลสำเร็จ 

1. ท่านมกีระบวนการสร้าง
ความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทาง
ภาวะอารมณ์ของบุคลล 
2. ท่านมกีารกระทำความ
ไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ 
(แสดงออก) ของบุคคลที่แสดง
ถึงความม่ันใจความเชื่อมั่น 
3. ท่านมีความไว้วางใจในการ
สนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ
อย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่
และประสบผลสำเร็จ 
4. ท่านมีความไววางใจในการ
สน ับสน ุนต ่อองค ์การเป ็นสิ่ง 
สำคัญอย่างยิ ่งที ่ทำให้องค์การ 
ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared vision) 

พฤติกรรมในการแสดงออก
ของผู้บริหารที่บ่งบอกถึงการ
มองภาพรวมในอนาคตของ
องค ์ ก รท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า รและ
บุคลากรขององค์กรร่วมกัน
วางแผน 1) การบอกเล่ า
แนวคิดให้คนในองค์กรทราบ 
(Telling) 2) โน้มน้าวให้คน
ในองค ์กรสนใจ (Selling)  
3) ทดสอบว่าคนในองค์กร
ตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด 
(Testing) 4) ขอความเห็น  

1. ท่านมกีารแสดงออกที่บ่งบอก
ถึงการมองภาพร่วมในอนาคต
ขององค์กรและบุคลากรของ
องค์กรร่วมกันวางแผน  
2. ท่านมีการบอกเล่าแนวคิดให้
คนในองค์กรทราบและมีการโน้ม
น้าวให้คนในองค์กรสนใจ  
3. ท่านมีการทดสอบว่าคนใน
องค ์กรตอบร ับก ับว ิส ัยท ัศน์
เพียงใด  
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ตารางที ่2.3  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

 จากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร 
(Consulting) และ  5) กา ร
สร ้างสรรค์ร ่วมกันเพื ่อให้
ว ิส ัยทัศน์นั ้นเป็นจริง (Co-
creating) ท ี ่จะนำไปสู ่การ
เปลี ่ยนแปลงโดยตั ้งอยู ่บน
พ้ืนฐานความเป็นจริง นำไปสู่
การตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 

4. ท่านมีการขอความเห็นจาก
คนในองค์กรว่าควรจะขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์อย่างไร  
5. ท่านมีการสร้างสรรค์ร่วมกัน
เพื ่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง ที ่จะ
นำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงโดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง 
อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 2.2.1  ความหมายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 การศึกษานอกระบบ หรือ Non-formal Education (NFE) ได้เกิดขึ้นครั้งแรกในปี ค.ศ. 
1967 ในการประชุมของ UNESCO เรื่อง The World Educational Crisis ซึ่งได้นิยามการศึกษานอก
ระบบ หมายถึง การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แต่นอกกรอบของการจัดการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการให้คนกลุ่มต่าง ๆ ของประชากร ทั้งที่เป็นผู้ใหญ่และเด็ก โดยเน้น
การเรียนรู้ (Learning) (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2565) ซึ่งการบริหาร
สถานศึกษาจะเรียกว่าการบริหารโรงเรียนก็ได้การบริหารสถานศึกษาหรือรวมไปถึงการบริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบที่ผู ้ว ิจัยทำวิจัยในครั ้งนี ้ นักวิชาการด้านการศึกษา ได้ให้นิยามหรือ
ความหมายของการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถานศึกษารวมถึงการบริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ) ไว้ดังนี้ 
 สุจินตนา ตรงประสิทธิ (2560) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่บุคคล 
หลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้ผู้เรียน  มี
ความรู ้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา และมี  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา ประกอบด้วย ด้านวิชาการ งบประมาณ  
บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืน  
อำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนา  
สถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 สมคิด บางโม (2544) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศ
ที่สำคัญยิ่งเป็นหน่วยงานที่ใช้คนเงินวัสดุอุปกรณ์จำนวนมากมาย หากการจัดการ  บริหารงานใน
โรงเรียนขาดประสิทธิภาพผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สำเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ำ ซึ่ง
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย 
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 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2540) ให้ความหมายว่า การบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง  ใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกำหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้  ทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ ที่เหมาะสมผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติทั้งใน โรงเรียน และนอกโรงเรียนใน
การดำเนินงาน 5 ประการ คือ 1) การให้โอกาสทางการศึกษาหรือ ปรับปรุงการในโรงเรียนหรือ
บริหารงานวิชาการ 2) บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 3) บริหารงานเกี ่ยวกับชุมชนและการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการการเงินและการให้บริการ และ 
5) บริหารงานกิจการนักเรียน 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2529) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการทุก
อย่างในสถานศึกษาตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ 
การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษางานด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ หมายถึงการบริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบที่เป็นกระบวนการทุกอย่างในโรงเรียน เช่นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณและงานทั่วไป การบริหารงานโดยมีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบ วิธ ีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลและการออก
ประกาศนียบัตรเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน  
 2.2.2  ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2565) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรยีน
เอกชนนอกระบบมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัยในการพัฒนาตนเองไป สู่
อาชีพต่าง ๆ ที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงบริบทของสังคม ตลอดจนการเข้าสู่สังคมผู้สูงวั ย 
โรงเรียนเอกชนนอกระบบมีการลงทุนโดยภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาเฉพาะทาง
และมีเจตจำนงในการมีส่วนร่วมส่งเสริมการจัดการศึกษาของประเทศให้มีแหล่งพัฒนาความรู้ และ
แหล่งเรียนรู้ที่ช่วยแบ่งเบาภาระการลงทุนและการบริหารจัดการของภาครัฐเพ่ือช่วยพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ได้ในทุกช่วงวัยอย่างแท้จริง มีความคล่องตัว ในการบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 ที่ให้การจัดการศึกษาเรียนรู้เป็นไปตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
ดังนั้น หากโรงเรียนเอกชนนอกระบบสามารถจัดการศึกษาได้ตามหลักสูตรที่ได้รับอนุญาตแก่ผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ จะทำให้ผู ้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้พัฒนาความรู้ งานอาชีพ รายได้ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนและครอบครัวได้ จนส่งผลให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศทั้ง
ด้านสังคมและเศรษฐกิจได้อย่างมาก 
 สำนักงานสภาพพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2564) การที่ภาคเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในระบบการศึกษาทำให้เกิดความรู้ใหม่ การพัฒนาทางเนื้อหาวิชาและเทคโนโลยีที่สังคมมี
ความต้องการเรียนรู้ทำให้ประเทศไทยยกระดับความสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมไปถึง
โรงเรียนเอกชนนอกระบบยังมีบทบาทในการจ้างงานและก่อให้เกิดรายได้หมุนเวียนชุมชน สอดคล้อง
กับแนวคิดการศึกษาเพื ่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Education for Sustainable Development) ที่มี
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หลักการให้การศึกษาเป็นสิ่งที่ให้พลังอำนาจแก่ผู้เรียน ในการตัดสินใจและปฏิบัติ ที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมเพื่อให้ยั่งยืนสู่คนรุ่นต่อ ๆ ไป อันจะนำไปสู่การพัฒนาเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ซึ่งจะสอดคล้องกับแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ที่การศึกษานอกระบบมีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ แผน
แม่บทฯ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมแผนแม่บทฯ 11 การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ
แผนแม่บทฯ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2563) รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals - SDGs) ซึ่งจากการประชุมสมัชชาใหญ่องค์การ
สหประชาชาติมีวาระร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนของโลก ในปี ค.ศ. 2030 โดยมี
เป้าหมาย (Goals) หลักใหญ่ ๆ 17 ประการ ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษานั้น 
ประกอบด้วยเป้าหมายที่ (4) "การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน” ซึ่งได้กำหนดเป้าประสงค์เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางบรรลุผล
สำเร็จของเป้าหมายด้านการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่าสถานศึกษามี
สิทธิหน้าที่หรืออำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่กำหนดไว้ในกฎหมายคือเป็นส่วนราชการ ที่มีสภาพ
เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยการบริหารราชการ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจสติปัญญาความรู้และมีคุณธรรมวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
กับผู้อื่นได้นอกจากจะมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ถือปฏิบัติ แล้วจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การดำเนินกิจการ หรือบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐาน และหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดีที่ยึดทั้งหลักนิติบุคคลหลักคุณธรรม
หลักการมีส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือในการวิสัยทัศน์และ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ อีกทั้งการบริหารสถานศึกษาว่ากระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นระบบ
ครบวงจร (PDCA) ซึ่งประกอบไปด้วยร่วมกันว่างแผน (Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ร่วมกัน
ตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะต้องมีการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบ
คุณภาพด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ เป็นการทำงานตาม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติซึ ่งจะสอดคล้องกับแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการมีความ
เกี่ยวข้องโดยตรงภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งได้กำหนดเป้าประสงค์เพื่อเป็นกรอบและทิศทางบรรลุผล
สำเร็จของเป้าหมายด้านการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก โดยการบริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบด้วยกระบวนการบริหารเป็นระบบครบวงจร (PDCA) ซ่ึงประกอบไปด้วยร่วมกันว่างแผน (Plan) 
ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ร่วมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะต้องมี
การควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพด้วย 
 2.2.3  ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550, 2554 หน้า 8,9,58-60 หมวด 3 โรงเรียนนอก
ระบบ (มาตรา 120) การจัดตั้งโรงเรียนนอกระบบ ต้องได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาต ประเภทและ
ลักษณะของโรงเรียนนอกระบบ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรของโรงเรียนนอกระบบ 
ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา (มาตรา 122) ให้ผู ้รับ
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ใบอนุญาตจัดให้มีผู ้บริหารคนหนึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนนอกระบบให้
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและรายละเอียดตาม มาตรา 121 วรรคหนึ่ง 
โดยผู้รับใบอนุญาตซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามวรรคสองจะเป็นผู้บริหารเองก็ได้ และ
ให้ส่งหลักฐานการแต่งตั้งหรือการเข้าเป็นผู้บริหาร คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้บริหาร ให้
เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดขอบข่ายและกิจการการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานปริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคลากร  
4) งานบริหารทั่วไป  
 ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  ต้องปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ในการบริหารจำเป็นต้องดำเนินการที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม
ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอก แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บัญญัติ
ใหผู้รับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนนอกระบบจัดใหมีผู้บริหารคนหนึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการ
บริหารงานของโรงเรียนนอกระบบให เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ  
ดังรูปภาพที่ 2.2 

 
รูปภาพที่ 2.2  โครงสร้างขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
พัฒนาโดย : ชลิดา คงเมืองมาร์ติเนสซ์ (2566) 
 
2.3  แนวคิดเกี่ยวกบัผู้บริหารโรงเรียน 
 2.3.1  ความหมายของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 โรงเรียนเอกชนนอกระบบมีโครงสร้างการบริหารจัดการและปัจจัยพื้นฐานที่เหมาะสม ดัง
นักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

ผู้รับใบอนุญาต

ผู้บริหาร

งานบริหารวิชาการ งานบริหาร งบประมาณงานบริหารบุคลากร งานบริหารท่ัวไป

โครงสร้างขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

การเรียนการ สอน
หลักต่าง 

ครูและพนักงาน เจ้าหน้าท่ีธุรการและบัญชี เจ้าหน้าท่ี  ายบริหารท่ัวไป
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 พระมหาสมบูรณ์ สุธม.โม (2560) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่
รับผิดชอบ กระบวนการทำงานการดำเนินงานการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีหน้าที่บริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุม
ในองค์การธุรกิจ เรียกผู้บริหารว่า ผู้จัดการ แต่ในหน่วยงานองค์การของรัฐเรียกว่า ผู้บริหาร 
 พระครูสมุห์บัญชา วฑ.ฒโน (2559) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่มี
หน้าที่รับผิดชอบวางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดวิธีการดำเนินงานด้านวิชาการ ธุรการ กิจกรรม
ควบคุมการเรียนการสอน จัดระเบียบให้เป็นไปตามระเบียบโดยการนำเทคนิคใหม่ ๆ ทางการศึกษา
มาใช้และเผยแพร่ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนโรงเรียนและชุมชน รวมถึงตนเองด้วย 
 อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ที่รับผิดชอบการบริหารสถนศึกษา โดยการบำสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจขององค์กร ซึ่ง
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม และคุณลักษณะเฉพาะ ใช้กระบวนการ
บริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 เรื ่องยศ แวดล้อม (2556) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที ่มีความ 
สำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กรตลอดจนต้องมีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิคในการนำความรู ้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ บทบาทเหล่านี้ล้วน แต่เป็นสิงที่ต้องมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผล
และยังยืน ผู้นำที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ 
 วิชัย แหวนเพชร (2555) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีคุณลักษณะที่จำเป็นในการ
บริหารที่ถูกบ่มเพาะด้วยประสบการณ์ส่วนหนึ่งและต้องได้รับการลับให้คมด้วยการฝึกฝนและพัฒนา
ตนเองเพื่อการเข้าสู่การเป็นนักบริหารการศึกษาที่แท้จริง มีความตระหนักรู้ในบริบทของการเป็นนัก
บริหารทั้งด้านความรู้ การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่เสมอ
ดังที่มีคำกล่าวที่ว่า พัฒนาชาติให้พัฒนาที่คน พัฒนาคนให้พัฒนาที่การศึกษา พัฒนาการศึกษาให้
พัฒนาที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูอาจารย์  
 จรัล เลิศจามีกร (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการ
กำหนดทิศทางในการทำงาน วางแผน กำกับ ติดตาม และประเมินความสำเร็จของงานในสถานศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่โดยมีหลักเกณฑ์มี
หลักวิชาการมาประยุกต์กับความสามารถ และมีการใช้ยุทธศิลป์คู่กันไปกับยุทธศาสตร์ทั้งนี้ภายใต้
สภาพโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหารจึงต้องเก่งกว่ายุคก่อน ๆ คือแทนที่จะทำแต่การจัดการ
องค์กรภายในเป็นส่วนใหญ่ให้มีระบบ และดำเนินการไปได้ราบรื่นแล้วจะต้องสามารถเผชิญและ
เอาชนะวิกฤตต่าง ๆ ได้ด้วย 
 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน (2554) ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารของโรงเรียนนอก
ระบบ 
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 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน (2550) กำหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
ผู้บริหารโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2553 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 7 และมาตรา 122 วรรค
สอง แห่งพระราชบัญญัติ โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการ
เกี่ยวกับการจํากัดสิทธิ และเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 33 มาตรา 41 และ
มาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย บัญญัติให  กระทำได้โดยอาศัยอำนาจตาม
บทบัญญัติแหงกฎหมาย รัฐมนตรีวาการระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้ ผู้บริหาร
ต้องมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ (1) มีสัญชาติไทย (2) มีอายุไม่ต่ำกว่ายี่สิบปีบริบูรณ์ (3) สามารถทำงานให
โรงเรียนนอกระบบได้เต็มเวลา (4) มีความรูและประสบการณ ดังตอไปนี้ (ก) โรงเรียนนอกระบบ
ประเภทสอนศาสนา ผู้บริหารต้องสำเร็จการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่ใชอยู่ในขณะที่
สำเร็จการศึกษา มีความรูในวิชาศาสนาไม่ต่ำกวาชั้นสูงสุดที่โรงเรียนนอกระบบเปิดสอนและมีประสบ
การณในการสอนวิชาศาสนาไม่น้อย กวาสองป (ข) โรงเรียนนอกระบบประเภทกวดวิชา ผู้บริหารต้อง
สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกวา ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า และมีประสบการณในการสอนไม่
น้อย กวาสามปี (ค) โรงเรียนนอกระบบประเภทอ่ืนนอกจาก (ก) และ (ข) ผู ้บริหารต้องสำเร็จ
การศึกษาไม่ต่ำกวาปริญญาตรี และมีประสบการณในการสอนหรือในการทำงานเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนนอกระบบเปิดสอนไม่น้อย กวา หนึ่งป ข้อ1 บริหารต้องไม่มีลักษณะ
ต้องห้าม ดังตอไปนี้ (1) เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันดี (2) เป็นผู้ฝกใฝ
หรือเลื่อมใสในลัทธิที่เป็นภัยต่อความมั่นคงหรือความปลอดภัยของประเทศหรือขัดต่อการปกครอง
ตามรัฐธรรมนูญ (3) เป็นผู้เจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อน วัณโรคในระยะอันตราย โรคเท้าช้างในระยะปรากฏ
อาการ เป็นที่รังเกียจแกสังคม โรคติดยาเสพติดใหโทษอย่างร้ายแรงหรือโรคพิษสุราเรื้อรัง (4) เป็นคน
ไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ หรือจิตฟั ่นเฟือยไม่ สมประกอบ (5) เป็นบุคคล
ล้มละลายอ (6) เป็นผู ้เคยถูกไล่ออกปลดออก หรือให ออกจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือ
รัฐวิสาหกิจ เว้นแต่ระยะเวลาดังกล่าวได้ลวงมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปกอนวันแต่งตั้ง หรือการเข้าเป็น
ผู้บริหารแล้วแต่กรณี (7) เป็นผู้เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให  จําคุก เว้นแต่เป็นโทษ
สำหรับ ความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 จิระ งอกศิลป์ (2553) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติ งาน
ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน ที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้น
พ้ืนฐาน และอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 
 ณัฐธยาน์ โพธิชาธาร (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ดำรงตำแหน่งสูงสุด
ในสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนด
ไว้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยอาศัยกระบวนการ การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอกสถานศึกษา 
 จิรวัฒน์ พึ ่งสุข (2553) กล่าวว่า ผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที ่ทำหน้าที ่การ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ที่ มีความรู้ความ สามารถ 
และมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษาเพื ่อนำพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อมที ่จะ
ดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
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 มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดการส่งเสริม 
ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักตันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่วางไว้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน 
ว่า หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน โดยมี
อำนาจหน้าที่ตามท่ีตนได้รับมอบหมายจากผู้ที่มีอำนาจเหนือขึ้นไปตามระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับองค์การนั้นได้บัญญัติไว้ 

Gorton (1983) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ตำแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหารใน
หน่วยงานทางการศึกษา โดยลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินงาน การประสานงาน การ
ควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ การปกครอง 
ธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

Smith (1974) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิด ชอบ
การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ หมายถึง ผู้รับใบอนุญาต/ผู้บริหารคือ
ผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนนอกระบบต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนซ่ึง
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือ สามารถบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนนอกระบบให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3.2  ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบเป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบรวมทั้ง มีอำนาจหน้าที่หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก 
ระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน นักวิชาการหลายท่าน มี
ความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้น 
ผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
ในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือ ซึ่งต้องมีองค์ประกอบหลักดังนี้ เช่น 1.ด้าน
การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2.ด้านการประสานความร่วมมือ 3.ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4.ด้าน
การสร้างความไว้วางใจ 5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และที่สำคัญคือความรู้ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้ทันสมัยเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยประกอบกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการนำแนวคิด วิธีการและ
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง จากงานวิจัยของงานวิจัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 (2563), พระมหาจิตติพงษ์ ฉน ฺทโก, พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์ (2558), วิโรจน์ สาร
รัตนะ (2557), Ring central (2023), Wrike (2023), Grace He (2022), Phil Rabinowitz (2022), 
Andjela Vidojevic (2021), Corey Moseley (2021), Neal Taparia. (2021), Lead Business 
Institute (2020), Ashley Difranza (2019), และ Oxford Leadership (2016) ดังกล่าวมาข้างต้น 
 



34 

 2.3.3  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2565) ได้กล่าวสรุปว่า บทบาท 
หมายถึง การทำหน้าที่หรือพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลแต่ละคนในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่ง  ๆ อัน
เป็นหน้าที่โดยปกติ เป็นสิ่งที่สังคมหรือวัฒนธรรมของกลุ่มหรือสังคมนั้นกำหนดขึ้น สอดคล้องกับ 
 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2563) บทบาทของโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ โดยนำมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียนเน้นการพัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน คือ ความรู้ความสามารถ ทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ 
เน้นระบบบริหารจัดการ และการบริหารงานของผู ้บริหารที ่มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานที่ 3 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดและการประเมินผลของครู สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2563) รายละเอียด
ดังแสดงในภาพที่ 2.3 

 
ภาพที่ 2.3  บทบาทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
พัฒนาโดย : พรธิดา วิเศษศิลปานนท์ และคณะ (2565) 

 
 สนธยา พลศรี (2556) ได้อธิบายถึง บทบาทหรือหน้าที่ (function) หรือพฤติกรรมอันพึง
คาดหมาย (expected behavior) ของบุคคลแต่ละคนในกลุ่มหรือสังกัดหนึ่ง ๆ หน้าที่หรือพฤติกรรม
ต่าง ๆ โดยปกติเป็นสิ่งที่สังคมหรือวัฒนธรรมของกลุ่มหรือสังคมนั้นกำหนดขึ้นดังนี้ ในขณะที ่
 ชัยยงค์ ขามรัตน์ (2551) ได้อธิบายถึงบทบาท โดยจำแนกออกเป็น 3 ส่วนหลัก ๆ ว่าบุคคล
ที่อยู่ในบทบาทนั้นจะต้องทำอะไรบ้าง 1) บทบาทที่กำหนดไว้ (role prescriptions) คือ บทบาทที่
กำหนดไว้เป็นระเบียบอย่างชัดเจนในบทบาทนั้น ๆ 2) บทบาทท่ีกระทำจริง (role descriptions) คือ 

บทบาทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
ในการท าบทบาทหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในการจัดต้ังโรงเรียน

บทบาทตามที่สังคมคาดหวังจากโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

คุณภาพผู้เรียน

คุณภาพการบริหารจัดการ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

        
        

บทบาทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
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บทบาทท่ีบุคคลได้กระทำจริงเมื่ออยู่ 3) บทบาทท่ีถูกคาดหวัง (role expectations) คือ บทบาทที่ถูก
คาดหวังโดยผู้อ่ืนว่าบุคคลที่อยู่ในบทบาทนั้น ๆ ควรกระทำอย่างไร และยังมี 
 พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2524 (2524) ได้ให้
ความหมายของคำว่า "บทบาท" (Role) ไว้ว่า คือ การทำหน้าที่หรือพฤติกรรมตามที่สังคมกำหนดหรือ
คาดหมายให้บุคคลกระทำ 
 นอกจากนี้ สุรัฐ ศิลปะอนันต์ (2543) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยควรมีบทบาท
ดังนี้ 1) ทำหน้าที่เป็นกลุ่มผู้นำในการปรับปรุงโรงเรียน 2) เป็นกลไกลสื่อสารสองทางกับครูอาจารย์ทั้ง
โรงเรียน 3) เก็บรวบรวม จัดกระทำและประเมินข้อมูลของโรงเรียน 4) กำหนดเป้าหมายการปรับปรุง
โรงเรียนพร้อมดำเนินการให้ใด้รับการยอมรับจากครูอาจารย์ 5) สร้างแผนและปรับปรุงแผนปรับปรุง
โรงเรียน 6) ประเมินความก้าวหน้าและยุทธศาสตร์ของแผน 7) ติดตามการปฏิบัติตามแผน และ  
8) กำหนดกิจกรรมหรือยุทธศาสตร์ที่ต้องปฏิบัติในขณะดำเนินการตามแผน 
 คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ผู้บริหารหรือผู้นำทางการศึกษาเอกชนนำจะมีบทบาทต่าง ๆ ที่
จะบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลดังต่อไปนี้ 1 บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน ชี้แจงทำ
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้ ทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ  
2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการจูงใจ กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของมนุษย์ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 3) บทบาทเป็นนักวางแผน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ใน
อนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่  ๆ ที่เกิดขึ้น มีความรู้ ความเข้าใจในการ
วางแผน 4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ 5) บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ สามารถออกแบบขยายงานกำหนด
โครงสร้างขององค์กรขึ้นใหม่ 6 บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมาสู่สถาบัน  
7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน เข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จัก
วิธีนิเทศงาน การรายงาน ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 8)บทบาทเป็นผู้สื่อสาร มี
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน สามารถในการประชาสัมพันธ์ 9) บทบาทเป็นผู้
ขจัดความขัดแย้ง สามารถต่อรองไกล่เกลี ่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง 10) บทบาทเป็นผู้
แก้ปัญหา 11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบ 12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 13) บทบาทเป็น
ผู้บริหารบุคคล 14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร 15) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล 16) บทบาทเป็นนัก
ประชาสัมพันธ์ และ17) บทบาทเป็นประธานในพิธีการ  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ เป็นผู้ที่มีอำนาจ
หน้าที่โดยตำแหน่งที่มีการบริหารจัดโรงเรียนเอกชนนอกระบบ บริหารงานให้เกิดประสิทธิผลเรื่อง
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำแบบร่วมมือ สามารถบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.4  สภาพพื้นที่ที่ศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น 
 2.4.1  ประวัติความเป็นมา 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั ้งขึ ้นตามคำสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 
19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 
เพื ่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี ่ยวกับการบริหาร  และจัดการศึกษาที ่กฎหมาย
กำหนดการปฏิบัติราชการตาม อำนาจหน้าที่นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง  ๆ ที่ 
มอบหมาย และให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระดับทุก
ประเภทและทุกสังกัด ในจังหวัดขอนแก่น โดยมีข้าราชการที่ได้ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน
จากหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ มาปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2560 เป็นต้นไป  
 สถานที่ตั้งและการติดต่อ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ตั้งอยู่เลขท่ี 662 หมู่ที่ 14 
ถนนมิตรภาพ 1 ตำบลศิลา อำเภอเมือง ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000 โทรศัพท์ 04323 4635 
โทรสาร 043234636 เว็บไซต์ www.kknpeo.moe. go.th Facebook สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ขอนแก่น สภาพทั่วไปของจังหวัดขอนแก่น พระธาตุขามแก่น เสียงแคนดอกคูณ ศูนย์รวมผ้าไหม ร่วม
ใจผูกเสี่ยว เที่ยวขอนแก่นนครใหญ่ ไดโนเสาร์สิรินธรเน่ สุดเท่เหรียญทองมวยโอลิมปิก 
 จังหวัดขอนแก่น ตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 15-17 องศา เหนือและเส้นแวงที่ 101-103 องศา
ตะวันออก ซึ่งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือห่าง  จากกรุงเทพมหานคร 445 
กิโลเมตร มีพื้นที่ 10,885.99 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6.8 ล้านไร่มีอาณาเขต ติดต่อกับจังหวัด
ใกล้เคียง ดังนี้  
 ทิศเหนือ -ติดกับจังหวัดอุดรธานี เลย และหนองบัวลำภู  
 ทิศใต้ -ติดกับจังหวัดนครราชสีมาและบุรีรัมย์  
 ทิศตะวันออก -ติดกับจังหวัดกาฬสินธุ์และมหาสารคาม  
 ทิศตะวันตก -ติดกับจังหวัดชัยภูมิและเพชรบูรณ์ 
 ลักษณะภูมิประเทศเป็นพื ้นที ่ราบมีลักษณะสูงต่ำ  สลับเป็นลูกคลื ่นลาดเทไปทางทิศ
ตะวันออกและทิศใต้ มี ที่ราบลุ่มแถบลุ่มน้ำชีและลุ่มน้ำพอง พื้นที่สูงกว่า  ระดับน้ำทะเลปานกลาง
เฉลี่ย 100-200 เมตร จังหวัดขอนแก่น แบ่งการปกครองส่วนภูมิภาคออกเป็น 26 อำเภอ 198 ตำบล 
2,331 หมู่บ้านและ 389 ชุมชน การปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 
แห่ง เทศบาลนคร1 แห่ง เทศบาลเมือง 6 แห่ง เทศบาลตำบล78แห่งและองค์การบริหารส่วนตำบล 
139 แห่งหน่วยราชการส่วนภูมิภาค 33 แห่ง หน่วยราชการส่วนกลาง และรัฐวิสาหกิจ 227 แห่ง 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดขอนแก่น  วิสัยทัศน์ “จังหวัดขอนแก่นเมืองแห่ง
การศึกษา ประชากรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” พันธกิจ 1. ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงานทางการศึกษา จัดการศึกษาให้ประชากรได้รับ
โอกาสทางการศึกษาและ เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและเป็นธรรม 2. ส่งเสริม สนับสนุน 
หน่วยงานทางการศึกษา จัดการศึกษาให้ประชากรดำรงชีวิตอย่างมีความสุขตามหลัก  ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  3. ส่งเสริม สนับสนุน 
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หน่วยงานทางการศึกษา จัดการศึกษาให้ประชากรอย่างมีคุณภาพ และมีทักษะการ เรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 6. ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงานทางการศึกษา จัดการศึกษามุ ่งสู ่ไทยแลนด์ 4.0 
เป้าประสงค ์1. ประชากรทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
และเป็นธรรม 2. ประชากรทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 3. ประชากร
ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4. ครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  5. หน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกหน่วยงาน มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  6. หน่วยงานทางการ
ศึกษาทุกหน่วยงาน จัดการศึกษามุ ่งสู ่แนวคิดไทยแลนด์ 4.0 ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อความมั่นคง 2. การพัฒนากำลังคน การวิจัย เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 3. การพัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความ
เหลื ่อมล้ำทางการศึกษา 5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 2.4.2  โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ อยู่ภายใต้การครบคุมดูแลโดย ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น, รองศึกษาธิการจังหวัด
ขอนแก่น, กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน, ดังภาพที่ 2.3 นี้ 
 

 
 
ภาพที ่2.4  โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
ที่มา จากสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น, 2566, สืบค้นจาก 
http://203.159.249.60:8080/kkn/home/?page_id=86 
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  2.4.2.1  อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานสำนักงานศกึษาธิการจงัหวัดขอนแก่น 
  บทบาทและภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ในการขับเคลื ่อนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมาย
กำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่
มอบหมาย และให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
 1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
 2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
 3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ
หน ่วยงานและสถานศ ึกษาในส ั งก ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ให ้ เป ็น ไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
 6) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 8) ดำเนินการเกี ่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
 10) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
 11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ใน
จังหวัด 
  2.4.2.2 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   1) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงเรียนเอกชน 
   2) ดำเนินการเกี ่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั ้งโรงเรียน และการเปลี่ยนแปลง
กิจการโรงเรียนเอกชน 
   3) ดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน
เอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 
   4) ดำเนินการอ่ืนเกี่ยวกับงานการศึกษาเอกชนตามที่กฎหมายกำหนด 
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   5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 2.4.3  สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 บทบาทและภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค การจัดการ
ศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย และให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 1) จัดระบบ ส่งเสริม และ
ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 2) ส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 
รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 3) ส่งเสริมและประสานงานการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 4) กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุน
สถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนนอกระบบ และ 5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนเอกชนนอก
ระบบสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น เป็นโรงเรียนขนาดเล็กการบริหารโรงเรียน เอกชน
นอกระบบ ที่จำเป็นต้องใช้ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการ
ประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และที่สำคัญคือความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน โรงเรียนเอกชนนอกระบบสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น มี 120 โรงเรียน ดัง
ตารางที่ 2.4 
 
ตารางที่ 2.4  ข้อมูลพื้นฐานจำนวนโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ได้รับใบอนุญาตโรงเรียน

เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประเภท
ของโรงเรียน 

 

จำนวนประชากรกลุ่มเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนเอก 
ประชากร/
โรงเรียน 

กลุ่มเป้าหมาย 

ประเภทศิลปะและกีฬา 7 7 
ประเภทวิชาชีพ 48 48 
ประเภทกวดวิชา 61 61 
ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต 4 4 

รวม 120 120 
ที่มา : ข้อมูลสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ปี พ.ศ. 2566 
  
 สรุปได้ว่า สภาพพ้ืนที่ที่ศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่นและสภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบมีบทบาทและภารกิจสำนักงานศึกษาธิการ
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จังหวัดขอนแก่น ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และการบริหาร
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค การจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการ
ตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย และให้มีอำนาจ
หน้าที่ในเขตจังหวัดขอนแก่น เพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนนอกระบบให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน โรงเรียนเอกชนนอกระบบสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ขอนแก่น มี 120 โรงเรียน จำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี  
2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 2.5.1  วิจัยภายในประเทศ 
 เกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ (2565) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวม
พลังของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาของ
รัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 351 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย  ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การประสานความร่วมมือ รองลงมาคือ เป็นผู้สร้างการมีส่วน
ร่วมในทุกระดับ และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือการเป็นผู้ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) คุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือการประกัน
คุณภาพการศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือการบริหารจัดการ 3) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวม อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ในระดับสูงมาก โดยด้านการจัดระบบการดำเนินงานมีความสัมพันธ์
สูงสุดและภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารร่วมกันพยากรณ์ผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยได้ร้อยละ 87.6 
 สุภัทรา ทุ ่งมลและคณะ (2565) จากบทคัดย่อ การศึกษาภาวะผู ้นําแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจําแนกตามตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงานประชากรเป็น
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บุคลากร ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬปีการศึกษา 2563 ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 346 คน จากการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.84 สถิติพื ้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี ่ร้อยละค่าเฉลี ่ยส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐานและสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่ t-test, F-test และการเปรียบเทียบพหุคูณตาม
วิธีของเชฟเฟ่ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการ
ควบคุม ดูแล และมอบหมายงาน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ 2) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่าง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .053. ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณ์
ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันในด้านความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ด้านความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและด้านความสามารถในการควบคุม ดูแล และ
มอบหมายงาน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผู้นําแบบ
ร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันในด้านความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์และด้านความสามารถในการควบคุม ดูแล และ
มอบหมายงาน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 บุญไช จันทร์ศรีนา และคณะ (2562) จากบทคัดย่อภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของภาครัฐสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการและกีฬา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวม
พลังของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของภาครัฐสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการและ
กีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อศึกษาการดำเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ภาครัฐสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและเพื่อศึกษา
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังที่ส่งต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของภาครัฐสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประชากรคือ  ผู้บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นปีการศึกษา  2560 จำนวน 
8,060 คนสุ่มเป็นตัวอย่างจำนวน 427 ตัวอย่างผลการวิจัยพบว่าสภาพภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากผลการดำเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากตัวแปรภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวม
พลัง 5 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ร้อยละ74.1 โดยตัวแปร
ด้านการปกครองกลุ ่มคนที่มีความหลากหลายด้วยหลักธรรมาภิบาลสามารถพยากรณ์ผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาได้สูงสุดรองลงมาเป็น การมีวิสัยทัศน์ การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วน
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ร่วม การเห็นคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความหลายหลาก และความฉลาดไหวพริบในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาตามลำดับ 
 กนกวรรณ สุ่มพ่วง (2558) จากบทคัดย่อการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำ
แบบร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 บทคัดย่อการ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.ศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 2.ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 3.วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1จำนวน 
128 คน ด้วยวิธ ีเปิดตารางของเครจซี ่และมอร์แกน (Krecie and Morgan) เครื ่องมือที ่ใช้ คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1.ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจอยู่ในระดับมาก 2.ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และ3) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจกับการมสี่วน
ร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายการผัน
แปรในกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ประมาณร้อยละ 49 
 2.5.2  วิจัยต่างประเทศ 
 Pierce, Dennis (2022) ได้ศึกษาวิจัย ทุกคนเป็นผู้นำ: เมื่อทำได้ดี ความเป็นภาวะผู้นำ
แบบร ่ วมม ื อสามารถกระต ุ ้ นนว ั ตกรรมได้  (Everybody Is a Leader: When Done Well, 
Collaborative Leadership Can Spur Innovation) ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือ ซึ ่งเป็นรูปแบบการ
จัดการที่ผู้นำสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในความคิดของตนเองและทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาวิธี
แก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร กำลังกลายเป็นเรื่องปกติมากขึ้นในวิทยาลัยชุมชนและ
องค์กรอื่น ๆ ในการใช้ประโยชน์จากความคิดของผู้คนในวงกว้าง ความเป็นผู้นำที่ทำงานร่วมกันมักจะ
นำไปสู่วิธีการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มขวัญและกำลังใจของบุคลากรเนื่องจาก
สมาชิกในทีมรู้สึกพึงพอใจมากขึ้นเมื่อมีบทบาทในการตัดสินใจ  บทความนี้เน้นให้เห็นตัวอย่างว่า
วิทยาลัยชุมชนบางแห่งมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำแบบร่วมมืออย่างไร การหารายได้  การให้อำนาจแก่
พนักงาน การปลอมแปลงการเชื่อมต่อ สร้างความไว้วางใจ; และรับฟังความต้องการ 
 Telford, Helen (1995) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของโรงเรียนในเมือง
เมลเบิร์น (Collaborative Leadership in Urban Schools of Melbourne) เอกสารนี้ตรวจสอบ
ความเป็นผู้นำและความเชื่อมโยงสู่ความสำเร็จในโรงเรียนในเมืองห้าแห่งในเมลเบิร์น (ออสเตรเลีย) 
ซึ่งสะท้อนถึงมุมมองที่ว่าบทบาทของผู้นำและกระบวนการเป็นผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ
ของการปรับปรุงโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่ศึกษามี
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ลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในเมืองของออสเตรเลีย  การสัมภาษณ์ การสังเกต และการ
ตรวจสอบเอกสารท ี ่ ให ้ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับความเป ็นผ ู ้นำในการทำงานร ่วมก ันในโรงเร ียน
เหล่านี้ องค์ประกอบการทำงานร่วมกันที ่สำรวจ ได้แก่ 1) กรอบโครงสร้าง 2) กรอบทรัพยากร
บุคคล 3) กรอบทางการเมือง และ 4) กรอบสัญลักษณ์ การสังเคราะห์การเชื ่อมโยงเชิงสาเหตุที่
ตั้งสมมติฐานไว้ได้รับการพัฒนานอกกรอบทั้งสี่เพื่อส่งผลต่อการกลั่นการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ ปัจจัย
สำคัญที่เห็นได้ชัดเจน ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพทางการศึกษาของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพครู 
ตลอดจนสุขภาพองค์กรที่ดีและการสร้างวิสัยทัศน์ในสถาบัน  ปัจจัยที่พิสูจน์ได้สี่ประการนี้ซึ่งสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันของการเป็นผู้นำนั้นเชื่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออกและพึ่งพาซึ่งกันและ
กัน  
 สรุปได้ว่า ผู้วิจัยทำหัวข้อภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น งานวิจัยที่เกี่ยวข้องผลวิจัยในภาพรวมและรายด้านส่วน
ใหญ่พบว่า ภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำแบบร่วมมือ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และประเภทโรงเรียน
เอกชนอกระบบ ไมม่ีความแตกต่างกัน 
 
2.6  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพที่ 2.5  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 .ประเภทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

 . . ประเภทศิลปะและกี า

 .2. ประเภทวิชาชีพ

 .3. ประเภทกวดวิชา

 .4. ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต

2.ประสบการณ์การท างาน

2. น้อยกว่า 5 ปี

2.2 ระหว่าง 5   ปี

2.3 มากกว่า   ปี

ตัวแปรอิสระ

( nde endent  a  a  e)

ตัวแปรตาม

( e endent  a  a  e)

ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น มี 5 ด้าน คือ

 . ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี

2. ด้านการประสานความร่วมมือ

3. ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี

4. ด้านการสร้างความไว้วางใจ

5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม

กรอบแนวคิดการวิจัย



 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น” เป็นการศึกษาโดยใช ้ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ 
(Quantitative research) โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพ่ือมุ่งศึกษาภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 3.1  กลุ่มเป้าหมาย 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  
3.1  กลุม่เป้าหมาย 
 3.1.1  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น จำนวน 120 คน 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับ ประสบการณ์การทำงานและประเภทของ
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชน
นอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการ
สร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 3.2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ตอนที ่  1 แบบสอบถามข ้อม ูลท ั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม  สอบถามเก ี ่ยวกับ 
ประสบการณ์การทำงานและประเภทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ มีลักษณะคำถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) โดยมีตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced Choice) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์
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ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ 3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ และ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปาน
กลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุด 
 3.2.2  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย นำมาเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยมีลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร จากอินเตอร์เน็ต และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือ  
  2) ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ สร้างแบบสอบถาม และนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา
ประมวลเพื่อกำหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือแล้วเขียนแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
  3) นำร่างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และนำมาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ ได้แก่ การสะกดคำผิด เว้นวรรคผิด ใช้คำไม่เหมาะสม 
  4) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยนำแบบสอบถามที่สร้าง
เสร็จ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไขสำนวนภาษา ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะโดย
พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยความตรงเชิง
เนื้อหา โดยมีเกณฑ์ให้คะแนนรายข้อ ดังนี้ (+1) แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ (0) ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัดตาม
นิยามศัพท์เฉพาะ และ (-1) แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยาม
ศัพท์เฉพาะ เลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตาม
นิยามศัพท์เฉพาะ ตั้งแต่ 0.60-1.00 มาใช้เป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม ตามหลักวิธีของ (Rovinelli 
& Hambleton (1997) จากข้อคำถามทั้งหมด 24 ข้อ พบว่ามี IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 1 ซึ่งได้แก้ไขตาม
ผู้เชียวชาญแนะนำ เช่น การเพ่ิมจำนวนข้อที่แยกออกมาจากคำว่าและ 
  5) นำแบบสอบถามภาวะผู้นำแบบร่วมมือ ที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง 
  6) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) โดยนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดอุดรธานี จำนวน 30 ท่าน แล้ว
นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหา
สัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยกำหนดความเช ื ่อม ั ่นไม ่ต ่ำกว่า 0.80 ตามหลักว ิธี 
(Cronbach) พบว่าได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .923 
  7) นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเชื่อมั่นตามเกณฑ์ที่กำหนดไปทำแบบสอบถาม
แบบออนไลน์โดยใช้ Google Form แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวมรวมข้อมูลกับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ถึงศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น เพื่อขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  
 3.3.2  ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น เพื่อขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น  
 3.3.2  ผู ้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยไปยังผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามแบบ
ออนไลน์ (Google Form) โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR CODE และ Link (Short Urls) ในการเข้าไปตอบ
แบบสอบถามการวิจัย 
 3.3.3  ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพื่อสะดวกในการเก็บข้อมูลและ
ได้ข้อมูลตรงตามที่ระยะเวลากำหนด โดยส่งหนังสือขออนุญาตลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
ทาง Line กลุ่มของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น  และ Line กลุ่มของสมาคมการศึกษา
เอกชนนอกระบบ จังหวัดขอนแก่น ระหว่างวันที่15 มีนาคม 2566 ถึง 10 เมษายน 2566 จากวันที่ 
15 มีนาคม 2566 ถึง 20 มีนาคม 2566 ได้รับ 80 คน ได้ติดต่อหาผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
โดยโทรตามและไปถึงสถานที่ จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2566 มีผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ตอบกลับมาทั้งหมด 108 คน คิดเป็นร้อยละ 90 
 
3.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป ตามรายละเอียดดังนี้ 
 3.4.1  ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานและประเภทของโรงเรียนเอกชนนอก โดย
การหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 3.4.2  การวิจัยภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) วิเคราะห์เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวม แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลความหมายโดย
หาค่าเฉลี่ยของช่วงระดับคะแนน (class interval) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.4.3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและ
ประเภทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื ่อง  ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 2 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 2) ด้านการประสานความร่วมมือ  
3) ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และ 
2) เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร โรงเรียน
เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 120 คน ได้ข้อมูลกลับมา 
จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 90 แล้วนำข้อมูลมาดำเนินการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์เพื่อคำนวณหาค่าสถิติสำหรับตอบคำถามการวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 4.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล ผู้ศึกษาจึงกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ใน
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 N  แทน จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 F  แทน ค่าสถิติเอส (F-test) 
 SV  แทน แหล่งความแปรปรวน (Source of variance) 
 SS  แทน ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
 MS แทน ค่าเฉ่ียของผลบวกกำลังสอง (Mean square) 
 df  แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 p-value (Sig.) แทน ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ 
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 *  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 **  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 Sig. แทน ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 120 คน ได้รับ
ข้อมูลตอบแบบสอบถามกลับ จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูล
ทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียงผลการวิเคราะห์ดังตาราง
ที่ 4.1 
 
ตารางที ่ 4.1  แสดงค่าความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลทั ่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี  

ระหว่าง 5-10 ปี 
น้อยกว่า 5 ปี 

78 
22 
8 

72.2 
20.4 
7.4 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ประเภทกวดวิชา 
ประเภทวิชาชีพ 
ประเภทศิลปะและกีฬา 
ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต 

53 
44 
7 
4 

49.1 
40.7 
6.5 
3.7 

  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ มีผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ ประเภทศิลปะและกีฬา ประเภทวิชาชีพ ประเภทกวดวิชา ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต 
จำนวน 108 คน โดยเรียงจากมากไปน้อย ผู้บริหารประเภทกวดวิชา คิดเป็นร้อยละ 49.1 ผู้บริหาร
ประเภทวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 40.7 ผู้บริหารประเภทศิลปะและกีฬาคิดเป็นร้อยละ 6.5 ผู้บริหาร
ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิตคิดเป็นร้อยละ 3.7 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน มากว่า 10 ปี 
จำนวน 78 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.2 ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 22 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20.4 
และน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 8 คิดเป็นร้อยละ 7.4  
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยใช้ ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2-4.5 
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 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ  S.D. แปลผล 
ด้านการประสานความร่วมมือ 4.03 0.16 มาก 
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 4.02 0.16 มาก 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.00 0.19 มาก 
ด้านการสร้างความไว้วางใจ 3.99 0.20 มาก 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 3.99 0.20 มาก 

ภาพรวมภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 4.01  .17 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.01 เพ่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมือค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03 ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00 ด้านการสร้างความไว้วางใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99  
 4.3.2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการประสานความร่วมมือ 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการประสานความร่วมมือ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการประสานความร่วมมือ 

 

ข้อ ด้านการประสานความร่วมมือ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ท่านมกีระบวนการในการประสานความร่วมมือระหว่าง

องค์การ 
4.04 0.19 มาก 

2 ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ 4.04 0.19 มาก 
3 ท่านมีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน 4.03 0.16 มาก 
4 ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน 4.03 0.16 มาก 
5 ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณ์ของ

การนำแบบร่วมมือกัน 
4.03 0.16 มาก 

6 ท่านมีการข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพ่ือผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมร่วมกัน 

4.03 0.16 มาก 

ด้านการประสานความร่วมมือ 4.03  .16 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านการประสานความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .16 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ท่านมีกระบวนการในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.04 ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ท่านมีการ
วางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณ์ของการนำแบบร่วมมือกัน
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และท่านมีการข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 
 4.3.3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 

 

ข้อ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ท่านมีการสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล 4.04 0.19 มาก 
2 ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ 4.03 0.16 มาก 
3 ท่านมีปฏิสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ดี 4.03 0.16 มาก 
4 ท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี 4.2 0.19 มาก 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 4.02  .16 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.02 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.16 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ท่านมีการสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04
ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ท่านมีปฏิสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับจาก  
กลุมหรือสังคมที่ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
 4.3.4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที ่4.5 
 
ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ข้อ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ท่านมกีารแสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพร่วมใน

อนาคตขององค์กรและบุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน 
4.01 0.21 มาก 

2 ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 
ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็น
จริง อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน  

4.01 0.21 มาก 

3 ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร 

4.00 0.23 มาก 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
4 ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้

เพียงใด 
3.99 0.25 มาก 

5 ท่านมกีารบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบและมีการ
โน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ 

3.97 0.28 มาก 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.00  .19 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.19 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ท่านมีการแสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพร่วมในอนาคตขององค์กรและ
บุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้
วิสัยทัศน์เป็นจริง ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมายที่
ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
อย่างไร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และท่านมกีารบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบและมีการโน้มน้าวให้คนใน
องค์กรสนใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
 4.3.5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างความไว้วางใจ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
 

ข้อ ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ท่านมคีวามไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ

อย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
4.01 0.21 มาก 

2 ท่านมกีระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทาง
ภาวะอารมณ์ของบุคลล 

4.00 0.23 มาก 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
3 ท่านมกีารกระทำความไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ 

(แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจความเชื่อมั่น 
4.00 0.23 มาก 

4 ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างยิ ่งที ่ทำให้องค์การ ดำรงอยู ่และประสบ
ผลสำเร็จ 

3.95 0.31 มาก 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 3.99  .20 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ด้านการสร้างความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.99 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้
องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ท่านมีกระบวนการสร้างความรู้สึกเป็น
ความไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ท่านมกีารกระทำความไว้วางใจทาง
ความรู้ ความเข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจความเชื่อมั่น  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00
ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และ
ประสบผลสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 
 4.3.6  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ผลการวิเคราะห์ภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ราย
ด้านและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
 

ข้อ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้ดี  4.02 .19 มาก 
2 ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อ่ืนในการทำงาน มีการสร้างเครือข่าย 

ในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีที่ดีมีประสิทธิภาพ 
4.02 .19 มาก 

3 ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม 
ทัศนคติได้ดี 

4.01 .21 มาก 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
4 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ดี 4.00 .23 มาก 
5 ท่านมกีารสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลที่มีความทันสมัยได้ดี  
3.99 .25 มาก 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 3.99 .20 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.99 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ท่านมี
วิธีในการจูงใจผู ้อื ่นในการทำงาน มีการสร้างเครือข่าย ในด้านการสื ่อสารทางเทคโนโลยีที ่ดีมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติได้
ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 
ท่านมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีความทันสมัยได้ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.99 
 
4.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประเภทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ
และประสบการณ์การทำงาน การวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย จำนวน 2 ข้อ 
ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานที่ 1 
 สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่นที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือแตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน แสดงในตารางที่ 4.8 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมายตั ้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน แสดงตามตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 4.09 0.37 4.00 0.00 4.02 0.16 
ด้านการประสานความร่วมมือ 4.12 0.35 4.00 0.00 4.02 0.16 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4.10 0.37 3.99 0.04 4.00 0.19 
ด้านการสร้างความไว้วางใจ 4.05 0.43 3.97 0.07 3.99 0.20 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.09 0.37 3.97 0.07 3.98 0.20 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 4.09 .36 3.98 0.01 4.00 0.17 
 
ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ SV SS df MS F Sig. 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.052 
2.990 
3.042 

2 
105 
107 

.026 

.028 
.911 .405 

ด้านการประสานความร่วมมือ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.092 
2.861 
2.953 

2 
105 
107 

.046 

.027 
1.687 .190 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่
ดี 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.076 
4.078 
4.154 

2 
105 
107 

.038 

.039 
.984 .377 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.035 
4.603 
4.639 

2 
105 
107 

.018 

.044 
.404 .669 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.092 
4.273 
4.366 

2 
105 
107 

.046 

.041 
1.136 .325 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.065 
3.263 
3.328 

2 
105 
107 

.033 

.031 
1.047 .355 
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 จากตารางที่ 4.9 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยรวมพบว่า ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงไมส่อดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการประสานความ
ร่วมมือ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ด้านการสร้างความไว้วางใจ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4.4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานที่ 2 
 สมมติฐานที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่นที่ปฏิบัติงานในประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบต่างกันมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือแตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประเภท
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ แสดงในตารางที่ 4.10 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมายตั ้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน แสดงตามตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม
ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 

 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
ประเภทศิลปะและ

กี า 
ประเภท
วิชาชีพ 

ประเภทกวดวิชา ประเภทสร้าง
เสริมทักษะชีวิต 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 4.00 .00 4.02 .16 4.03 .19 4.00 .00 
ด้านการประสานความร่วมมือ 4.00 .00 4.02 .15 4.04 .19 4.00 .00 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 3.97 .07 4.01 .15 4.00 .24 4.00 .00 
ด้านการสร้างความไว้วางใจ 4.00 .00 4.00 .16 3.99 .25 4.00 .00 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.00 .00 3.98 .18 4.00 .22 3.87 .25 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 3.99 .015 4.00 .155 4.01 .20 3.97 .05 
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ตารางที่ 4.11  แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม
ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 

 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ SV SS df MS F Sig. 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.015 
3.027 
3.042 

3 
104 
107 

.005 

.029 
.170 .916 

ด้านการประสานความร่วมมือ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.023 
2.93 
2.95 

3 
104 
107 

.008 

.028 
 

.267 
 
 

.849 
 
 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.015 
4.139 
4.154 

3 
104 
107 

.005 

.040 
 

.126 
 
 

.944 
 
 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.002 
4.637 
4.639 

3 
104 
107 

.001 

.045 
 

.011 
 
 

.998 
 
 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.067 
4.299 
4.366 

3 
104 
107 

.022 

.041 
 

.542 
 
 

.655 
 
 

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.009 
3.319 
3.328 

3 
104 
107 

.003 

.032 
 

.093 
 
 

.964 
 
 

 
 จากตารางที่ 4.11 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  จำแนกตาม
ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว(One-Way Analysis 
of Variance) โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการประสานความร่วมมือ ด้านการมี
ทักษะการสื่อสารที่ดี ด้านการสร้างความไว้วางใจ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  และ 2) เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผู ้นำแบบร่วมมือแต่ละด้านจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและประเภท
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ จำนวน 120 คน ได้ข้อมูลกลับมาจำนวน 108 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือเท่ากับ .923 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้สถิติทดสอบเอฟ (f-test) และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยตาม
การรวบรวมข้อมูลเพื่อหาข้อเท็จจริงทีค่้นพบ (Fact-finding) ดังนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผล 
 5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยข้อมูลตามรายละเอียดในแต่ละส่วน
ดังต่อไปนี้ 
 5.1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  ที่เป็น
กลุ ่มเป้าหมาย จำนวน 120 คน ผู ้ว ิจัยได้ข้อมูลกลับ จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ของ
แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานมากกวา่10 
ปี จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 72.2 รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 
22 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20.4 และน้อยกว่า 5 ปี น้อยที่สุด จำนวน 8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 7.4 
มีประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบประเภทประเภทกวดวิชา มากที่สุด จำนวน 53 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 49.1 รองลงมาประเภทวิชาชีพจำนวน 44 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.7 ประเภทศิลปะและ
กีฬา จำนวน 7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 6.5 ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต น้อยที่สุด จำนวน 4 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.7 
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 5.1.2  ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้าน 
  5.1.2.1  ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
ประสานความร่วมมือ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ และด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี  
  5.1.2.2  ด้านการประสานความร่วมมือ พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากซ่ึงเรียงตามมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมี
กระบวนการในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่าง
สร้างสรรค์ ท่านมีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน 
ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณ์ของการนำแบบร่วมมือกัน  และท่านมีการข้าม
กลุ่มหรือองค์กร เพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน  

  5.1.2.3  ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมี
การสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ ท่านมี
ปฏิสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ดี และท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
ร่วมกันได้ด ี 

  5.1.2.4  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมี การ
แสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพร่วมในอนาคตขององค์กรและบุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน 
ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บน
พื้นฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด และท่าน
มีการบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบและมีการโน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ  

 5.1.2.5  ด้านการสร้างความไว้วางใจ พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมีความ
ไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
ท่านมีกระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลล ท่านมีการกระทำ
ความไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจความเชื่อมั่น  และ
ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และ
ประสบผลสำเร็จ 
 5.1.2.6  ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมีการ
เจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้ดี ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อื่นในการทำงาน มีการสร้างเครือข่าย 
ในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีที่ดีมีประสิทธิภาพ ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง 
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ค่านิยม ทัศนคติได้ดี ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ด ีและท่านมีการสร้างเครือข่าย
ในด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มคีวามทันสมัยได้ด ี 
 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการประสานความ
ร่วมมือ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้างความไว้วางใจ และ
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ดังภาพที่ 5.1 

 
 
ภาพที ่5.1  ภาพแผนภูมิสรุปภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 
 5.1.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำแบบร่วมมือไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการประสานความร่วมมือ ด้านการมี
ทักษะการสื่อสารที่ดี ด้านการสร้างความไว้วางใจ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
 5.1.4 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี ่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประเภทโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว(One-Way Analysis of Variance) 
โดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า ภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  
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ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง
สัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการประสานความร่วมมือ ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
 สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและประเภท
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบที่มีประสบการณ์การทำงานและ
ประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบต่างกัน มีภาวะผู้นำแบบร่วมมือไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.2.1  ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก กล่าวคือ ความสามารถด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ด้านการ
ประสานความร่วมมือมีความสามารถให้ทุกคนมีความเท่าเทียม ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดีมีการ
ทำงานร่วมกันเป็นเครือข่าย ทำงานเป็นทีม ด้านสร้างความไว้วางใจที่มุ่งเน้นความร่วมมือกับทุกคน
รับผิดชอบร่วมกันทุกภาคส่วน ด้านการสร้างมีวิสัยทัศน์ร่วม เพื ่อตัดสินใจและรักษาองค์กรให้
เจริญรุ่งเรือง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาจิตติพงษ์ ฉนฺทโก, พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์ 
(2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือประสานประโยชน์ เป็นภาวะที่คนภายในกลุ่ม 
หรือในองค์กรต่างเป็นผู้นำซึ่งกันและกัน ต่างมีอำนาจและอิทธิพลซึ่งกันและกัน ให้โอกาสผู้ตามทุกคน
มีความเท่าเทียมกันและมีการทำงานร่วมกัน ประกอบด้วย1) ให้โอกาสผู้ตามทุกคนมีความเท่าเทียม
กันและมีการทำงานร่วมกัน 2) การเปลี่ยนแปลงจากคนหนึ่งไปอีกคนหนึ่งตามความสามารถตามการ
ตัดสินใจของกลุ่มสมาชิก 3) ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ความเคารพ ความต้องการก้าวหน้าใน
อาชีพ การสร้างความไว้วางใจ และการสนับสนุนคนงาน 4) แบ่งกันรับผิดชอบงาน องค์กรไม่ควรให้
ตกกับใครเฉพาะราย ให้คุณค่ากับความเป็นสมาชิกขององค์กร 5 ) เป็นภาวะที่คนภายในกลุ่มหรือใน
องค์กรต่างเป็นผู้นำซึ่งกันและกัน 6) กระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนความคิด และความเห็นสมาชิกมี
ความผูกพันกับกระบวนการดำเนินงาน กระตุ้น ให้รางวัลสำหรับความริเริ่มสร้างสรรค์  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Pierce, Dennis (2022) ได้ศึกษาวิจัย ทุกคนเป็นผู้นำ: เมื่อทำได้ดี ความเป็นภาวะผู้นำ
แบบร ่ วมม ื อสามารถกระต ุ ้ นนว ั ตกรรมได้  (Everybody Is a Leader: When Done Well, 
Collaborative Leadership Can Spur Innovation) ภาวะผู ้นำแบบร่วมมือ ซึ ่งเป็นรูปแบบการ
จัดการที่ผู้นำสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในความคิดของตนเองและทำงานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิธี
แก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศศิรินทร์ มหรรณพและ
คณะ (2565) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัทรา ทุ่งมลและคณะ (2565) ด้วย การศึกษา
ภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญไช จันทร์
และคณะ (2562) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของภาครัฐสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ผลการวิจัย
พบว่าสภาพภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ สุ่มพ่วง (2558) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู ้นำแบบร่วมแรงร่วมใจของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีส ่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต  1 ผลการวิจัยพบว่า 1.
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบร่วมแรงร่วมใจอยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมือ ด้านการสร้าง
สัมพันธ์ภาพที่ดี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้างความไว้วางใจ และด้านการมีทักษะการ
สื่อสารที่ดี ผู้ศึกษาจึงขอนำเสนอการอภิปรายผลภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น เป็นรายด้านดังนี้ 
  5.2.1.1  ด้านการประสานความร่วมมือ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก กล่าวคือ ท่านมี
กระบวนการในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่าง
สร้างสรรค์ ท่านมีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน 
ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณ์ของการนำแบบร่วมมือกัน  และท่านมีการข้าม
กลุ่มหรือองค์กร เพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Lank E. (2006) ว่า 
การที่องค์การมากกว่าองค์การดำเนินงานร่วมกันอย่างแท้จริง เพ่ือบรรลุผลลัพธ์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่างโดยต้องเป็นผู้นำร่วมกันและเสริมสร้างฉันทามติให้เกิดขึ้น ยังสอดคล้องกับ David Straus 
(2002) ว่า กระบวนการที่ ประชาชนทำ งานร่วมกันเป็นกลุ่ม องค์การ ชุมชน เพ่ือวางแผน สร้างสรรค์
แก้ปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของเกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ (2565) 
จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 ด้านการประสานความร่วมมือ อยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.2  ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ท่านมีการ
สร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ ท่านมีปฏิสัมพันธ์
เป็นที่ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ดี และท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Cambridge university press (2023) Relationship คือ ความสัมพันธ์ที่
คนสองคนหรือมากกว่า เชื่อมต่อกันหรือวิธีที่พวกเขาปฏิบัติต่อกันและกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/people
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/connected
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/behave
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ของเกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ (2565) จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี อยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.3  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ท่านมีการ
แสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพร่วมในอนาคตขององค์กรและบุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน 
ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู่บน
พื้นฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด และท่าน
มีการบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบและมีการโน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ Peter Senge (2006) ในหนังสือของเขา "The Fifth Discipline" อธิบายถึงวิสัยทัศน์
ร่วมกันว่า "... พลังในหัวใจของผู้คน พลังแห่งพลังที่น่าประทับใจ.... ในระดับที่ง่ายที่สุด วิสัยทัศน์
ร่วมกันคือคำตอบสำหรับคำถาม "เราต้องการสร้างอะไร" " วิสัยทัศน์ร่วมกันคือภาพที่ทุกคนในองค์กร
มีอยู่ในหัวและหัวใจ ได้อธิบายกระบวนการของการทำ Shared vision ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การบอก
เล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ (Telling) 2) โน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ (Selling) 3) ทดสอบว่า
คนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์นี้เพียงใด (Testing) 4) ขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร (Consulting) และสุดท้าย 5) คือการสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์
นั้นเป็นจริง (Co-creating) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ 
(2565) จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม อยู่ในระดับมาก 
  5.1.2.4  ด้านการสร้างความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือท่านมีความ
ไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 
ท่านมีกระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลล ท่านมีการกระทำ
ความไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจความเชื่อมั่น  และ
ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และ
ประสบผลสำเร็จซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Marshall (2000) ว่าเป็นผลสะท้อนให้เกิดความ เชื่อมั่น 
ความซื่อสัตย์ของบุคคลที่มีต่อคุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอ่ืน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ (2565) จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบแบบร่วมมือรวม
พลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ด้านการสร้างความไว้วางใจ อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์ ทัดรองและคณะ(2564) ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นภาวะผู้นําแบบร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา  
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สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ที่มีผลสรุปว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 
  5.1.2.5  ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือท่านมีการ
เจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้ดี ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อื่นในการทำงาน มีการสร้างเครือข่าย 
ในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีที่ดีมีประสิทธิภาพ ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง 
ค่านิยม ทัศนคติได้ดี ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ด ีและท่านมีการสร้างเครือข่าย
ในด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีความทันสมัยได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับ วิโรจน์สารรัตนะ (2556) 
ได้อธิบายความหมายและสำคัญของทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพว่าเป็นการนำเสนอความคิด
อย่างมีประสิทธิผล ทั้งการพูด การเขียน และการกระทำ อย่างหลากหลายรูปแบบและเหมาะสมเข้า
กับสถานการณ์ใช้การสื่อสารเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น การแจ้งข่าว การสอน การจูงใจ และ
เชื ้อเชิญ ตลอดจนนำสื ่อ และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพและทราบถึงผลกระทบและ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเกศศิรินทร์ มหรรณพและคณะ (2565) จากการวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำแบบแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ
รวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ด้านการมี
ทักษะการสื่อสารที่ดี อยู่ในระดับมาก  
  5.2.2  เปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและประเภทโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ 
  5.2.2.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากประสบการณ์การทำงานมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ มีบทบาทและหน้าที่
ครอบคลุมงานทุกงานของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ จะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ เป็น
ผู้นำแบบร่วมมือ บทบาทในฐานะผู้นำแบบร่วมมือก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อโรงเรียน
เอกชนนอกระบบโดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของงานผู้บริหาร และเป็นงาน
หลักของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน (2553) กำหนด
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้บริหารโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2553 อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 7 และมาตรา 122 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 อันเป็น
กฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิ  และเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 
ประกอบกับมาตรา 33 มาตรา 41 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย บัญญัติให 
กระทำได้โดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย รัฐมนตรีวาการระทรวงศึกษาธิการ ออก
กฎกระทรวงไวเกี่ยวกับคุณสมบัติผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
  5.2.2.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบต้องมีคุณสมบัติของ
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ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามคุณสมบัติของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน
นอกระบบให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
(2553) กำหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้บริหารโรงเรียนนอกระบบ  พ.ศ. 2553 อาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 7 และมาตรา 122 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิ  และเสรีภาพของบุคคล ซึ่ง
มาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 33 มาตรา 41 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให กระทำได้โดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย รัฐมนตรีวาการระทรวงศึกษาธิการ 
ออกกฎกระทรวงไวเกี่ยวกับคุณสมบัติผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจ ัยดังกล่าว มีข ้อเสนอแนะ 2 ประการคือ 1) ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1  จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น มีข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
  1) ควรมีระบบการตรวจสอบระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
แม้ว่าผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น มีภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ อยู่ในระดับมาก ดังนั้นควร
พัฒนาวิชาชีพให้ต่อเนื่องและยั่งยืน  
  2) ควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมมือด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดีของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นและหน่วยงานอื่น ๆ 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรศึกษาวิจัยโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นและหน่วยงานอื่น ๆ
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ผศ.ดร.เอกราช โฆษิตพิมานเวช 
วุฒิการศึกษา  ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
   ศษ.ม. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
   วท.บ. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ตำแหน่ง     ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกศึกษาขอนแก่น 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตขอนแก่น 
 
2. ดร.วรวุฒิ วงค์วีระขันธ์ 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก (ปร.ด)  สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
   ปริญญาโท (ศษ.ม) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ปริญญาโท (ศษ.ม) สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
    ปริญญาตรี (คบ) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  
ตำแหน่ง   : ศึกษานิเทศก์  ชำนาญการพิเศษ สำนักงานศึกษาธการจังหวัดขอนแก่น 
 
3. ดร.เสรี ชังภัย 
วุฒิการศึกษา :  ปริญญาเอก (ปร.ด)  สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
   ปริญญาโท (ศษ.ม) สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
   ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการประประถมศึกษา 
    มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ตำแหน่ง   : ศึกษานิเทศก์  ชำนาญการพิเศษ สำนักงานศึกษาธการจังหวัดขอนแก่น 
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ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

และการคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครือ่งมือ 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและข้อคำถาม  
แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 
 อาจารย์ที่ปรึกษา พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ, ผศ.ดร 

 ผู้เชี่ยวชาญ ดร.เอกราช โฆษิตพิมานเวช 

 ผู้เชี่ยวชาญ ดร.วรวุฒิ  วงค์วีระขันธ์ 
 ผู้เชี่ยวชาญ ดร.เสรี  ชังภัย  

 
คำชี้แจง โปรดพิจารณา ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ มีความตรงเชิง
เนื้อหา (IOC) และสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ระบุไว้ในเล่มหรือไม่โดยทำเครื่องหมาย  
 +1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าสอดคล้อง   
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง  
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง 
ลงในช่อง “ความคิดเห็นผู ้เชี ่ยวชาญ” ในแบบสอบถามแต่ละตอนโดยพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างองค์ประกอบและข้อคำถาม  
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ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของท่านโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 

 

รายการข้อความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 ประเภทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
2 ประสบการณ์การทำงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของท่านโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 
1 ท่านมีการสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของ

บุคคล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

2 ท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์
ร่วมกันได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

3 ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
4 ท่านมีปฏิสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับจากกลุมหรือ

สังคมท่ีดี 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

ด้านการประสานความร่วมมือ 
5 ท่านมกีระบวนการในการประสานความร่วมมือ

ระหว่างองค์การ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

6 ท่านมีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
7 ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่าง

สร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

8 ท่านมกีารใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
9 ท่านมวีิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและ

คุณลักษณะของการนำแบบร่วมมือกัน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

10 ท่านมีการข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพื่อลประโยชน์ 
ต่อส่วนรวมร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
11 ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง 

ค่านิยม ทัศนคติได้ดี 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

12 ท่านมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีความทันสมัยได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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รายการข้อความคิดเห็น 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ผล 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 

13 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้
ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

14 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การ
ได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

15 ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อ่ืนในการทำงาน มีการ
สร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยี
ที่ดีมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
16 ท่านมกีระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความ

ไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลล 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

17 ท่านมกีารกระทำความไว้วางใจทางความรู้ 
ความเข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึง
ความมั่นใจความเชื่อม่ัน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

18 ท่านมคีวามไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคล
เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่
และประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

19 ท่านมคีวามไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การ
เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำให้องค์การ ดำรงอยู่
และประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
20 ท่านมกีารแสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพ

ร่วมในอนาคตขององค์กรและบุคลากรของ
องค์กรร่วมกันวางแผน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

21 ท่านมกีารบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ
และมีการโน้มน้าวให้คนในองค์กรสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

22 ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับ
วิสัยทัศน์นี้เพียงใด 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

23 ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควร
จะขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

24 ท่านมคีวามคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพ่ือให้
วิสัยทัศน์เป็นจริง ทีน่ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดย
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

โดยรวม +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
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ขอเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 

เรียน  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 

 ข้าพเจ้า  นางชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน อยู่ระหว่างการทำสารนิพนธ์ “ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น”  

 ในการนี้ ใคร่ขอความเมตตาอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บรวมรวบข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยใน
หน่วยงานของท่าน โดยผู้วิจัยขอรับรองว่าคำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ทั้งสิ้นต่อสถานศึกษาและตัวท่านเอง จึงขอความกรุณาจากท่านแจ้งผู้รับใบอนุญาตหรือผู้บริหาร 
โรงเรียนของท่าน ตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form ตาม QR Code ด้านล่างและตาม
ลิ้งค ์https://forms.gle/QHojAjSrgjiJors78 หากมีข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อ นางชลิดา      
คงเมือง มาร์ติเนสซ์ โทร 086-06520657  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความเมตตาอนุเคราะห์ 

แบบทดลองเครื่องมือวิจัย 

ขอแสดงความนับถือ 
 

นางชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

 
 
 
 

  

https://forms.gle/QHojAjSrgjiJors78
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 
 

 สารนิพนธ์เรื ่อง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู ้นำแบบร่วมมือของ
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  2) เพื ่อศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น  
 
คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 

2. การทำสารนิพนธ์ดังกล่าวจำเป็นต้องได้รับข้อมูลจากท่าน จึงขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามเพื ่อการวิจัยในครั ้งนี ้ และหากท่านมีข้อสงสัยประการใด กรุณาติดต่อได้ที่        
นางชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ โทร. 0860520657 

 
 

นางชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงตามข้อมูลทั่วไปของท่าน 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1 
ประเภทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 

 ประเภทศิลปะและกีฬา 
 ประเภทวิชาชีพ 
 ประเภทกวดวิชา 
 ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต 

 

2 
ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี 
 ระหว่าง 5-10 ปี 
 มากกว่า10 ปี  

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โปรดอ่านและพิจารณาตอบคำถาม โดยทำเครื่องหมาย  ลง
ในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียง 1 ข้อ 
 คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุดโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำแบบร่วมมืออยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของท่านโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 

 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

 ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี      

1 ท่านมีการสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของบุคคล       
2 ท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ร่วมกันได้ดี       
3 ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ      
4 ท่านมีปฏิสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับจากกลุมหรือสังคมที่ด ี      
 ด้านการประสานความร่วมมือ      
5  ท่านมกีระบวนการในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ      
6 ท่านมีการวางแผนหรือการตัดสินใจร่วมกัน       
7 ท่านมีการทำงานแบบบรูณาการอย่างสร้างสรรค์      
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของท่านโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น 

 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

8 ท่านมกีารใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน      
9 ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคุณลักษณะของการนำแบบ

ร่วมมือกัน 
     

10 ท่านมีการข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน      
 ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี      

11 ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติได้ดี       
12 ท่านมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลที่มีความ

ทันสมัยได้ด ี
     

13 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายในองค์การได้ด ี      
14 ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ดี      
15 ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อื่นในการทำงาน มีการสร้างเครือข่ายในด้านการ

สื่อสารทางเทคโนโลยีที่ดีมีประสิทธิภาพ 
     

 ด้านการสร้างความไว้วางใจ      
16 ท่านมีกระบวนการสร้างความรู้สึกเป็นความไว้วางใจทางภาวะอารมณ์

ของบุคคล 
     

17 ท่านมกีารกระทำความไว้วางใจทางความรู้ ความเข้าใจ (แสดงออก) ของ
บุคคลที่แสดงถึงความม่ันใจความเชื่อมั่น 

     

18 ท่านมคีวามไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่ทำ
ให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 

     

19 ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่
ทำให้องค์การ ดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ 

     

 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม      
20 ท่านมีการแสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพร่วมในอนาคตขององค์กร

และบุคลากรขององค์กรร่วมกันวางแผน 
     

21 ท่านมีการบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบและมีการโน้มน้าวใหค้น
ในองค์กรสนใจ 

     

22 ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับวิสัยทัศน์เพียงใด      
23 ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควรจะขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

อย่างไร 
     

24 ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง ที่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงโดยตั้งอยู ่บนพื้นฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมายที่
ชัดเจน 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลผ่าน Google Form 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชียวชาญ 
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94 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขออนุญาตลงเก็บข้อมูลของโรงเรียน 
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97 
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ภาคผนวก ช 
ผลการเก็บข้อมลูแบบสอบถามผ่าน Google Form ของกลุ่มเป้าหมาย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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102 
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107 
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ภาคผนวก ซ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) 
 

Reliability 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 
Items 

N of Items 

.923 .946 24 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
 

แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
ของข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเภทโรงเรียน 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ประเภทศิลปะและกีฬา 7 6.5 6.5 6.5 
ประเภทวิชาชีพ 44 40.7 40.7 47.2 
ประเภทกวดวิชา 53 49.1 49.1 96.3 
ประเภทสรา้งเสริมทักษะชีวิต 4 3.7 3.7 100.0 
Total 108 100.0 100.0  

 
ประสบการณ์การทำงาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

น้อยกว่า 5 ป ี 8 7.4 7.4 7.4 
5-10 ปี 22 20.4 20.4 27.8 
มากกว่า 10 ป ี 78 72.2 72.2 100.0 
Total 108 100.0 100.0  
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1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น โดยรวม 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ด้านการสร้างสมัพันธ์ภาพที่ด ี 108 3.75 5.00 4.0278 .16860 
ด้านการประสานความร่วมมือ 108 4.00 5.00 4.0309 .16612 
ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 108 3.20 5.00 4.0074 .19704 
ด้านการสร้างความไว้วางใจ 108 3.20 5.00 3.9963 .20821 
ด้านการมีทักษะการสื่อสารทีด่ ี 108 3.50 5.00 3.9907 .20199 
ภาพรวมภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 108 3.58 5.00 4.0106 .17636 
Valid N (listwise) 108     

 
2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น ด้านการประสานความร่วมมือ 

Descriptive Statistics 
 N Minimu

m 
Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านมีกระบวนการในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์การ 

108 4 5 4.04 .190 

ท่านมีการวางแผนหรือการตดัสินใจร่วมกัน 108 4 5 4.03 .165 
ท่านมีการทำงานแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค ์ 108 4 5 4.04 .190 
ท่านมีการใช้ศักยภาพร่วมกันในการทำงาน 108 4 5 4.03 .165 
ท่านมีวิธีการบริหารจัดการที่เน้นทักษะและคณุ
ลักษณ์ของการนำแบบร่วมมือกัน 

108 4 5 4.03 .165 

ท่านมีการข้ามกลุ่มหรือองค์กร เพือ่ผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมร่วมกัน 

108 4 5 4.03 .165 

ด้านการประสานความร่วมมือ 108     
 

3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างสัมพนัธ์ภาพที่ดี 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ท่านมีการสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ของ
บุคคล 

108 4 5 4.04 .190 

ท่านมีการสร้างการทำกิจกรรมกลุม่สัมพันธ์
ร่วมกันได้ด ี

108 3 5 4.02 .192 

ท่านมีความคิดสร้างสรรคทางวิชาชีพ 108 4 5 4.03 .165 
ท่านมีปฏิสมัพันธ์เป็นที่ยอมรบัจากกลุมหรือ
สังคมที่ด ี

108 4 5 4.03 .165 

ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี 108     
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4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 
Deviation 

ท่านมีการแสดงออกที่บ่งบอกถึงการมองภาพ
ร่วมในอนาคตขององค์กรและบคุลากรของ
องค์กรร่วมกันวางแผน 

108 3 5 4.01 .216 

ท่านมีการบอกเล่าแนวคิดให้คนในองค์กรทราบ
และมีการโน้มนา้วให้คนในองค์กรสนใจ 

108 3 5 3.97 .289 

ท่านมีการทดสอบว่าคนในองค์กรตอบรับกับ
วิสัยทัศน์นี้เพียงใด 

108 3 5 3.99 .256 

ท่านมีการขอความเห็นจากคนในองค์กรว่าควร
จะขับเคลื่อนวสิัยทัศน์อย่างไร 

108 3 5 4.00 .237 

ท่านมีความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อให้
วิสัยทัศน์เป็นจริง ท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดย
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง อย่างมีเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 

108 3 5 4.01 .216 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 108     
 

5. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 
ท่านมีกระบวนการสร้างความรูส้ึกเป็นความ
ไว้วางใจทางภาวะอารมณ์ของบุคลล 

108 3 5 4.00 .237 

ท่านมีการกระทำความไว้วางใจทางความรู้ ความ
เข้าใจ (แสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความ
มั่นใจความเช่ือมั่น 

108 3 5 4.00 .237 

ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อบุคคลเป็น
สิ ่งสำคัญอย่างยิ ่งที ่ทำให้องค์การ ดำรงอยู ่และ
ประสบผลสำเร็จ 

108 3 5 4.01 .216 

ท่านมีความไว้วางใจในการสนับสนุนต่อองค์การเป็น
สิ ่งสำคัญอย่างยิ ่งที ่ทำให้องค์การ ดำรงอยู ่และ
ประสบผลสำเร็จ 

108 3 5 3.95 .317 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 108     
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6. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 

Descriptive Statistics 
 N Minimu

m 
Maximum Mean Std. 

Deviation 
ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมลู ข้อเท็จจริง ค่านิยม 
ทัศนคติไดด้ ี

108 3 5 4.01 .216 

ท่านมีการสร้างเครือข่ายในด้านการสื่อสาร
แลกเปลีย่นข้อมูลที่มคีวามทันสมยัไดด้ ี

108 3 5 3.99 .256 

ท่านมีการถ่ายทอดความรู้ ข้อมลู ข้อเท็จจริง 
ค่านิยม ทัศนคตไิด้ด ี

108 3 5 4.02 .192 

ท่านมีการเจรจาเป็นพันธมิตรภายนอกองค์การได้ด ี 108 3 5 4.00 .237 
ท่านมีวิธีในการจูงใจผู้อื่นในการทำงาน มีการสร้าง
เครือข่าย ในด้านการสื่อสารทางเทคโนโลยีทีด่ีมี
ประสิทธิภาพ 

108 3 5 4.02 .192 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 108     
 

7.  ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

Descriptives 
 N Mean Std. 

Deviatio
n 

Std. 
Error 

95% 
Confidence 
Interval for 

Mean 
Lower Bound 

ด้านการสร้างสมัพันธ์ภาพที่ด ี

น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.0938 .37649 .13311 3.7790 

5-10 ปี 22 4.0000 .00000 .00000 4.0000 
มากกว่า 
10 ปี 

78 4.0288 .16107 .01824 3.9925 

Total 108 4.0278 .16860 .01622 3.9956 

ด้านการประสานความร่วมมือ 

น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.1250 .35355 .12500 3.8294 

5-10 ปี 22 4.0000 .00000 .00000 4.0000 
มากกว่า 
10 ปี 

78 4.0299 .16059 .01818 3.9937 

Total 108 4.0309 .16612 .01598 3.9992 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารทีด่ ี
น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.1000 .37033 .13093 3.7904 

5-10 ปี 22 3.9909 .04264 .00909 3.9720 
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Descriptives 
 N Mean Std. 

Deviatio
n 

Std. 
Error 

95% 
Confidence 
Interval for 

Mean 
Lower Bound 

มากกว่า 
10 ปี 

78 4.0026 .19998 .02264 3.9575 

Total 108 4.0074 .19704 .01896 3.9698 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.0500 .43753 .15469 3.6842 

5-10 ปี 22 3.9727 .07025 .01498 3.9416 
มากกว่า 
10 ปี 

78 3.9974 .20256 .02294 3.9518 

Total 108 3.9963 .20821 .02003 3.9566 

ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 

น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.0938 .37649 .13311 3.7790 

5-10 ปี 22 3.9773 .07356 .01568 3.9447 
มากกว่า 
10 ปี 

78 3.9840 .20282 .02296 3.9382 

Total 108 3.9907 .20199 .01944 3.9522 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 

น้อยกว่า 
5 ป ี

8 4.0925 .36889 .13042 3.7841 

5-10 ปี 22 3.9882 .01991 .00425 3.9794 
มากกว่า 
10 ปี 

78 4.0085 .17290 .01958 3.9696 

Total 108 4.0106 .17636 .01697 3.9770 
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8. แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ANOVA 
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านการสร้างสมัพันธ์ภาพที่ด ี
Between Groups .052 2 .026 .911 .405 
Within Groups 2.990 105 .028   
Total 3.042 107    

ด้านการประสานความร่วมมือ 
Between Groups .092 2 .046 1.687 .190 
Within Groups 2.861 105 .027   
Total 2.953 107    

ด้านการมีทักษะการสื่อสารทีด่ ี
Between Groups .076 2 .038 .984 .377 
Within Groups 4.078 105 .039   
Total 4.154 107    

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
Between Groups .035 2 .018 .404 .669 
Within Groups 4.603 105 .044   
Total 4.639 107    

ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 
Between Groups .092 2 .046 1.136 .325 
Within Groups 4.273 105 .041   
Total 4.366 107    

โดยรวม 
Between Groups .065 2 .033 1.047 .355 
Within Groups 3.263 105 .031   
Total 3.328 107    

 
9. ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น  

จำแนกตามประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
Descriptives 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 

ด้านการสร้างสมัพันธ์ภาพที่ด ี

ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 4.0000 .00000 .00000 

ประเภทวิชาชีพ 44 4.0227 .16011 .02414 
ประเภทกวดวิชา 53 4.0377 .19238 .02643 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 4.0000 .00000 .00000 

Total 108 4.0278 .16860 .01622 

ด้านการประสานความร่วมมือ 
ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 4.0000 .00000 .00000 
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Descriptives 
 N Mean Std. 

Deviation 
Std. 
Error 

ประเภทวิชาชีพ 44 4.0227 .15076 .02273 
ประเภทกวดวิชา 53 4.0440 .19379 .02662 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 4.0000 .00000 .00000 

Total 108 4.0309 .16612 .01598 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารทีด่ ี

ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 3.9714 .07559 .02857 

ประเภทวิชาชีพ 44 4.0182 .15443 .02328 
ประเภทกวดวิชา 53 4.0038 .24334 .03343 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 4.0000 .00000 .00000 

Total 108 4.0074 .19704 .01896 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 4.0000 .00000 .00000 

ประเภทวิชาชีพ 44 4.0000 .16705 .02518 
ประเภทกวดวิชา 53 3.9925 .25709 .03531 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 4.0000 .00000 .00000 

Total 108 3.9963 .20821 .02003 

ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 

ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 4.0000 .00000 .00000 

ประเภทวิชาชีพ 44 3.9830 .18984 .02862 
ประเภทกวดวิชา 53 4.0047 .22194 .03049 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 3.8750 .25000 .12500 

Total 108 3.9907 .20199 .01944 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 

ประเภทศิลปะและ
กีฬา 

7 3.9943 .01512 .00571 

ประเภทวิชาชีพ 44 4.0093 .15502 .02337 
ประเภทกวดวิชา 53 4.0165 .20925 .02874 
ประเภทสรา้งเสริม
ทักษะชีวิต 

4 3.9750 .05000 .02500 

Total 108 4.0106 .17636 .01697 
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Descriptives 
 95% Confidence Interval for 

Mean 
Minimu

m 
Maximum 

Lower Bound Upper Bound 

ด้านการสร้างสมัพันธ์ภาพที่ด ี

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9741 4.0714 3.75 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9847 4.0908 4.00 5.00 

ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

Total 3.9956 4.0599 3.75 5.00 

ด้านการประสานความร่วมมือ 

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9769 4.0686 4.00 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9906 4.0974 4.00 5.00 

ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

Total 3.9992 4.0626 4.00 5.00 

ด้านการมีทักษะการสื่อสารทีด่ ี

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

3.9015 4.0413 3.80 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9712 4.0651 3.80 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9367 4.0708 3.20 5.00 

ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

Total 3.9698 4.0450 3.20 5.00 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9492 4.0508 3.80 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9216 4.0633 3.20 5.00 
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Descriptives 
 95% Confidence Interval for 

Mean 
Minimu

m 
Maximum 

Lower Bound Upper Bound 
ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

Total 3.9566 4.0360 3.20 5.00 

ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

4.0000 4.0000 4.00 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9252 4.0407 3.50 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9435 4.0659 3.50 5.00 

ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

3.4772 4.2728 3.50 4.00 

Total 3.9522 4.0293 3.50 5.00 

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 

ประเภทศิลปะ
และกีฬา 

3.9803 4.0083 3.96 4.00 

ประเภท
วิชาชีพ 

3.9622 4.0564 3.90 5.00 

ประเภทกวด
วิชา 

3.9589 4.0742 3.58 5.00 

ประเภทสรา้ง
เสรมิทักษะ
ชีวิต 

3.8954 4.0546 3.90 4.00 

Total 3.9770 4.0443 3.58 5.00 
 

แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดสำนกังานศึกษาธกิาร จังหวัดขอนแก่น  
จำแนกตามประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 

ANOVA 
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ด้านการสร้างสมัพันธ์
ภาพที่ด ี

Between Groups .015 3 .005 .170 .916 
Within Groups 3.027 104 .029   
Total 3.042 107    

ด้านการประสานความ
ร่วมมือ 

Between Groups .023 3 .008 .267 .849 
Within Groups 2.930 104 .028   
Total 2.953 107    
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ด้านการมีทักษะการ
สื่อสารที่ด ี

Between Groups .015 3 .005 .126 .944 
Within Groups 4.139 104 .040   
Total 4.154 107    

ด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ 

Between Groups .002 3 .001 .011 .998 
Within Groups 4.637 104 .045   
Total 4.639 107    

ด้านการสร้างวิสยัทัศน์
ร่วม 

Between Groups .067 3 .022 .542 .655 
Within Groups 4.299 104 .041   
Total 4.366 107    

โดยรวม 
Between Groups .009 3 .003 .093 .964 
Within Groups 3.319 104 .032   
Total 3.328 107    
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รายงานข้อมูลที่อยู่โรงเรียน 
ลำดับ ชื่อโรงเรียน (ไทย) ข้อมูลประเภทโรงเรียน บ้านเลขที ่

1 กวดวิชาวรรณสรณ์ขอนแก่น กวดวิชา 684/40 ต.ในเมือน อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
2 กวดวิชาและสอนภาษาอังกฤษเอ็นคอนเส็ปท์ ขอนแก่น กวดวิชา 684/43-45 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
3 กวดวิชาไพบูลย ์ กวดวิชา 315/4 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-233668 
4 กวดวิชาจินตพัฒน์ กวดวิชา 2/31 หมู่ที่ 10 ต.ไชยสอ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 โทร.043-384637 
5 กวดวิชาองอาจภารด ี กวดวิชา 728/34 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-225951 
6 กวดวิชาก้าวหน้าวิชาการ กวดวิชา 1/78-79 เมืองพล พล ขอนแก่น 40120 โทร. 043-418081 
7 กวดวิชาอะตอมติวเตอร ์ กวดวิชา 123/1203 หมู่ 16 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
8 กวดวิชาพัฒนวิทยา กวดวิชา 281/20-21 ต.เมืองพล อ.พล ขอนแก่น 40120 
9 กวดวิชาบ้านส้ม กวดวิชา 449 หมู่1 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
10 ผดุงปัญญา กวดวิชา 922/2 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
11 กวดวิชาออนดีมานด์ ขอนแก่น กวดวิชา 684/32-33 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
12 กวดวิชาเป็นหนึ่งติวเตอร์ (คณิตศาสตรค์รูหนึ่ง) กวดวิชา 645/8 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
13 กวดวิชาคณิศร กวดวิชา 136/3 ต.เมืองพล อ.พล ขอนแก่น 40120 
14 กวดวิชามาจิเมะ กวดวิชา 153/2 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
15 เพนกวินติวเตอร ์ กวดวิชา 989/17-18 พิมานคอนโดปาร์ค หมู่ที่ 12 ต.ศิลา อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
16 กวดวิชาขจรรักษ์แก่นนคร กวดวิชา 85/10-11 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
17 กวดวิชาและภาษาคเณศวร กวดวิชา 458/31 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
18 กวดวิชาเจริญศึกษา กวดวิชา 123/1197 หมู่ที่ 16 หลังหอ 11 มหาวิทยาลยัขอนแก่น ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น 40000 
19 กวดวิชาขจรรักษ์ กวดวิชา 79/4 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
20 กวดวิชาสุบริพัตร กวดวิชา 6-ม.ค. ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
21 กวดวิชาแก่นวิทย ์ กวดวิชา 1-พ.ย. ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
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22 กวดวิชาเด็กก้าวหน้า กวดวิชา 1-มี.ค. ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
23 กวดวิชาปารม ี กวดวิชา 404/47 หมู่ที่ 17 ซอยสินไพลิน ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
24 กวดวิชาแสงดารา กวดวิชา 73 หมู่ที่ 1 ต.ไชยสอ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
25 กวดวิชาชาติภัทร กวดวิชา 21/34-35 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40000 
26 กวดวิชานครินทร ์ กวดวิชา 236 หมู่ที่ 102/28 ต.ไชยสอ ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
27 กวดวิชาทวีปัญญา กวดวิชา 39/17-8 ซอยขนส่ง 2 ต.เมืองพล อ.พล จ.ขอนแก่น 40120 
28 กวดวิชาวรปรัชญ์ปุญญพัฒน์ กวดวิชา 399/1-2 หมู่ที่ 9 ต.ขัวเรียง อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
29 กวดวิชา ภูสิริ (P.T.S.) กวดวิชา 440/51 ต.แคนเหนือ อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110  
30 รักเรียนรู ้ กวดวิชา 123 หมู่ที่ 16 ห้อง 234-236 ช้ัน 2 ศูนย์อาหารและบริการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
31 กวดวิชารู้คิด กวดวิชา 635/41 ต.ในเมือง อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110 
32 กวดวิชาสทวีปัญญา กวดวิชา 1/3. ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
33 กวดวิชารักษ์ปัญญา กวดวิชา 165/22 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
34 กวดวิชาเดอะพันดิท กวดวิชา 564/7 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
35 เดอะ เบรน กวดวิชา 552/2-4 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
36 ครูมอลลี ่ กวดวิชา 158/9 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
37 กวดวิชาพัฒนาปัญญาบ้านครูตู ่ กวดวิชา 959/2 หมู่ 3 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
38 กวดวิชาสุมนเมธี ขอนแก่น กวดวิชา 588/37 ต.เมืองเก่า อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
39 กวดวิชาครูทองไสย ์ กวดวิชา 292/6 หมู่ที่ 20 ต.บ้านไผ่ อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110 
40 กวดวิชาเรียนดี ขอนแก่น กวดวิชา 88/8 หมุ่ 1 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
41 กวดวิชาบ้านฟ้าพลัส (โดยใช้ระบบคุมอง) กวดวิชา 889/24 หมู่ที่ 1 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
42 กวดวิชาดิแอ๊ค กวดวิชา 123/2 หมู่ 8 ต.ศิลา อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
43 กวดวิชาบ้านคณิต อ.มด กวดวิชา 438 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
44 เสรมิวิทยา อ.สินแมธ เซ็นเตอร ์ กวดวิชา 382 หมู่ 15 ต.วังเพิ่ม อ.สีชมพู จ.ขอนแก่น 40220 
45 กวดวิชาอังเคิลหม ู กวดวิชา 811/1 หมู่ 1 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
46 กวดวิชาคุ้มตะบตุรรวมมหาบณัฑติชุมแพ กวดวิชา 139/7 หมู่ 13 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
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47 กวดวิชาพัฒนภูมิ กวดวิชา 77/4 หมู่ 2 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
48 กวดวิชาจินตนาศิร ิ กวดวิชา 248 หมู่ 4 ต.ภูเวียง อ.ภูเวียง จ.ขอนแก่น 40150  
49 กวดวิชาเวศวดีปัญญา กวดวิชา 121/2 ต.เมืองพล อ.พล จ.ขอนแก่น 40120 
50 กวดวิชาปัญญาณัฏฐ ์ กวดวิชา 90/6 หมู่ 8 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 โทร.0910606365 
51 กวดวิชากันยาวีร ์ศึกษา กวดวิชา 246 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
52 กวดวิชาเสียงทองพัฒนาปัญญา กวดวิชา 528/18 หมู่ 10 ต.หนองโก อ.กระนวน จ.ขอนแก่น 40000 
53 กวดวิชาอาจารย์ปิง ขอนแก่น กวดวิชา 754 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
54 กวดวิชาณัฏฐ์กฤตา กวดวิชา 45-46 หมู่ 23 ต.บ้านเป็ด อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.081-633-3800 
55 กวดวิชายุบลรตัน ์ กวดวิชา 276-278 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.098-991-9799 
56 กวดวิชาเอกะ กวดวิชา 556 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 โทร.091-860-9988 
57 กวดวิชาวิภาภรณ ์ กวดวิชา 950,950/1 หมู่ 1 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 โทร.099-5007984 
58 กวดวิชาศึกษาดี กวดวิชา 59/3 หมู่ 2 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
59 กวดวิชาปัญญาด ี กวดวิชา 114/6-7 หมู่ 2 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
60 กวดวิชาครูพี่เก่ง กวดวิชา 41/10 หมู่ 2 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
61 บุญดีคอมพิวเตอร์และวิชาการ วิชาชีพ 2 หมู่ที่ 7 ต.สาวะถี อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-448188 
62 ชลิดา เอดุซิออง วิชาชีพ 959/7 ต.ศิลา อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.0860520657 
63 เสรมิสวยพิสมัย วิชาชีพ 399 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.จช043-236058 
64 สอนภาษาอังกฤษบ้านไผ ่ วิชาชีพ 772/16 หมู่ที่ 3 ซ.ยิ่งยง ต.ในเมือง อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110 โทร 043-274928 
65 สอนภาษาอังกฤษอีซี่อิง วิชาชีพ 648/1-2 ต.ในเมือง อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 40110 โทร. 043-3290633  
66 ชุมแพการบริบาล วิชาชีพ 222 หมู่ 9 ต.หนองไผ่ อ.ชุมแพ ขอนแก่น 40130  
67 ขอนแก่นส่งเสรมิอาชีพและภาษา วิชาชีพ 334 ซ.สี่แผ่นดินทอง ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000โทร.043-220365 
68 สอนอาหารนานาชาติบริบรูณ ์ วิชาชีพ 168/274 หมู่ 3ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร. 043-337134 
69 พรอุดมโคเรียงเซ็นเตอร ์ วิชาชีพ 33/6 หมู่ 2 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-322362 
70 สอนขับรถไอดไีดร์ฟเวอร ์ วิชาชีพ 200/217 หมู่ 2 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-227229 
71 สอนภาษาและกวดวิชาแอลไอที (LIT School) วิชาชีพ 123/1203 ม.16 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
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72 สอนภาษา ซีท ี วิชาชีพ 13/28 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000  
73 4 ตุลาเครื่องประดับ วิชาชีพ 25-ม.ค. ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร. 
74 สอนตัดเสื้อเสริมสวยนริันดรร์ัตน์ขอนแก่น วิชาชีพ 199/6 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
75 บ้านครูมอลลี ่ วิชาชีพ ม.ค.-67 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
76 สอนภาษาอังกฤษขอนแก่น วิชาชีพ 144/47 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
77 ส่งเสริมวิชาชีพและวัฒนธรรมไทยสปา วิชาชีพ 89 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
78 แก่นนครบริบาล วิชาชีพ 485/23 หมู่ 9 ต.พระลับ อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
79 เสรมิสวยเสถียร วิชาชีพ 359/3 หมู่ที่ 10 หนองโก กระนวน ขอนแก่น 40170 
80 สุกิตติ์พิมพด์ีด วิชาชีพ 83-85 9. เมืองเพล อ.พล ขอนแก่น 40120 
81 ภาษาและคอมพิวเตอร์ อีซีซี ขอนแก่น วิชาชีพ 29/15-16 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
82 ภัทรมอดินแดงคอมพิวเตอร ์ วิชาชีพ 123/1182 หมู่ 16 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
83 พัฒนาภาษานานาชาติและประยุกต์วิทยา วิชาชีพ 668/95-96 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
84 คูโดซ สตัดดี้ เซ็นเตอร ์ วิชาชีพ 29/15-16 อาคารสุภธีระ ต.ในเมอืง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
85 สอนเสริมสวยครูป๋อม วิชาชีพ 67/19 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
86 ขอนแก่นเอ็นเอการบริบาล วิชาชีพ 90/8 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
87 สอนภาษาเน็กซ์ เลเวล ขอนแก่น วิชาชีพ 11/9 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
88 สอนภาษาโอวหยางขอนแก่น วิชาชีพ 182/246 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
89 ขอนแก่นอินเตอร์แคร์บริรักษ์ วิชาชีพ ต.พระยืน อ.พระยืน จ.ขอนแก่น 40000 
90 สอนขับรถโปรเฟชช่ันแนลไดร์ฟเวอร์ ทรัค แอนด์ บัส 

ขอนแก่น 
วิชาชีพ 888 ต.ศิลา อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

91 สอนขับรถแป๋ม-ต่าย วิชาชีพ 664 หมู่ 2 ต.ศิลา อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
92 สอนการอาชีพเรือสำราญและการโรงแรมขอนแก่น วิชาชีพ 65/67-68 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
93 ขอนแก่นชีวเวชแผนไทย วิชาชีพ 528 หมู่ 12 ต.เมืองเก่า อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
94 สอนภาษาเพนกวิน วิชาชีพ 428/3 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
95 อินเตอร์การบริบาลและการบญัชีขอนแก่น วิชาชีพ 777/20 หมู่ 12 ต.บ้านเป็ด อ.เมอืงขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
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96 อัจฉริยพัฒน วิชาชีพ 936/5-6 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
97 นวดแผนไทย สุโขอโยธยา ขอนแก่น วิชาชีพ 50/3 หมู่ 13 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
98 กระแสการบริบาล วิชาชีพ 310/6-7 ต.เมืองพล อ.พล จ.ขอนแก่น 40120 
99 สอนภาษาขอนแก่น วิชาชีพ 134/41หมู่ 16 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.094-778-2666 
100 พัฒนาทักษะและภาษาต่างประเทศขอนแก่น วิชาชีพ 643/6-7 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.0955694146 
101 สอนขับรถพิชิตยนต ์ วิชาชีพ 188 หมู่ 17 ต.หนองโก อ.กระนวน จ.ขอนแก่น 40170 โทร. 081-544-4522 
102 สอนภาษาโชริขอนแก่น วิชาชีพ 45/69-70 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.0660502424 
103 ภาษาจีนศึกษา ขอนแก่น วิชาชีพ 119/17-18 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
104 วัฒนธรรมและการศึกษาซีโน-ไท วิชาชีพ 62 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
105 เสรมิสวยคณุโจ ขอนแก่น วิชาชีพ 667-669 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
106 นรินทิพย์บริรักษ์ขอนแก่น วิชาชีพ 173 หมู่ 5 ต.บ้านเป็ด อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-000-914 
107 สอนภาษาวอลล์สตรีท ขอนแก่น วิชาชีพ 561-563 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.043-000-222 
108 สอนภาษาไฮ อิมแพ๊ค อะคาเดม ี วิชาชีพ 99/7 หมู่ 5 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.095-686-5106 
109 สอนขับรถ ดี.ไดร์ฟเวอร์ ชุมแพ วิชาชีพ 197 หมู่ 8 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 โทร.0898880666 
110 บ้านศิลปะเด็ก ศิลปะและกีฬา 179 ต.ในเมือน อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 โทร.16617518 
111 ดนตรสียามกลการ ขอนแก่น ศิลปะและกีฬา 195/4 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
112 พีสมิวสิคอะคาเดม ี ศิลปะและกีฬา 200/18 หมู่บ้านสุพัชรี (ริมบึงหนองโคตร) ต.บ้านเป็ด อ.เมืองขอนแก่น 40000 
113 จีเนียส มิวสิค ศิลปะและกีฬา 325/23 ต.บ้านเป็ด อ.เมืองขอนแก่น อ.ขอนแก่น 40000 
114 ดนตรีบ้านครูกานต ์ ศิลปะและกีฬา 2/22-23 หมูที่ 10 ต.ไชยสอ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
115 กำปั้นมวยไทย ศิลปะและกีฬา 99 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
116 ฮักสคลู ศิลปะและกีฬา 99/27 ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
117 พัฒนาผู้นำและสรา้งสันติธรรม รักสคูล สร้างเสริมทักษะชีวิต 99/2 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
118 อัจฉริยพัฒน สร้างเสริมทักษะชีวิต 24/13 ต.ในเมือง อ.เมือนขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 
119 ต้นกล้าขอนแก่น (สาขาชุมแพ) สร้างเสริมทักษะชีวิต 232/8 หมู่ที่ 2 ต.ชุมแพ อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130 
120 เสรมิทักษะคาซ่าเดอแบมบมูอนเทสซอร ิ สร้างเสริมทักษะชีวิต 191 หมู่บ้านเดชา ต.บ้านเปด็ อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000 

 



 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ สกุล : นางชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ 
วัน เดือน ปีเกิด 
ชาติภูมิ 

: 
: 

วันอาทิตย์ที่ 19 กรกฎาคม 2513 
ขอนแก่น 

ที่อยู่ปัจจุบัน : 55/60 ชลลดา ซ.19 หมู่ 7 ต.บ้านเป็ด อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
E-mail: chalid.da506@Gmail.com 
Tel. Mobile 0860520657 

การศึกษา 
 

 
: 

 
ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการผลิต
สัตว์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน้าที่การงานปัจจุบัน : ผู้รับใบอนุญาตและผู้บริหารโรงเรียนชลิดาเอดุคาซิออง  
สอนภาษาและนวดไทยเพ่ือสุขภาพ 

 


