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บทคัดย่อ 
 
หัวข้อวิทยานิพนธ์ : การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริย ัต ิธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

ชื่อนักศึกษา : อรุณลักษณ์  วรินทรพันธุ์ 
ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ปีพุทธศักราช : 2565 
อาจารย์ท่ีปรึกษา : พระครูธรรมาภิสมัย, ผศ. ดร. 
 
 วิทยานิพนธ์นี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครุโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำนวน 179 รูป/คน มีผู ้ตอบแบบสอบถาม
จำนวน 174 คิดเป็นร้อยละ 96.09 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม
อยู่ที่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล 
ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ด้านทั่วไปด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการด้วยหลักอิทธิบาท 4 และด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า เพศ 
ระดับการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา/ การบริหารเชิงพุทธ/ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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 The purposes of this research were to: 1) to study level of Buddhist 
Administration of Educational institution Administrators in Phrapariyattidhamma School 
under the Office of Phrapariyattidhamma General Education department Area 7. 2) to 
compare the teacher’s opinions on the Buddhist Administration of Educational 
institution Administrators in Phrapariyattidhamma School under the Office of 
Phrapariyattidhamma General Education department Area 7. Sample group teachers at 
Phrapariyattidhamma School general education Department under the office of the 
Phrapariyattidhamma General Education department Area 7. Totaling 179 persons. 
There were 174 respondents, representing 96.09 percent. By the questionnaire and 
analyzed the data by frequency, percentage} mean, Standard Deviation, t-test and 
One-way ANOVA.  
The research findings revealed as follows: 
 1. The level of Buddhist Administration of Educational institution 
Administrators in Phrapariyattidhamma School under the Office of Phrapariyat 
tidhamma General Education department Area 7. Overall, it was found that it was at a 
highest level. When considering each aspect, it was found that it was at a highest level 
in 2 aspects, The personnel with the 4th Brahma Vihara principle and the general work 
with Sangahavattha 4. And it was at a high level in 2 aspects, the academic with the 4 
power principle and the budget with good governance. 
 2. The results of the comparison of teacher’s opinions on the Buddhist 
Administration of Educational institution Administrators in Phrapariyattidhamma School 
under the Office of Phrapariyattidhamma General Education department Area 7. 
classified by Gender, education level and work experience found gender, education 
level has an opinion the Buddhist Administration of Educational institution 



ฉ 

Administrators were not different statistically significant at the 0.05 level, but work 
experience found. There are opinions on the Buddhist Administration of Educational 
institution Administrators were differed with statistical significance at the 0.05 level 
 
Keywords: Educational institute administrators/ Buddhist administration/ 
Phrapariyattidhamma School 
 
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากท่าน
อาจารย์ที่ปรึกษา พระครูธรรมาภิสมัย, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ที่ให้คำปรึกษาแนะนำ อบรมสั่งสอน
ตลอดหลักสูตร อุทิศเวลาอันมีค่า ช่วยเหลือชี้แนะ สนับสนุน ส่งเสริมทุกขั้นตอนของการทำวิจัยตั้งแต่
เริ่มต้นจนกระท่ังสำเร็จด้วยดี  
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น
สถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทองค์ความรู้ คู่คุณธรรมและจริยธรรม ด้านสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษา ความสำเร็จในการศึกษาระดับปริญญาโทในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
คณาจารย์ทุกท่าน พระครูสุธีจริยวัฒน์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ, ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. และขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิทูล ทาชา, ดร.เอกชาตรี สุขเสน ที่
เป็นแรงบันดาลใจจุดประกายแนวคิดในการศึกษา พร้อมทั้งคอยให้กำลังใจ ให้คำแนะนำ สนับสนุน
ส่งเสริมชี ้แนะผู ้ว ิจัยด้วยดีตลอดมา ผลักดันแม้ในยามท้อแท้ให้ฝ่าฟันอุปสรรคทั้งปวง ผู ้ว ิจัย
ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล สุวรรณน้อย ที่กรุณาเป็นประธานคณะกรรมการสอบ 
ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ ให้คำปรึกษาตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปรับแก้ไข
เนื ้อหางานวิจัย ขอบพระคุณบุคลากรทุกท่านด้วยไมตรีจิตของเจ้าหน้าที ่งานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ที่คอยดูแล ให้คำแนะนำและช่วยเหลือ ชี้แนะ
ตลอดระยะเวลาการศึกษาที่มหาวิทยาลัยแห่งนี้ 
 งานวิจัยนี้จะสำเร็จไม่ได้หากมิได้รับความอนุเคราะห์จากผู้เชี ่ยวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้และชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่งานวิจัย ส่งเสริม
และสนับสนุนจนงานวิจัยให้สำเร็จเรียบร้อยลุล่วงได้ด้วยดี ขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและคณะ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ทุกรูป/ท่าน ที่ให้ความเมตตาร่วมมือในการตอบแบบสอบถามงานวิจัยทำให้วิทยานิพนธ์
เล่มนี้สำเร็จไดด้้วยดี  
 ท้ายที่สุด คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่อง
สักการะบูชาคุณพระรัตนตรัย น้อมถวายบูชาคุณครู อาจารย์  คณะผู้บริหารโรงเรียนสารคุณวิทยา 
บิดา มารดา ญาติมิตร ผู้มีพระคุณทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทุกด้านที่ทำให้ผู้วิจัยศึกษา
เล่าเรียนประสบความสำเร็จในการศึกษาปริญญาโทในครั้งนี้  
 

อรุณลักษณ์  วรินทรพันธุ์ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ประเทศทั้งหลายได้นำมาใช้เป็นเครื่องมือ ในการพัฒนา
มนุษย์ในประเทศของตนเองอย่างแพร่หลาย เนื่องจากว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือ ที่มีประสิทธิภาพ
ประการหนึ่งซึ่งสามารถนำมาใช้ในการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงาม ได้ทั้งทางด้านกายภาพ 
ทางด้านสังคม ทางด้านจิตใจ และทางด้านสติปัญญา (พระครูสถิตบุญวัฒน์ และคณะ , 2559) โดย
การศึกษามุ่งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในทุกด้านของคนตลอดชีวิตให้มีความสุข ความพอใจในการ
เรียนรู้และการทำงานประกอบอาชีพตลอดจนสามารถที่จะรับมือกับการแก้ปัญหา เศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองใหม่ ๆ ที่เป็นผลตามมาจากแผนพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ได้อย่าง
ต่อเนื ่อง ในการพัฒนาคนหรือมนุษย์นั ้นต้องพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะวิชาชีพ ศักยภาพ ของคน 
สติปัญญา อารมณ์ ความสำนึกทางการเมือง และสังคม ในสังคมไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาเป็นการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสู่สิ ่งที่ดีขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 31 หน้าที่กำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ
กีฬา ทั้งนี้ ในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4), (2562) และกฎหมายแม่บทของการศึกษาไทยมีผลให้
ระบบการศึกษาไทยเกิดการเปลี่ยนแปลง และเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ทั้งระบบ โดยมีนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาเป็นแนวทางเป็นวิธีการ แก้วิกฤติในเรื่องคุณภาพการศึกษาโดยรวม ซึ่งคุณภาพ
ของสถานศึกษาต้องเกิดจากฝีมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีบุคลากรภายนอกให้การสนับสนุน
เพื่อให้ความคล่องตัวในการดำเนินงาน ทุกคนต้องตระหนักถึงภารกิจอันสำคัญนี้ นั่นคือ ครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และชุมชน จะต้องสร้างและพัฒนาคุณภาพของตนให้มีความพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน หรือคุณภาพโรงเรียน และผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร สถานศึกษา เป็นผู้นำในการปฏิรูปการเรียนรู้ จะต้องเป็นผู้นำที่มีความ
มุ่งมั่นที่จะต้องทำงานให้สำเร็จให้ได้ ซึ่งเป้าหมายที่แท้จริงของการบริหาร คือเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
และผู้นำสถานศึกษาทุกระดับมี ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นผู้มีอำนาจสูงสุดในสถานศึกษาเป็นผู้ที่
มีบทบาททั้งในการสร้างสรรค์ และการทำลาย 

 การบริหารดังกล่าวจึงจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนหางเสือเรือที่จะนำพาสถานศึกษาให้ก้าวไปในสู่เป้าหมายของสถานศึกษา
และสนองนโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีเกียรติ และศักดิ ์ศรี ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จะประสบ
ความสำเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญคือ 
วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์และต้องเป็นผู้
มีคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อนำสถานศึกษาสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างยั่งยืน (มลวิภา 
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สิขเรศ, 2559) ซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นหรือไม่นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญ
ที่สร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพขึ้น ซึ่งภายใต้กลไกหรือระบบการบริหารจัดการหรือการใช้ภาวะผู้นำในยุค
ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้นำทางวิชาการนำ
แนวคิดใหม่ ๆ ไปสู ่การปฏิบัติ เป็นผู ้นำในการเปลี ่ยนแปลงทั ้งว ิธ ีการบริหารจัดการหรือจัด
กระบวนการเรียนการสอน นั่นคือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้จุด 
ประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานในสถานศึกษา ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องทำให้บุคลากรได้
ตระหนัก และให้ความสำคัญทั้งงานวิชาการ งานวิจัย ศึกษาความรู้พัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
เพราะว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนที่ทั้งผู้นำ และผู้ตามต่างยกระดับคุณธรรม และจูงใจซึ่งกัน
และกัน ผู้นำจะพยายามยกระดับจิตสำนึกของผู้ตาม โดยให้มีอุดมคติสูงขึ้น และมีคุณธรรม และ 
จริยธรรมสูงขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องการอย่างมากในปัจจุบันนี้ เพราะคนเริ่มขาดคุณธรรม เห็นแก่ตัว ไม่มี
ความเสียสละ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นอุปสรรคอันยิ่งใหญ่ของการจัดการศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพ 

 การบริหารแนวพุทธเป็นความพยายามในการนำเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์กับวิชาสมัยใหม่ทั้งนี้ เพราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมัยใหม่ใด ๆ พุทธธรรมจึง
สามารถควบคุมทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ทั้งหมด เมื่อองค์กรมีความมั่นคงแล้ว เราจะหยุด
แค่นั้นไม่ได้ จำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกว่า การพัฒนาองค์กร สามารถทำ
ได้ทั้งทางโลกและทางธรรม สำหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวิธีการทำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น 
Reengineering, Human Resource Development หรือ Knowledge Management แต่สำหรับ
การพัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization development) คือการใช้หลักธรรมเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาองค์การ ตัวแปรที่จะพัฒนานั้น ก็คือ องค์ประกอบหลักขององค์กรนั่นเอง เมื่อ
การพัฒนาทางโลกผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรม ย่อมทำให้องค์กรนั้น เป็นองค์กรที่มีสันติภาพ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสามารในการบริหารจัดการตนเองได้ รักษาความสมดุลของ
สิ่งแวดล้อม และเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณหรือมีจิตสำนึกชุมชนนั่นเอง (สัญญาสัญญาวิวัฒน์ และชาย 
สัญญาวิวัฒน์, 2550) การที่นักบริหารนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการ
บริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏบิัติ
หน้าที่ (ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2541) ตามทฤษฎีการบริหารซึ่งทำให้การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
องค์การนั้นอยู่บนพื้นฐานที่สอดคล้องกับความเชื่อถือการยอมรับของสังคมตลอดจนสร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การที่สามารถทำงานภายใต้กรอบของหลักธรรมอันที่จะสร้างศรัทธา 
ทำให้องค์การสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการได้อย่างดี 

 สำหรับการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ถือเป็นระบบ
การศึกษา อีกรูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญในการพัฒนาองค์กร
พระพุทธศาสนาให้มีความเจริญงอกงาม และพระสงฆ์คือหมู่สาวกของพระพุทธเจ้า สามารถก้าวทัน
กับสถานการณ์โลก และกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ ว ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง รวมทั้งความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต 
เพราะผู้เรียนที่สำเร็จจากระบบการศึกษาสงฆ์นี้จะสามารถเป็นผู้นำทางด้านคุณธรรมจริยธรรม พัฒนา 
ทั้งตนเอง และผู้อื่นในการยกระดับคุณภาพทางด้านจิตใจของความเป็นมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกัน 
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ในสังคมอย่างสงบสุขบนพ้ืนฐานศีลธรรม ซึ่งสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่พบว่าสังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม และ จริยธรรม 
และมีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างสังคม ที่เป็นธรรม 
และเป็นสังคมสันติสุข โดยพัฒนาคนไทยทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวม ทั้งทางกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ คุณธรรม จริยธรรม และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ ที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มีจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา คนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ประจวบกับปัจจุบันรัฐมี นโยบายที่จะเร่ง
ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยปฏิรูปให้มีความเชื่อมโยงกันทั้งหลักสูตร และ การเรียนการ
สอน ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับการเรียนรู้ยุคใหม่ โดยการพัฒนา ครูผู้สอน และ
การพัฒนาระบบการทดสอบ การวัด และประเมินผลที่ได้มาตรฐาน และเชื่อมโยงกับ หลักสูตร และ
การเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้รัฐยังมุ่งสนับสนุนพัฒนาระบบการศึกษา ให้ผู้เรียนมี
ความรู้คู่คุณธรรม สร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก สร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความเสมอ
ภาค และดำเนินการให้การศึกษาเป็นพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง (Global Citizenship) 
ดังนั้น การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงมีภารกิจสำคัญในการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ในการบริหารจัดการศึกษาสิ่งที่สำคัญก็คือเป็นผู้นำในการพัฒนา การดำเนินงานบทบาทของ
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียนทุกคน ผู้บริหาร
ต้องอาศัยภาวะผู้นำมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกิดความร่วมมือในการทำงานพัฒนา และเตรียมบุคลากรด้านการศึกษาให้เป็นผู้นำ ที่มีคุณภาพมี
ทักษะ และศักยภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อที่จะนำไปสู่ความมีเอกภาพภายในองค์กร และการมี
ส่วนร่วมอย่างเต็มใจในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ในองค์กรให้บรรลุเป้าตาม
ประสงค์  

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 ประกอบด้วย 3 จังหวัด คือ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวลำภู การศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ถือเป็นระบบการศึกษา อีกรูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ์ใน
พระพุทธศาสนาที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญในการพัฒนาองค์กรพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญงอกงาม และ
พระสงฆ์คือหมู่สาวกของพระพุทธเจ้า สามารถก้าวทันกับสถานการณ์โลก และกระแสการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต เพราะผู้เรียนที่สำเร็จจากระบบการศึกษาสงฆ์นี ้จะ
สามารถเป็นผู้นำทางด้านคุณธรรมจริยธรรม พัฒนา ทั้งตนเอง และผู้อื่นในการยกระดับคุณภาพทางด้าน
จิตใจของความเป็นมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกัน ในสังคมอย่างสงบสุขบนพื้นฐานศีลธรรม ซึ่งสอดรับ
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับ ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นองค์กร
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หลัก ที่ควบคุมส่งเสริม การจัดการศึกษาโดยตรง ส่วนการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหารให้อยู่ใน
การปกครอง ของคณะสงฆ์และได้กำหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพมีทั ้งหมด 14 เขต โดยการแบ่งเขตโรงเรียนนั ้นอิงตามเขต
การศึกษา ของกรมสามัญศึกษา 

 ด้วยเหตุนี ้ ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาเรื ่อง “การบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยั ติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 7” เพราะจะช่วยให้ผู ้บริหารโรงเรียน สถาบันการศึกษา บุคคล และกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องตระหนักถึงความจำเป็น ในการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน พัฒนาตนตามแนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เพื่อนำพาองค์กร
ไปสู่ความมีประสิทธิภาพ และคุณภาพด้านการศึกษา โดยมุ่งหวังศึกษาองค์ประกอบ การบริหารเชิง
พุทธของผู้นำสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และให้ทราบระดับที่ปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ เพ่ือจะเป็น
ข้อมูลในการหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารนั้น
มีอยู่หลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกต่างกันไป สำหรับการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยสนใจหลักพุทธธรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา และสนใจศึกษาความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้ง
การศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูสถานศึกษาในการประยุกต์ใ ช ้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อทำให้ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพื้นฐานอันจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและครูในการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารเชิงพุทธสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 
1.2  คำถามการวิจัย 

 1.2.1  การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับใด 

 1.2.2 . ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มี เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต  7 แตกต่างกัน
หรือไม่  
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจยั 

 1.3.1  เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

 1.3.2  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7  



5 

1.4  สมมติฐานการวิจัย 
 1.4.1  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกัน 

 1.4.2  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 

 1.4.3  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีประสบการ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 
1.5  ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

 1.5.1  กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.5.1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 7 (จ ังหวัดขอนแก่น เลย 
หนองบัวลำภู) มีจำนวนทั้งหมด 44 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 มีประชากร จำนวน 332 รูป/คน 

  1.5.1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 7 จำนวน 179 รูป/คน  

 1.5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 เนื้อหาในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 2) การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 3) การบริหารเชิงพุทธด้าน
บุคคล ด้วยพรหมวิหาร 4 4) การบริหารเชิงพุทธด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 

 1.5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร  
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  1.5.3.1  ตัวแปรต้น 
   1) เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
   2) ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
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   3) ประสบการณ์การทำงาน 
    3.1 ต่ำกว่า 5 ป ี
    3.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
    3.3 มากกว่า 10 ปี 

  1.5.3.2  ตัวแปรตาม 
  การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่  
   1) การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4  
   2) การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
   3) การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4  
   4) การบริหารเชิงพุทธด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
 
1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.6.1  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ หมายถึง บุคคลที่ผู้มี
ความรู ้ ความสามารถ มีจรรยาบรรณมีคุณธรรม ได้ร ับมอบหมายให้บริหารจัดการภารกิจของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ทำหน้าที ่กำกับ ควบคุมดูแล บริหารและอำนวยความสะดวกแก่
ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยใช้
ภาวะผู้นำทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างพลังแห่งกระบวนการทำงาน จูงใจให้ผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงาน
ทำงานได้สำเร็จด้วยความ เต็มใจ และเต็มความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.6.2  การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา หมายถึง การนำหลักธรรมที ่ม ีความสำคัญและมีความเกี ่ยวข้องกับการดำเนิน
ชีวิตประจำวันของคนเราทุกคน ที่สั่งสอนให้คนเราประพฤติดี ปฏิบัติชอบและสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และสร้างความสงบสุขในสังคม ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 2) การบริหารเชิง
พุทธด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 3) การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล ด้วยพรหมวิหาร 4  
4) การบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
  1.6.2.1  การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการด้วยหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง กระบวนการ
บริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับจัดการเรียนรู้ การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศและการแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมการจัดสื่อการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยดำเนินการอย่างอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว 
โดยใช้หลักหลักอิทธิบาท 4 
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  1.6.2.2  การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ คือ กระบวนการจัดการด้านการเงินในเงื ่อนไขและข้อจำกัดทางการ
จัดการเพ่ือให้บรรถวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ซึ่งโดยทั่วไปการบริหารงบประมาณในแต่ละปีเป็นไปตาม
ระบบปีงบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่าย และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การใช้ทรัพยากร
ทางการเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามโครงการ และรายงานผล
การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ 
รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 
  1.6.2.3  การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 
ในการดําเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การ
วางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้า
ทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผน
กำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ้ง การบำรุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การ
ดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล ใน
การจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นสำคัญ โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 
  1.6.2.4  การบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไปด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง ภารกิจ
หนึ่งของโรงเรียนเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานธุรการ และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดการ
ระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ และบุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การ
รับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งาน
ส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้การ
บริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.7.1  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 7 (ขอนแก่น เลย หนองบัวลำภู) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ ในการ
ทำงานให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ผู้ร่วมงาน และเพื่อพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั ้งส่งเสริมให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลกับ
สถานศึกษา 

 1.7.2  ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 7 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของตนเองได้



 

 
 

 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ผู ้ว ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ จากเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง สรุป
สาระสำคัญตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.2  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.2  ความหมายและความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.2.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.2  ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  2.3.1  แนวคิดและทฤษฎีกับหลักการบริหาร 
  2.3.2  แนวคิดและทฤษฎีกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.3.3  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.4  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา : โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2.6  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 แนวคิดการบริหารและการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการ
จัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพื ่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีก
ทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น
ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได้ และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
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 2.1.1  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 กัญจน์รัตน์ สินธุรัตน์ (2559) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาครู นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยม และคุณธรรมอย่างเหมาะสม โดยจะต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ของผู้บริหารในการวินิจฉัยสั่งการ ควบคุม การ
จัดการ และอำนวยความสะดวก เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อนุชิต สุขกสิ (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน โดยมี
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงานเพื่อนำไปพัฒนาสถานศึกษา 
ทั้งในด้านบุคลากรผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติภารกิจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุมที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผล
ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
 นรมน ขันตี (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่กลุ่มคน
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ และทำให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการ
ทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป 
 วัลลิภา พูลศิริ (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานของ
ผู ้บริหาร โดยการอำนวยการการควบคุม และการดำเนินการเกี ่ยวกับภาระหน้าที ่ทั ้งหมดของ
สถานศึกษา โดยจะต้องคำนึงถึงผลสุดท้ายของการศึกษาเป็นสำคัญ และการควบคุมการจัดการ
เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
 อังคณา จะนะบูรณ์ (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การดำเนินงานให้เป้าหมายที่วางไว้ ที่อาศัยกระบวนการระดมความรู้ ความสามารถในการวางแผน 
การจัดองค์การการควบคุม ติดตาม และประเมินผล โดยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด
กระบวนการทำงานโดยผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนทั้งศาสตร์และศิลป์ให้เกิดความร่วมมือกัน
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ของบุคลากรในสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาเยาวชน ชุมชน สังคมในทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและตรงตามความต้องการของสังคม 
 Learn.org Website (2022) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ
เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนทั้งหมด ตั้งแต่การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยไป
จนถึงการจัดการงบประมาณของโรงเรียน ในการกำหนดการบริหารโรงเรียนเพิ่มเติม ต้องพิจารณา
ด้านต่าง ๆ ของการบริหารโรงเรียนโดยรวม เพ่ือให้โรงเรียนดำเนินไปอย่างราบรื่น  
 Topeducationdegrees Website (2022) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารการดำเนินงานของสถาบันการศึกษา ตั้งแต่การจัดการโรงเรียน การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การทำงานที่หลากหลาย ผู้เชี่ยวชาญที่เผชิญกับความท้าทายประเภทต่าง ๆ เป็นประจำ ดังนั้นพวก
เขาจึงจำเป็นต้องเรียนรู ้ว ิธ ีปรับตัวอย่างรวดเร็ว สื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ผู้บริหารมักทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และบุคคลที่สาม เพ่ือ
แสวงหาโอกาสในการเสริมสร้างประสบการณ์การศึกษาโดยรวมของนักเรียนตลอดจนกลยุทธ์การ
จัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภายในองค์กร 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทำงาน 
โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาครู นักเรียน 
บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยม และคุณธรรม
อย่างเหมาะสม โดยจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ของผู้บริหารในการ
วินิจฉัย ควบคุม วางแผนทั้งศาสตร์และศิลป์ และอำนวยความสะดวก ให้เกิดความร่วมมือกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุอย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน
เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน ชุมชน สังคมในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน และตรงตามความต้องการของสังคม 
 2.1.2  ความสำคัญการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 กัญจน์รัตน์ สินธุรัตน์ (2559) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการ
บริหารจัดการที่มีระบบ รูปแบบขั้นตอน กติกา กระบวนการประเมินผลการศึกษา วิธีดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ เพื่อพัฒนาเยาวชนที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ และเป็น
ผลผลิตทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 อนุชิต สุขกสิ (2560) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นกระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และคณะยุคคล
ฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพ ให้แก่เยาวชนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 นรมน ขันตี (2561) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารจัดการ
ที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสั่งสมประสบการณ์ กำหนดเป้าหมาย 
และการวางแผนในการทำงาน นำมาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน และได้รับการยอมรับจาก
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บุคคลภายในและนอกสถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ 
 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งสถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้น
จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ และมี
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 
 วัลลิภา พูลศิริ (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการบริหาร
จัดการของผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่องค์กร 
ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีการพัฒนาทักษะความรู้ และสั่งสมประสบการณ์ กำหนดเป้าหมาย และการ
วางแผนในการทำงาน นำมาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและ
นอกสถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญ
ต่อความก้าวหน้าและความสำเร็จของสถานศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 อังคณา จะนะบูรณ์ (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการ
บริหาร จัดการร่วมกันของบุคคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ วัด ชุมชน เพื่อให้บรรลุจุคมุ่งหมายเดียวกัน 
ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 OS Today Website (2022) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  การมี
อำนาจสั ่งการ กำกับ และดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานอย่างกระตือรือร้น เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามลำดับชั้น โดยการตรวจสอบทฤษฎีการบริหารและการปฏิบัติด้านการศึกษาในสถาบัน
ทั่วไป และสถาบันการศึกษา  
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ความสำคัญการบริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง 
สถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้นจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เป็นมือ
อาชีพ การพัฒนาทักษะ ความรู้ และสั่งสมประสบการณ์ กำหนดเป้าหมาย และการวางแผนในการ
ทำงาน นำมาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน และได้รับการยอมรับจากบุคคลภายในและนอก
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
วัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร มุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
แท้จริง เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
2.2  ความหมายและความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผู้บริหารจำเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่างๆอย่างหลากหลาย เพื่อนำมา
ปรับประยุกด์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
สำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระ และกระบวนการ
เร ียนรู ้ เป ็นไปอย่างต่อเนื ่อง ไม่ว ่าจะเป็น 1) การบริหารโรงเร ียนเป็นฐาน (School-based 
Management) ซึ่งเป็นการบริหารที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากการสั่งการ หรือการควบคุม แต่จะเกิดขึ้นจาก
การบริหารภายในของโรงเรียนแต่ละแห่ง มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ในเรื่องสำคัญจาก
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ส่วนกลางให้แก่โรงเรียน และมีการส่งเสริมให้มีการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ
การบริหารและจัดการศึกษาด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปให้แก่
โรงเรียน 2) การบริหารหลักธรรมาภิบาล ที่เน้นหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและ หลักความคุ้มค่า และ3) การบริหารแบบ Balance 
Scorecards : เทคนิคการประเมินผลการนำวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติมีขั ้นตอนการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนควิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์องค์การเพื่อการนำไปปฏิบัติได้ ดังนี้ จัดทำ
แผนยุทธศาสตร์องค์การ กำหนดตัวชี ้ว ัดผลสำเร็จที ่สำคัญ (KPI-Key Performance Indicator) 
นำเอาวัตถุประสงค์ดัชนีชี้วัด-เป้าหมาย-แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไปสู่การปฏิบัติ การให้มีข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) เพื่อนำผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ (วราภรณ์ พุทธวงษ ์และคณะ, 2560) 
 2.2.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ศรัญญา น้อยพิมาย (2562) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที ่มี
ความสำคัญในการดำเนินงาน ทำหน้าที ่กำกับ ควบคุมดูแล บริหารและอำนวยความสะดวกแก่
ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยใช้
ภาวะผู้นำทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างพลังแห่งกระบวนการทำงาน จูงใจให้ผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงาน
ทำงานได้สำเร็จด้วยความ เต็มใจ และเต็มความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 ณฐพร มั่นคง (2563) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบใน
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีจรรยาบรรณมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหาร และมีคุณลักษณะเฉพาะตัวเพ่ือบริหาจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 สหัตพงศ์ พิทอนวร (2563) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทาง
การศึกษา ที่รับผิดชอบการบริหารภายในสถานศึกษา มีหน้าที่นำสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม
ภารกิจที่ตั้งไว้ ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีจรรยาบรรณมีคุณธรรม และคุณลักษณะ
เฉพาะ 
 ศรายุทธ เมืองคำ (2563) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำหน้าที่ผู้นำและบริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย เป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
คุณภาพการศึกษา เป็นผู้ที ่มีสมรรถนะสูง ทันต่อโลกของการแข่งขัน มีแนวคิดที่ดีต่อการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศ พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่ า ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที ่ผ ู ้ม ีความรู้ 
ความสามารถ มีจรรยาบรรณมีคุณธรรม ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย ทำหน้าที่กำกับ ควบคุมดูแล บริหารและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้การ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยใช้ภาวะผู้นำทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการสร้างพลังแห่งกระบวนการทำงาน จูงใจให้ผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงานทำงานได้สำเร็จด้วย
ความ เต็มใจ และเต็มความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 2.2.2  ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้ให้ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 จันทร์จิรา จันทร์โกมุท (2560) กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคลากรที่สำคัญและเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ต้องทำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมกำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโขบายที่ได้วางไว้ 
 ศรัญญา น้อยพิมาย (2562) กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องทำหน้าที ่ของผู ้นำทางการศึกษา สามารถกำหนดนโยบายและวางแผนการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และชุมชนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในการ
บริหาร เป็นบุคคลสำคัญที ่จะนำพาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ โดยใช้
กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ณฐพร มั่นคง (2563) กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลที่สำคัญในการบริหารทรัพยากรทั ้งหมดขององค์กรโดยผู ้บริหารต้องมีความความรู้ 
ความสามารถ และยังจะต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ มี
ประสิทธิภาพ 

สหัตพงศ์ พิทอนวร (2563) กล่าวถึงความสำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่สำคัญในการนำพาบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรถวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานเพื่อให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 

Greene (2021) กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารจัดการเพื่อให้ครู
สามารถมุ่งเน้นการสอน ผู้บริหารควรเป็นสมาชิกที่มองเห็นได้ และเป็นที่เคารพนับถือของชุมชนที่
โรงเรียน เพ่ือให้สามารถสนับสนุนครูและโรงเรียน และสร้างความไว้วางใจระหว่างเจ้าหน้าที่ ครู และ
ผู้ปกครอง 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีจรรยาบรรณมีคุณธรรม ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย ทำหน้าที่กำกับ ควบคุมดูแล บริหารและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้การ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยใช้ภาวะผู้นำทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการสร้างพลังแห่งกระบวนการทำงาน จูงใจให้ผู้ตามหรือผู้ปฏิบัติงานทำงานได้สำเร็จด้วย
ความ เต็มใจ และเต็มความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 2.3.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 
 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหารเพื่อบริหาร
จัดการองค์กรเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี ค.ศ. 1918 เฮนรี่ ฟาโยล (Fayol, 
1949) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับเรื่องหลักการจัดการ และจัดพิมพ์เป็นหนังสือชื่อ General and 
Industrial Management ทฤษฎีของเขาได้ถูกนำมาประยุกต์ใช้จนถึงปัจจุบัน โดยสรุปว่า หลักใน
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การจัดการนั้นควรยืดหยุ่นและสามารถปรับไปตามตัวแปรต่าง ๆ หลักเกี่ยวกับหน้าที่การจัดการ 
(Management Functions) เรียกชื่อย่อว่า ทฤษฎี POCCC เป็นการรวมอักษรตัวแรกของหน้าที่แต่
ละด้านดังนี ้
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง  ๆที ่จะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ และกำหนดขึ้นเป็นแผนการการปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไว้เป็นแนว
ทางการทำงานในอนาคต 
 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอำนาจ
หน้าที่ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้ 
 การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานต่าง ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งผู ้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี และต้องเข้าใจผู้ปฏิบัติงานด้วย ตลอดจนเข้าใจถึง
ข้อตกลงในการทำงานของคนงานและองค์การที่มีอยู่ รวมถึงการติดต่อสื่อสารภายในองค์การด้วย 
 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้และ
ไปสู่เป้าหมายเดียวกันในท่ีสุด 

 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะต้องกำกับให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ทำไปนั้น สามารถเข้ากันได้กับแผนที่วางไว้แล้ว  

 โดยได้กำหนดหลักทั่วไปที่ใช้ในการจัดการซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป ที่เรียกว่า หลัก 14 
ประการ ของฟาโยล (Fayol’s 14 principles) ได้แก่ 

 ประการที่ 1 หลักอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ(Authority and Responsibility) 
ความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้ และอำนาจหน้าที่
ควรจะมีควบคู่กับความรับผิดชอบ และเมื่อผู้ใดได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่องานใดงานหนึ่ง ผู้นั้น
ก็ควรจะได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่เพียงพอที่จะใช้ปฏิบัติงานนั้นให้สำเร็จลุล่วงไปได้อย่างดี 

 ประการที ่  2 หล ักของการมีผ ู ้บ ังค ับบัญชาเพียงคนเด ียว (Unity of Command) 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนควรได้รับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาการเพียงคนเดียวเท่านั้น เพื่อป้องกันมิให้
เกิดความสับสนในคำสั่งที่เกิดขึ้น 

 ประการที่ 3 หลักของการไปในทิศทางเดียวกัน (Unity of Direct ion ) กิจกรรมของกลุ่ม
ควรมีเป้าหมายเดียวกัน และจะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกันตามแผนงานที่กำหนด เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์การในที่สุด 

 ประการที่ 4 หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากระดับสูงสุดมายังระดับต่ำสุดในองค์การ ที่จะเอ้ืออำนวยให้
การบังคับบัญชา เป็นไปตามหลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว และช่วยให้เกิดระเบียบ ใน
การติดต่อสื่อสารในองค์การอีกด้วย 
 ประการที่ 5 หลักของการแบ่งงานกันทำ (Division of Work or Specialization) การ
แบ่งงานกันตามถนัด เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ของบุคลากรในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตามหลักเศรษฐศาสตร์ 
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 ประการที่ 6 หลักความมีระเบียบวินัย (Discipline) การยอมรับและปฏิบัติตามข้อตกลง
ของสมาชิกภายในองค์การ โดยมุ่งให้เกิดความเคารพ เชื่อฟังและทำงานตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 
โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องมีความยุติธรรมและเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

 ประการท ี ่  7 หล ักประโยชน ์ของส ่วนบ ุคคลเป ็นรองจากประโยชน ์ของส ่วนรวม 
(Subordination of the Individual Interest to General Interest ) เป้าหมาย ผลประโยชน์ และส่วน
ได้เสียของส่วนรวมหรือ ขององค์การ จะต้องมีความสำคัญเหนือกว่าเป้าหมายส่วนบุคคล หรือของ
ส่วนย่อยต่าง ๆ แต่ทั้งนี้จะต้องมีการตกลงร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร คนงาน และกลุ่มต่าง ๆ  
แต่ทั้งนั้นต้องมีการตกลงร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร คนงาน และกลุ่มต่าง ๆ โดยยึดถือหลักความเป็น
ธรรม 

 ประการที่ 8 หลักของการให้ผลตอบแทน (Remuneration) ต้องมีความยุติธรรมและให้
เกิดความพอใจ และประโยชน์มากที่สุด แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือฝ่ายลูกจ้าง และนายจ้าง ให้สามารถดำรงอยู่
ได้ในสังคม 

 ประการที ่ 9 หลักของการรวมอำนาจ (Centralization) การจัดการจะต้องมีการรวม
อำนาจ ไว้ที่จุดกลางเพื่อที่จะควบคุมส่วนต่าง ๆ ขององค์การไว้ได้เสมอ แต่ต้องมีความสมดุลระหว่าง
การรวมอำนาจและการกระจายอำนาจ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดเท่าที่จะทำได้ 

 ประการที่ 10 หลักความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Order) การจัดระเบียบสำหรับการทำงาน
ของคนงานในองค์การนั้น ผู้บริหารจำต้องกำหนดลักษณะและขอบเขตของเขตงานให้ถูกต้อง ชัดเจน 
พร้อมทั้งระบุถึงความสัมพันธ์ต่องานอ่ืน รวมถึงการจัดหาที่ตั้งของเครื่องมือและวัสดุต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการทำงาน 

 ประการที่ 11 หลักความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารต้องมีเมตตาและให้ความยุติธรรมแก่
ทุกฝ่ายภายในองค์การ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการทำงานให้กับ
องค์การ 

 ประการที่ 12 หลักความม่ันคงในการทำงาน (Stability of Tenure) การที่คนเข้าออกมาก 
ย่อมเป็นสาเหตุของการสิ้นเปลืองและทำให้การจัดการงานไม่เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ทั้งผู้บริหารและ
คนงานจะต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรู้งานและปัญหาต่าง ๆ ขององค์การ 

 ประการที่ 13 หลักความริเริ่ม(Imitative) การเปิดโอกาสให้คนงานภายในองค์การมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหา จะเป็นพลังอันสำคัญที่จะทำให้องค์การเข้มแข็ง เพื่อปฏิบัติตาม แผนงานและ
เป้าหมายต่าง ๆ ให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประการที่ 14 หลักความสามัคคี (Esprit de Corps) การเน้นถึงความจำเป็นที่ทุกคนใน
องค์การจะต้องทำงานเป็นกลุ่มที่เป็นหนึ่งอันเดียวกันเพื่อจะให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององค์การ
เป็นอย่างดีภายในทิศทางเดียวกัน 
 หลักการบริหารทั้ง 14 ประการดังกล่าวอาจเป็นหลักการที่ผู้บริหารเคยปฏิบัติมาก่อนแต่
ต้องยอมรับว่าฟาโยล (Fayol) เป็นบุคคลแรกที่ประมวลหลักการบริหารเหล่านี้ขึ้นมาอย่างเป็นระบบ 
จนทำให ้การบร ิหารสามารถถ ่ายทอดเร ียนร ู ้ต ่อก ันได ้  และทำให ้การบร ิหารเป ็นว ิชาชีพ 
(professional) อย่างหนึ่งด้วย ต่อมาในปี ค.ศ. 1937 ลูเธอร์ กูลิค (Gulick) และเออร์วิหค์ (Urwick) 
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(Gulick, 1937) เสนอแนวคิดภาระหน้าที่ที่สำคัญของนักบริหารโดยสรุปเป็นแนวคิด บทบาทหน้าที่
ของผู้บริหาร 7 ประการหรือ POSDCORB ที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย  

 1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดเป้าหมายขององค์กรว่า ต้องทำงานเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์อะไร และจะดำเนินการอย่างไร 

 2. การจัดองค์การ (Organization) คือ การจัดตั้งโครงสร้างองค์กรให้ชัดเจน กำหนด
อำนาจหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นทางการภายในองค์การ เพื่อประสานงานหน่วยทำงานให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. การจัดกำลังคน (Staffing) คือ ฝ่ายบริหารต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา ว่าจะดูแลควบคุม
จัดสรรคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. การอำนวยการ (Directing) คือ การตัดสินใจและสั่งการ การควบคุมงาน การติดตามผล
นิเทศก์งาน และศิลปะในการบริหารงาน 

 5. การประสานงาน (Coordinating) คือ การร่วมมือประสานงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น คือหัวใจของการบริหาร 

 6. การรายงาน (Reporting) คือ การรายงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ในองค์การให้ทุกฝ่าย
ทราบ รวมถึงงานประชาสัมพันธ์ (Public Relation)ด้วย 

 7. การงบประมาณ (Budgeting) คือ งบประมาณในรูปของการวางแผนและการควบคุม
ด้านการเงินการบัญชี 

 ทฤษฎี POSDCORB ใช้เพื่อสร้างกลไกและโครงสร้างให้กับองค์กร จัดเตรียมบุคลากรที่มี
ความชำนาญต่างกันให้อยู่ในแผนกท่ีเหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู้หน้าที่และผู้บริหารสามารถบริหาร
สั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดแผนวางกรอบการทำงานให้องค์กรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันภายในองค์กร 

 จากที่กล่าวมาการนำหลักทฤษฎีใดมาใช้ในการแก้ปัญหามาใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร ซึ่ง
การกำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางการสร้างความสำเร็จในการบริหารดำเนินงานใด ๆ ได้ตามประสงค์ 
การศึกษาวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานหรือของตัวบุคคล เป็นหนึ่งในเครื่องมือของการศึกษาวิเคราะห์ 
เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาขององค์กร สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารองค์กรได้หลากหลาย 
สำหรับการปรับปรุงองค์กร ใช้การบริหารทรัพยากรบุคคลหรือกระทั่งการศึกษาวิเคราะห์เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ในการทำงานร่วมกันในหลาย ๆ มุมมองที่จะช่วยในการกำหนดปัญหา กำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็น
กลยุทธ์ และวางแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
 2.3.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน วิธีการและ
ขั ้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบ 
กระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้
ทั้งศาสตร์ และศิลปะทุกประการ เพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะ
กระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำ เร็จ 
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ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั ้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความ
ต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนำเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่
เหมาะสมมาใช้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โรงเรียนในระบบ
ทั่ว ๆ ไปที่บริหารจัดการภายใต้เงื ่อนไขที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ได้นำมาแยกเป็นภารกิจ 
ออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารการศึกษาด้านวิชาการ 2) การบริหารการศึกษาด้าน
งบประมาณ 3) การบริหารการศึกษาด้านบุคลากร และ 4) การบริหารการศึกษาด้านงานทั่วไป 
  2.3.2.1  การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญ ที่เกี ่ยวข้องในการกำหนดกลยุทธ์ และ
วางแผนด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การธุรกิจอย่างเป็น
ระบบ ดังนั้น การจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางขององค์การ และช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงนั้น ทำให้
ผู ้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง และวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์การอย่างเป็นรูปธรรม
สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ เป็นการนำไปสู่การจัดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจากมี
การเตรียมรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไว้แล้ว ทาให้ผู้บริหารค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อ
องค์กาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้การบริหารวิชาการ เป็น
งานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไป
ให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และ
การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง
การจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ
โดยกาหนดวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ไว้ ดังนี้ 
  1. เพื่อให้โรงเรียนบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
  2. เพื่อให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเอง และ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
  3. เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
  4. เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2545 ได้กำหนดขอบข่าย และภารกิจไว้ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน
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สถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
ต่าง ๆ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม นำหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศการใช้หลักสูตร ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
สาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี ่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และการ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการเรียนรู ้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ทักษะ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด
พัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโดยรวมของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงาน
วิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็น
ในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ และส่งเสริมให้
ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา
และการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมทั้งให้มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง จัดทำเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ประสานความ
ร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาใน
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การจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  7. การนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ ในรูปแบบหลากหลาย ประเมินผล การจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
  8. การแนะแนวการศึกษา จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ดำเนินการ
แนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผล ประสาน
ความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบโครงสร้างองค์กร 
ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จ
ของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา โดยการวางแผน การดำเนินการพัฒนางานตามแผน ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานอื่น และเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และประสานงานกับสำนักงาน
รับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็น
ฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ควรมีการศึกษา สำรวจความต้องการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนใน
ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคลครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน ควร
มีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  12. สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา ควรสำรวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษา
และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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  ดังนั้น ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนที่ให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน ซึ่งนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดในด้านการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ดังนี้ 
  พระครูสังฆกิจจานุรักษ์ (สิริเชษฐ์พงษ์) (2563) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานวิชาการ 
คือ กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียน
การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กร ด้วยเจตนารมณ์
ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว  
  พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานวิชาการ  คือ การ
บริหารกิจกรรมในสถานศึกษาที ่เกี ่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพที่สุด โดยมีองค์ประกอบในด้านการวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตรการจัดการ
เรียนรู้การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการการจัดสื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
  พระมหาธีรานุวัฒน์ ธีรญาโณ (ทันบาล) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานวิชาการ 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  พระมหาสุพรรณ์ วิสารโท (อินทมาส) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานวิชาการ 
คือ งานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด
แนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของ
โรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเองเรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา 
  พระมหาสุชิน วชิรญาโณ (เชยผลบุญ) (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานวิชาการ 
คือ การดำเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และบูรณาการพุทธธรรมเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริงในทุกกลุ่ม
สาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน โดยครูผู้สอนควรเป็นตัวอย่างที่ดี ใช้หลัก
กัลยาณมิตรต่อผู้เรียน ใช้กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน จัดโอกาสส่งเสริม และสร้างเสริม
ปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
  จากทัศนะของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับจัดการเรยีนรู้ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศและการแนวการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมการจัดสื่อ
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยดำเนินการอย่างอิสระ 
คล่องตัว และรวดเร็ว 
  2.3.2.2  การบริหารการศึกษาโรงเร ียนพระปริยัต ิธรรม ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 
  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหา
รายได้จากบริการ อาจเป็นสหกรณ์ ร้านค้า หรือการจัดตั้งกองทุนมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที ่ดีขึ ้นต่อผู ้เร ียน โดยมีว ัตถุประสงค์ของการบริหารงาน
งบประมาณ ดังนี้ 
  1) เพ่ือให้โรงเรียนมีความเท่าเทียมและความเสมอภาคของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารงานงบประมาณตามมาตรฐาน 
  2) การจัดการเงินให้ได้มาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
  3) เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการงบประมาณของโรงเรียนให้มี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคุ้มค่ารวมทั้งจัดรายได้จากการบริการมาใชบริหารจัดการ
เพ่ือประโยชนทางการศึกษา ส่งผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียนตามขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
  1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
  2) การจัดสรรงบประมาณ 
  3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และราบงานการใชเงิน และผลการดําเนินงาน 
  4) การระดมทรัพยกรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  5) การบริหารการเงิน 
  6) การบริหารบัญชี 
  7) การบริหารพัสดุและทรัพยสิน  
 สถานศึกษามีการต้องบริหารงบประมาณคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได้ บริการจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ (พระมหาพิชิต ธมฺมวิชิโต , 2561) ซึ่งได้มีนักวิชาการ
ต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดในด้านการบริหารงานงบประมาณ ไว้ดังนี้ 
 รักษณาลี สุริหาร (2563) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ  การจัดทำแผน
งบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ 
และได้ประโยชน์สูงสุด 
 พระมหาสุพรรณ์ วิสารโท (อินทมาส) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
คือ การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มีความสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศ ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนการศึกษาภาค



22 

บังคับ และการศึกษาขั ้นพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน เพื่อเป็นเงินอุดหนุนให้
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 จีรนันท์ ทองอ่วม (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ  การประมาณ
การใช้ทรัพยากรที่มีให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การใช้ทรัพยากร
ทางการเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามโครงการ และรายงานผล
การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ 
 สุภาพร ศรีษะเนตร (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ กระบวนการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการตัวเลขทางการเงินในระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่
กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สุรวุฒิ ตั้งดี (2558) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษา หากพิจารณาในเชิงภาระหน้าที่ทางการบริหารแล้ว การบริหารงบประมาณก็คือ การ
จัดการด้านการเงินในเงื่อนไขและข้อจำกัดทางการจัดการเพื่อให้บรรถวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ซึ่ง
โดยทั่วไปการบริหารงบประมาณในแต่ละปีเป็นไปตามระบบปีงบประมาณ ซึ่งเริ่มจากวันที่ 1 ตุลาคม 
ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีถัดไป แต่ในสถานศึกษาการดำเนินการจะเริ่มตามปีการศึกษา คือ ตั้งแต่ต้น
เดือนพฤษภาคมจนถึงสิ้นเดือนเมบายนของปีถัดไป ซึ่งไม่ตรงกับปีงบประมาณ หากเป็นสถานศึกษา
ของรัฐการใช้จ่ายเงินงบประมาณแต่ละปีการศึกษา จำเป็นต้องอาศัยเงินงบประมาณทั ้งสอง
ปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่เปิดภาคเรียนจนถึงถึงสิ้นเดือนกันยายนเป็นของปีงบประมาณหนึ่ง และตั้งแต่
เดือนตุลาคมจนปิดภาคเรียนเป็นของอีกปีงบประมาณหนึ่ง สถานศึกษาจำเป็นต้องกำหนดแผ่นงาน 
งานหรือโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณ ในปีนั้น ๆ แต่หากเป็นสถานศึกยาของเอกชนไม่
จำเป็นต้องอาศัยงบประมาณแผ่นดินก็อาจกำหนดงบประมาณการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับปี
การศึกษาได ้
 จากทัศนะของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 
กระบวนการจัดการด้านการเงินเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระบบปีงบประมาณ 
ในการคำนวณค่าใช้จ่าย และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามโครงการ และรายงานผลการใช้ทรัพยากร
นั้น ๆ ตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรม
ขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด 
  2.3.2.3  การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้านการบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เกิดความรวดเร็ว และคล่องตัว อย่างอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ซึ่ง จะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู ้เรียนเป็นสำคัญ หลักการบริหารงานบุคคลควรที ่จะต้องใช้หลัก
ประชาธิปไตยโดยการเคารพในสิทธิ และความสามารถของบุคคล บริหารงานโดยมีการยืดหยุ่น มี
ความยุติธรรม มีการพัฒนาและการให้ขวัญและกําลังใจบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ตลอดทั้งจัดสวัสดิการ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการบริหารงาน
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สนับสนุนให้มีการวิจัยเพ่ือนำผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และนโยบาย คือ ยึดหลักความเป็นธรรมในเรื่องค่าจ้างและสภาพการทำงาน การแจ้งข่าว
ให้พนักงานทราบ การทำให้รู ้สึกว่าสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ควรจ่ายค่าจ้าง เพราะ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและคนทุกคนมีความสามารถด้วยกันทั้งสิ้นเนื่องจากในยุคปัจจุบันนี้วง
วิชาการและวิชาชีพบริหาร ใช้คําว่า “การบริหารงานบุคคล” กันอย่างกว้างขวางจนเป็นที่ยอมรับกัน 
โดยทั่วไปแนวคิดของการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไปนั้นได้มีผู้ให้นิยามความหมายไว้หลายความหมาย 
ดังนี้ 
 วิภาดา สารัมย์ (2562) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานบุคคล  คือ การบริหารจัดกา
ทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การบำรุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ 
 พระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่เก่ียวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนา
ให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้พ้นจาก
งานโดยวิธีการต่าง ๆ ตั้งแต่โอนย้าย ให้ออก ไล่ออก ปลดออก และเกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้ได้คนที่
มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กร ตราบนานเท่านาน 
 พระมหาสุพรรณ์ วิสารโท (อินทมาส) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานบุคคล คือ 
การสามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความร่วมมือ และทำงานร่วมกับผู้บริหาร
เพื่อให้งานขององค์กรนั้น ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล การ
จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ จะมีส่วนทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจ มี
ความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทำให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกระตือรือร้น
พัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ 
 เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลที่รับเข้ามาเป็นบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 

 มูนาดียา วาบา (2560) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานบุคคล  คือ กระบวน การจัดการ
เกี่ยวกับบุคคลเพื่อคัดสรรให้ได้ซึ ่งคนดีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานขององค์กรเข้ามา
ปฏิบัติงานให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยองค์การจะต้องสร้างกระบวนการให้สามารถดึงดูด 
ธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน  
 จากทัศนะของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว ่า ด้านงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่เก่ียวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัย การควบคุม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั ้ง การพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ ซึ ่งการ
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บริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมี
ความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล ในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ 
  2.3.2.4  การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอ่ืน ๆ 
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง
พัฒนาให้ใช้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ตลอดจนการ
มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร เพื่อให้การบริหารด้านต่าง ๆ ของ
องค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ บทบาทสำคัญของการบริหาร
ทั่วไป คือ การประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อมุ่งพัฒนาองค์กรให้มี
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วมของ
บุคคลและชุมชน มีวัตถุประสงค์ของการบริหารทั่วไป คือ 1) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและ
อำนวยการ ให้การดำเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ และ 2)เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร และผลงานขององค์กรต่อสาธารณชน โดยมีขอบข่ายภารกิจ ของการบริหารทั่วไป ดังนี้ 
  1. การดำเนินงานด้านธุรการ เลขานุการ 

  2. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 

  3. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

  4. การประชาสัมพันธ์องค์กร 

  5. การประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

  6. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 

 การบริหารทั่วไปเป็นการดำเนินงานเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และช่วยอำนวยความสะดวกให้
ภารกิจหลักขององค์กรดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์นั้น
สามารถที่จะดำเนินการด้านบริหารทั่วไปได้อย่างมีความคล่องตัวสูง มีขั้นตอนของการบังคับบัญชา
น้อยข้ันตอน ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถกำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทั่วไปได้
อย่างเบ็ดเสร็จภายในองค์กร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากภารกิจของโรงเรียนจะต้องมีความเกี่ยวข้องและ
ประสานสัมพันธ์กับส่วนราชการเป็นส่วนใหญ่ โรงเรียนจึงกำหนดให้ใช้ระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 
2526 ของสำนักนายกรัฐมนตรีในการดำเนินงานด้านธุรการและสารบรรณ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรงศึกษาธิการ, 2551) โดยทั่วไปแนวคิดของการบริหารงานทั่วไปโดยทั่วไปนั้นได้มี
ผู้ให้นิยามความหมายไว้หลายความหมาย ดังนี้ 
 โรงเรียนวัดแม่เตย (2564) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ เป็นภารกิจหนึ่งของ
โรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐาน
การศึกษาที ่โรงเรียนกำหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การดำเนินงานธุรการ การ
ประชาสัมพันธ์ งานประสานราชการ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยี



25 

สารสนเทศ การจัดทำสำมะโนนักเรียน การรับนักเรียน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน การ
ดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม งานบริการสาธารณะ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ และ
บุคลากร การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานงาน งานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบงานควรรู้แนวปฏิบัติราชการ 
  โรงเรียนอุตรดิตถ์ (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ งานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ใน
การให้บริการการศึกษา มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
หลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  พระมหาสุพรรณ์ วิสารโท (อินทมาส) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ 
ภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย 
และมาตรฐานการศึกษาที ่โรงเรียนกำหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ว่าจะ เป็นการ
ดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย 
ข้อมูลสารสนเทศการประสาน และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดการระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การ
ส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
การจดัระบบควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะซึ่งควรที่จะได้รับรู้แนวปฏิบัติ 
  พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ การดำเนินงานที่
เกี่ยวกับการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม
และสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  สุพัตรา จึงมีผลบุญ (2557) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ งานที่ไม่ใช่การกิจ
หน้าที่หลัก แต่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของโรงเรียนในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน และสามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ต้องการหรือที่ได้วางไว้ 
  จากทัศนะของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า การบริหารทั่วไปด้วยสังคหวัตถุ 4 หมายถึง 
ภารกิจหนึ่งของโรงเรียนเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานธุรการ และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
การจัดการระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโน
ผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา งานส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา ช่วยประสานส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา และ 4) สมานัตตตา 
 ดังนั้น การบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์ และศิลปะทุกประการ เพราะว่า
การดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีก
หลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้าน
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะ
นำเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีการบริหารออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) การบริหารการศึกษาด้านวิชาการ คือ กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่ายร่วมมือกัน 
ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และและส่งเสริมทางด้านวิชาการการจัดสื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ตาม
เป้าหมายขององค์กร ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว 
 2) การบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ คือ กระบวนการจัดการด้านการเงินในเงื่อนไข
และข้อจำกัดทางการจัดการเพื่อให้บรรถวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ซึ่งโดยทั่วไปการบริหารงบประมาณ
ในแต่ละปีเป็นไปตามระบบปีงบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่าย และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
โครงการ และรายงานผลการใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที ่หน่วยงานได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้
ประโยชน์สูงสุด 
 3) การบริหารการศึกษาด้านบุคลากร คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและ
เลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจาก
ราชการ ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล ในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ  
 4) การบริหารการศึกษาด้านงานทั่วไป คือ เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนเกี่ยวข้องกับการ
จัดระบบบริหารองค์กร ในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่
โรงเรียนกำหนด ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
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งานพัฒนาระบบและเครือข่าย และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดการระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและ
ประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมกิจการนักเรียน การ
ประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้การ
บริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
2.4  หลักการและแนวคิดการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ เกี ่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า
มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย 
(พระใบฎีกาธวัชชัย จรณธมฺโม และพระมหาประเวศ ปญฺญาทีโป, 2564) ซึ่งนักวิชาการให้แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้หลากหลายแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
 ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ (2563) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การครองตน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาได้แสดง
ออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทำงานด้วยความมุ่งมั่นให้งานที่ทำนั้นสำเร็จ และ
เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เอาใจใส่ต่องานหรือหน้าที่ของตนโดยไม่ประมาทเลินเล่อ รักษาวาจาอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้คลาดเคลื่อน พูดจริง ทำจริง โดยคำนึงถึงผลของงาน ไม่ใช้อารมณ์ของตนเป็นหลัก 
และเป็นคนใจกว้างพร้อมรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น 2) การครองคน 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ
ในด้านความสามารถในการประสานความสัมพันธ์ และความเข้าใจอันดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้บังคับบัญชา สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีเกิดการรวมกลุ่มกันในการทำงานมีความ
ยุติธรรมต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ให้บริการแก่ผู้มาติดต่องานด้วยความเต็มใจและเสมอภาคกัน
และ 3) การครองงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารได้แสดงออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติงานด้วย
ความขยันและมีความรับผิดชอบ ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นปฏิบัติงาน โดยยึด
หลักผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก ค้นคว้า หาความรู้ใหม่ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเสมอและ
เชิดชูผู้มีผลงานดีเด่นเสมอ 
 วัชรินทร์ พร้อมใจ (2562) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา คือ
หลักการ แนวทางในการนำหลักการทางพระพุทธศาสนามาใช้การบริหาร ทั้งการบริหาร คนในองค์กร 
บริหารงานตลอดการใช้การบริหารเชิงพุทธ มาเป็นแนวทาง หรือเป็นหลักแห่งการชี ้ทางการ
ดำเนินการอย่างถูกวิธีและท่ีดีงามตามความเหมาะสม  
 ธีรังกูร วรบำรุงกุล (2562) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยจริยธรรม 3 ประการ คือ 1) จริยธรรมด้านการครองตน (รู้ตน) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีหลักการเก่ียวกบัจริยธรรมด้านการครองตน 4 ประการ คือ พูดจริง (สัจจะ=Truth and honesty) 
ข่มใจ(ทมะ=Taming and training oneself) อดทน (ขันติ=Tolerance) และใจกว้าง (จาคะ=
Liberality) 2) จริยธรรมด้านการครองคน (รู ้คน) การครองคนเป็นทักษะความรู ้ในการบริหาร
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ผู้ใต้บังคับบัญชาและความสัมพันธ์ทางสังคม การเข้ากับผู้อื่นได้ และ 3) จริยธรรมด้านการครองงาน 
(รู้งาน) คือ ความรอบรู้เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในแผนบรรจุบุคลากร อำนวยการ
และติดตามประเมินผล ความรู้เรื่องงานมี 2 ลักษณะ คือ รู้เท่าและรู้ทัน 
 พรรณประภา ใจดี และปริญญา มีสุข (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีหลักการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองงานมีอำนาจพยากรณ์
มากที่สุด รองลงมาบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองคน และบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองตน ตามลำดับ 
 ดวงฤดี ศิริพันธุ์ และสุนทรี วรรณไพเราะ (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน คือ 1) จริยธรรมต่อ
ตนเอง เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ประพฤติปฏิบัติตน เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ผู ้ตามได้ปฏิบัติตาม  
2) จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน พฤติกรรมผู้นำที่สามารถชักนำ โน้มน้าวให้ผู้ตามปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ
ตนแก่ผู้ตามผู้นำที่ดี และ 3) จริยธรรมต่อองค์การ เป็นพฤติกรรมผู้นำที่จะต้อ งแสดงออกถึงความ
ตระหนักความพึงพอใจ ความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ความ
ขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ในงานที่ทำ ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากที่ได้รับ และไม่หวั่นไหวต่อคำวิพากษ์
ของผู้อื่น การคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม รวมถึงการรู้จักค้นคว้าทดลอง 
คิดค้น และรู้จักแก้ไขปรับปรุงงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 ภาวนี อิศรา (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักการ 
ตามหลักคุณธรรม 3 มิติ คือการครองตน การครองคน และการครองงาน เพราะเป็นผู้นำและกำกับ
นโยบายการศึกษาของประเทศชาติลงสู่การปฏิบัติโดยตรงที่คาดหวังวาจะสงผลใหเกิดความเจริญก้าว
หนาแกระบบสังคมและประเทศชาติตอไป การแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม
จริยธรรมที่สูงขึ้น นาจะเหมาะสมกับสถานการณบานเมืองเราหรือสังคมโลกในปจจุบัน ซึ่งจะสงผลถึง
การการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติใหสูงขึ้นและยั่งยืนตอไป 
 พระครูสมุห์บัญชา วฑฺฒโน คันทรง และพระครูกิตติญาณวิสิฐ หอมหวน (2559) ได้ระบุว่า 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษานั้น ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมในการ
ใช้หลักธรรม คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงานสถานศึกษา
อย่างแท้จริงผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานมีความซื่อตรงซื่อสัตย์
พูดจริงทำจริงมีความเป็นผู้นำที่ดีมีความเสมอภาคยุติธรรมไม่เอนเอียง รับฟังความคิดเห็นหรือปัญหา
ของผู้ร่วมงานอย่างจริงใจความเอาใจใส่ ดูแลสนับสนุนผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ยก
ย่องเอาใจใส่ตามกาลอย่างเหมาะสมมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานด้วยความอุตสาหะไม่ย่อท้อกล้า
เผชิญปัญหาบริหารงานโดยยึดหลักการและความถูกต้อง ในการบริหารงานคุณธรรมจริยธรรมเป็น
เรื่องสำคัญสำหรับการบริหารเป็นสิ่งกำกับควบคุมและสร้างสำนึกในการปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของ
กฎกติกากฎหมาย และศีลธรรมขององค์การหรือสังคม ซึ่งเป็นเครื่องมือให้คนเคารพตนเองและผู้อ่ืน
ทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน เมื่อผู้บริหารใช้หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ใน
การบริหารงานผู้ร่วมงานจะมีความเข้าใจที่ดีอันก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะก่อให้เกิด
การบริหารงานและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 สุธาเนศ เพชรโปรี และบรรจบ บรรณรุจิ , (2559) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านครองตน มีจำนวน 
19 หลักธรรม ด้านครองคน มีจำนวน 15 หลักธรรม และด้านครองงาน มีจำนวน 19 หลักธรรม ซึ่ง
การประยุกต์ใช้หลักธรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้ปกครองหรือผู้นำที่ปรากฏในพระไตรปิฎก รวมทั้งควรมี
ความอดทนอดกลั้นมีจิตใจหนักแน่นมั่นคง เป็นผู้นำที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ 
มีความละอายแก่ใจตนเอง โดยไม่ทำความชั่วและเกรงกลัวผลของความชั่ว ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ เป็นผู้เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน 
คือ 1) จริยธรรมต่อตนเอง เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ประพฤติปฏิบัติตน เพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตาม
ได้ปฏิบัติตาม โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ประการ ในการปฏิบัติตนในการทำงานได้แก่ สัจจะ คือ 
ความซื่อสัตย์ทางกาย คือ ประพฤติด้วยความสุจริต ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง ทางวาจา คือ พูดความ
จริงและมีความจริงใจ ทมะ คือ การฝึกตนให้มีการปรับปรุงตัวทั้งในด้านจิตใจและการกระทำด้วย
ปัญญา เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที่การงานหรือสิ่งที่กระทำอยู่ ขันติ คือ ความอดทนต่อ
ความยากลำบากในการทำงาน คำด่าทอจากผู้อื่นที่อาจสร้างความขุ่นเคืองใจอันไม่พึงปรารถนา และ
จาคะ คือ ความเสียสละความสุขและผลประโยชน์ของตนรวมถึงการละจากกิเลส รู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
และพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความทุกข์ร่วมกับผู้อื่น 2) จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน พฤติกรรมผู้นำที่
สามารถชักนำโน้มน้าวให้ผู้ตามปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตนแก่ผู้ตามผู้นำที่ดีต้องมีหลักพรหมวิหาร 
4 ได้แก่ เมตตา เป็นความรักความปรารถนาดีความหวังให้ผู้อื่นมีความสุข กรุณา เป็นความสงสาร 
ปรารถนาให้ผู้อื ่นพ้นทุกข์มุทิตา เป็นความรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้อื ่นมีความสุข และอุเบกขา ได้แก่
ความรู้สึกวางเฉยการเป็นกลาง ไม่ลำเอียงฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด มีความยุติธรรมในการที่จะให้รางวัลเมื่อ
กระทำความดี และการลงโทษตามเหตุและผลเมื่อกระทำความผิด และ 3) จริยธรรมต่อองค์การ เป็น
พฤติกรรมผู้นำที่จะต้องแสดงออกถึงความตระหนักความพึงพอใจความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ความขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในงานที่ทำ ไม่ย่อท้อต่อความ
ยากลำบากที่ได้รับ และไม่หวั่นไหวต่อคำวิพากษ์ของผู้อื ่นการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบอยู ่บน
พื้นฐานของจริยธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ฉันทะ คือ ความพอใจ ความเต็มใจ การทำงานด้วย
ความสุข มีความทุ่มเทความสามารถ และปรารถนาเพ่ือที่จะทำงานให้ดีที่สุด ด้วยการรักในงานของตน 
ชอบในงานของตน วิริยะ คือความขยันหมั่นเพียรที่จะทำงานหรือทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีที่สุด ไม่ย่อท้อ
เมือ่เกิดอุปสรรค และความยากลำบากต่าง ๆ ด้วย การมองปัญหาหรืออุปสรรคที่ขัดขวางต่อการทำสิ่ง
นั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและต้องเอาชนะให้สำเร็จ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่และใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ทำ มี
สมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ และทำงานด้วยความตั้งใจที่จะให้งานนั้นสำเร็จ 
มีการศึกษารายละเอียดของงานอย่างลึกซึ้ง มีความเชี่ยวชาญชำนาญในงานที่ทำเรียนรู้และพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา วิมังสา คือ การมีเหตุมีผลในการตัดสินใจความไตร่ตรองและพิจารณาตรวจสอบในงานที่
กำลังทำ รวมถึงการรู้จักค้นคว้าทดลองคิดค้น และรู้จักแก้ไขปรับปรุงงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา คือ กระบวนการหรือแนวทางที่ก่อให้เกิดความเหมาะสมทางด้านพฤติกรรมของมนุษย์ที่
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มุ่งเน้นการบริหารทางกาย และบริหารใจ มีระเบียบการวินิจฉัยสั่งการหรือการแก้ปัญหาซึ่งต้องอาศัย
ข้อเท็จจริง หลักเหตุผล และกฎเกณฑ์อย่างเหมาะสมซึ่งทำให้การบริหารเกิดคุณค่าต่อองค์กร โดยการ
นำหลักพุทธรรมที่มีความสำคัญและมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตประจำวันของคนเราทุกคน ที่
สั่งสอนให้คนเราประพฤติดี ปฏิบัติชอบและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กับ
บุคคลและสถานการณ์ เพ่ือให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างความสงบสุขใน
สังคม จนเกิดองค์กรความรู้ ความเข้าใจโดยไม่มีอคติต่อผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม ซึ่งกฎเกณฑ์เหล่านี้จะเป็นกรอบการบริหารที่ดีที่สอดรับกับทุกสถานการณ์  
 
2.5  หลักพุทธธรรมที ่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 สถานศึกษา เป็นฐานการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที ่สำคัญที ่ส ุด ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายของการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จะ
บริหารโรงเรียนไปสู่คุณภาพอย่างมีมาตรฐานได้นั้นผู้บริหารควรเลือกการจัดการบริหารในรูปแบบใดที่
เหมาะสม มีแนวคิดวางกรอบแนวทางของการบริหารทั้งนี้ในการนำหลักการมาบริหารเชิงพุทธเพ่ือ
บูรณาการเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องทำให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง บ้าน วัด 
โรงเรียน ชุมชน ให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ในที่นี้ผู้ศึกษามุ่งที่จะกล่าวถึง หลักคุณธรรมที่สอดคล้องกับ
หลักการบริหารที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยจำแนกออกเป็นหลักธรรมที่มาบูรณาการในการ
บริหารงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารการศึกษาด้านวิชาการ 2) การบริหารการศึกษาด้าน
งบประมาณ 3) การบริหารการศึกษาด้านบุคลากร และ 4) การบริหารการศึกษาด้านงานทั่วไป ดังนี้ 
  2.5.1  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 นักวิชาการ ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไว้ดังนี้ 
 พระมหาสุชิน วชิราโณ (เชยผลบุญ) และคณะ (2564) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้
หลักธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทำให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนพัฒนาหลักสูตรอย่างแท้จริงด้วยความเสมอภาค ร่วมกันในการวางแผนงานวิชาการด้วยความเอา
ใจใส่ โดยร่วมกันคิดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 
 พระครูนิวิฐธรรมานุศาสน์ (2564) ได้กล่าวถึง งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ
งานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุม
อบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูง หลักธรรมที่นำมาใช้ในการบริการเชิงพุทธ คือ สังคหวัตถุ 4 
 พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561) ได้กล่าวถึง การบริการทางวิชาการ
สถานศึกษาให้สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่สำคัญที่สุดก็
คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการ
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หนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้หลักไตรสิกขา เพื่อให้
บุคคลมีการดาเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกต้องดีงาม เพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรม
อย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา คือ ปัญญาวุฒิธรรม 4 
 พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ โดย
บูรณาการใช้กับหลักธรรมคือ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย หลักเมตตา หลักกรุณาหลักมุทิตา 
และหลักอุเบกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ในกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การสร้างเครือข่ายและการบริการทาง
วิชาการสถานศึกษาให้สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
 อรุณ พงษ์จันทร์โอ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านงานบริการวิชาการวิชาการเป็นงานหลักหรือ
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ หลักธรรมที่นำมาใช้
ประยุกต์ คือ หลักอิทธิบาท 4 
 พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560) ได้กล่าวถึง หลักพุทธธรรมในการ
บริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ คือ หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหาร
วิชาการสู่ความเป็นเลิศโดยบูรณาการกับหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนและการ
วัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านหลักสูตร สามารถบูรณาการด้วยการพิจารณาหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการ
เรียนการสอน สามารถบูรณาการด้วยการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากข้ึนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิด
วิเคราะห์และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้วยการประยุกต์สื่อการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยจากเทคโนโลยีมากขึ้นและร่วมมือกันผลิตสื่อการเรียนการสอนท้องถิ่นมากขึ้น และ
ด้านการวัดผลและประเมินผล สามารถบูรณาการด้วยการ พิจารณาเกณฑ์การวัดและประเมินผลให้
ชัดเจนมากข้ึนเพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนให้ดีขึ้น 
 สิน งามประโคน (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารวิชาการตามหลักพุทธธรรม คือ การ
ฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขา เพ่ือให้มนุษย์บรรลุสภาวะที่ปราศจากความทุกข์ในที่สุด เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาเพื่อทาลายอวิชชาและตัณหา พร้อมทั้งเสริมฉันทะและกรุณา จากความหมายนี้ชี้ให้เห็นว่า
การศึกษาคือการฝึกฝนตามหลักไตรสิกขา กล่าวได้ว่าการศึกษานั้นหมายถึงการพัฒนาชีวิตให้ครบทั้ง 
3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรม (ศีล) 2) ด้านจิตใจ (สมาธิ) และ3) ด้านปัญญา (ปัญญา) 
 พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึ ง การบริหารเชิงพุทธ
บูรณาการของโรงเรียนในด้านวิชาการ สามารถบูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 ในการทำงาน
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วิชาการนั้นจะต้องมีความมุ่งมั่นพยายามทำอย่างมีความต่อเนื่องใสใจในการทำงาน เพราะงานด้าน
การศึกษาเป็นงานที่ต้องใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะ 
 พระปลัดจีรพนธ์ อมรรํสี (เลิศศิริพงษ์รักษ์) และพระครูสุจิตรัตนากร (2558) ได้กล่าวถึง 
การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่าง
มาก ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำ ควรมีความอดทน อดกลั้น หนักแน่น กล้าตัดสินใจ มีความซื่อสัตย์ 
ยุติธรรม โปร่งใส มีลักษณะความเป็นผู้นำและเป็นประชาธิปไตย โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในการบริหารเนื่องจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น ได้เน้นถึงการปฏิบัติที่ผู้บริหาร
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ การใช้ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารนั้น มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหารแบบอริยสัจ 4 นั้น เป็นการบริหารที่จะทำให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 จากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ โรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในตารางที ่2.1 
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ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

หลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหาร
เชิงพุทธด้านวิชาการ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
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1. หลักอิทธิบาท 4     / /  /  3 
2. หลักสัปปุริสธรรม 7  /         1 
3. หลักสังคหวัตถุ 4  /        1 
4. หลักปัญญาวุฒิธรรม 4   /       1 
5. หลักพรหมวิหาร 4    /      1 
6. หลักไตรสิกขา        /   1 
7. หลักอริยสัจ 4         / 1 

 
 จากตารางที่ 2.1 ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้าน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการพบว่า หลักพุทธธรรม
ทั้งหมดมี 7 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร มีตัวแปร 1 ด้านที่มีความถี่สูง โดยตัวแปรที่มี
ความถี่สูงสุด จำนวน 3 ความถี่ คือ หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบได้ด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ ความ
เต็มใจ การทำงานด้วยความสุข มีความทุ่มเทความสามารถ และปรารถนาเพื่อที่จะทำงานให้ดีที่สุด 
ด้วยการรักในงานของตน ชอบในงานของตน วิริยะ คือความขยันหมั่นเพียรที่จะทำงานหรือทำสิ่งหนึ่ง
สิ ่งใดให้ดีที ่สุด ไม่ย่อท้อเมื่อเกิดอุปสรรค และความยากลำบากต่าง ๆ ด้วย การมองปัญหาหรือ
อุปสรรคที่ขัดขวางต่อการทำสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและต้องเอาชนะให้สำเร็จ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่
และใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ทำ มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ และทำงานด้วย
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ความตั้งใจที่จะให้งานนั้นสำเร็จ มีการศึกษารายละเอียดของงานอย่างลึกซ้ึง มีความเชี่ยวชาญชำนาญ
ในงานที่ทำเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา วิมังสา คือ การมีเหตุมีผลในการตัดสินใจความไตร่ตรอง
และพิจารณาตรวจสอบในงานที่กำลังทำ รวมถึงการรู้จักค้นคว้าทดลองคิดค้น และรู้จักแก้ไขปรับปรุง
งานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเชิงพุทธด้านวิชาการด้วยหลักอิทธิบาท หมายถึง 
กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับจัดการเรยีนรู้ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศและการแนวการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมการจัดสื่อ
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยดำเนินการอย่างอิสระ 
คล่องตัว และรวดเร็ว โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ และ4) วิมังสา  
 2.5.2  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 นักวิชาการ ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไว้ดังนี้ 
 พระมหาสุชิน วชิราโณ (เชยผลบุญ) และคณะ (2564) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้
หลักธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ทำให้ผู้บริหารวางแผนการบริหารงานงบประมาณไว้อย่าง
เป็นระบบ ถูกต้องเป็นขั้นตอนจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายเงินเพ่ือใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ 
 ชุติมา พวงทอง (2563) ได้กล่าวถึง การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 4 ด้าน มี 
ดังนี้ ด้านที่ 1 การวางเผนงบประมาณ ด้านที่ 2 การใช้งบประมาณ ด้านที่ 3 การควบคุมงบประมาณ 
และด้านที่ 4 การรายงานงบประมาณ ซึ่งหลักธรรรมที่นำมาบริหารงานงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิ
บาลด้านความเสมอภาค มีการปฏิบัติอยู่ในอันดับสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีระเบียบข้อบังคับและ
คำสั ่งที ่มีความเป็นธรรม เสมอภาคกับสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา ทั ้งนี ้ เนื ่องจากมุ ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานที่มีความถูกต้องตามหลักการ มุ่งเน้นความถูกต้องดีงามให้เกิดขึ้น ทั้งตัวผู้ปฏิบัติ คือ ครู 
และตัวผู ้เร ียน คือ นักเรียน ซึ ่งแสดงว่าแนวทางที ่สร้างขึ ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
งบประมาณ/การเงิน เห็นว่าแนวทางด้านการวางแผนงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางที่
เป็นระบบสามารถไปใช้ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาได้จริง 
 แสงเทียน จิตรโชติ (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ช่วยการบริหารงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของทางโรงเรียนที่ทำไว้
ในแต่ละปีงบประมาณ รองลงมาในประเด็น การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลาประเด็น มอบหมาย
งานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดประเด็น ภาระงานกับขอบเขตเวลาไม่สมดุล หลักธรรมาภิบาล
สร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ประเด็นผู้บริหารแต่ละท่านมีหลักการบริหารที่แตกต่างกัน
นโยบายบางด้านในการบริหารงบประมาณไม่ชัดเจน และประเด็นปัญหาด้านความเมตตาและขวัญ
กำลังใจ 



35 

 พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงานงบประมาณ 
โดยใช้หลักไตรสิกขา เพื ่อให้บุคคลมีการดาเนินชีวิตไปในวิถีที ่ถูกต้องดีงาม โดยนำหลักธรรม
พระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์ กร หรือ
สถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา คือ ปัญญาวุฒิ
ธรรม 4 
 พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณโดย
บูรณาการใช้กับหลักธรรมคือ พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย หลักเมตตา หลักกรุณา หลักมุทิตา และ
หลักอุเบกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพื ่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดในกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายเงิน การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 สมศักดิ์ บุญปู่ (2560) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงบประมาณตามหลักพุทธธรรมนั้น 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการเงิน หรืองบประมาณ ขั้นตอนที่ 2 การ
บริหารจัดการภายใน ขั ้นตอนที่ 3 การแสวงหาและรักษางบประมาณ ขั ้นตอนที่ 4 การบริหาร
งบประมาณ ขั้นตอนที่ 5 การใช้จา่ยงบประมาณ ซึ่งมีหลักพุทธธรรม 3 ประการที่สำคัญในการบริหาร
งบประมาณ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถสังสัตตนิกธรรม 4 เป็นพุทธธรรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขในปัจจุบัน 
และโภคาทิยะ 5 เป็นพุทธธรรมที่ควรยึดถือเอาจากโภคทรัพย์ และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้สามารถ
ใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
การเงินที่จะเพ่ิมหรือลดในอนาคต 
 สิน งามประโคน (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณตามหลักพุทธธรรมนั้น 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ทรัพยากรที ่เป็นงบประมาณซึ่งจะต้องดำเนินการจัดการนั้นมีอยู่ 4 
ประการ คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิตของสงฆ์หรือระบบการจัดการศึกษาภายใต้ระบบสังฆะของพระพุทธศาสนา โดย
การบริหารงบประมาณนั้นถ้ากล่าวถึงเฉพาะตัวเงิน หรือปัจจัยที่เป็นของมีค่าพระพุทธเจ้าไม่ได้ให้
ความสำคัญมากนัก ซึ่งสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมที่เป็นไปเพื่อนประโยชน์ปัจจุบัน หรือหลักธรรม
อันอำนวยประโยชน์สุขขั้นต้น ที่เรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังสัตตนิกธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1. อุฏฐาน
สัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น 2. อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา 3. กัลยาณมิตตตา คบหา
คนดเีป็นมิตร 4. สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแต่พอดี 
 พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงพุทธ
บูรณาการของโรงเรียนในด้านงบประมาณ สามารถบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวคิด
แบบสมัยใหม่ในปัจจุบันสำหรับการบริหารงานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ผู ้บริหารจึงควรนำ
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักการดังกล่าวก็สอดคล้องกับแนวคิดใน
พระพุทธศาสนา 
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 จีรนันท์ สมน้อย และฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณด้วย
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี การทำรายงานการเงินและงบการเงิน และศึกษาระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 2) หลักคุณธรรม ได้แก่ สถานศึกษามีการนำส่งเงินรายได้
แผ่นดินให้ถูกต้อง และจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามเกณฑ์และและความจำเป็นของแผนงาน 3) 
หลักความโปร่งใส ได้แก่ สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลการดำเนินงานของโครงการต่อ
สาธารณชน 4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้บริหารกระจายอำนาจ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
รับผิดชอบงานงบประมาณ 5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บริหารต้องตระหนักในการนิเทศ กำกับ 
ติดตามบุคลากร ในการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงาน และ6) หลักความ
คุ้มค่า ได้แก่ อนุมัติงบประมาณ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
ตามแผนที่วางไว้ 
 จากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในตารางที ่2.2 
 
ตารางที่ 2.2  การวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

หลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหาร
เชิงพุทธด้านงบประมาณ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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   สัตตนิกธรรม 4  

     / /   2 

3. หลักปัญญาวุฒิธรรม 4    /      1 
4. หลักพรหมวิหาร 4      /     1 
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 จากตารางที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้าน
งบประมาณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการพบว่า หลักพุทธ
ธรรมทั้งหมดมี 4 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร มีตัวแปร 1 ด้านที่มีความถ่ีสูง โดยตัวแปรที่
มีความถี่สูงสุด จำนวน 5 ความถี่ คือ หลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบได้ด้วย 1) หลักนิติธรรม ได้แก่ 
ผู้บริหารควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี การทำรายงานการเงินและ
งบการเงิน และศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ที่เกี ่ยวข้องเพิ่มเติม 2) หลักคุณธรรม ได้แก่ 
สถานศึกษามีการนำส่งเงินรายได้แผ่นดินให้ถูกต้อง และจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามเกณฑ์และ
และความจำเป็นของแผนงาน 3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผล
การดำเนินงานของโครงการต่อสาธารณชน 4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้บริหารกระจาย
อำนาจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับผิดชอบงานงบประมาณ 5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บริหารต้อง
ตระหนักในการนิเทศ กำกับ ติดตามบุคลากร ในการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของงาน และ6) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ อนุมัติงบประมาณ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และเกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาตามแผนที่วางไว้ 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเชิงพุทธด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล หมายถึง 
กระบวนการจัดการด้านการเง ินเพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ด ้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระบบ
ปีงบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่าย และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การใช้ทรัพยากรทาง
การเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามโครงการ และรายงานผลการ
ใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงการ
บริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักธรรมาภิบาล คือ 
1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความ
รับผิดชอบ และ6) หลักความคุ้มค่า 
 2.5.3  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 นักวิชาการ ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านบุคคลโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไว้ดังนี้ 
 พระมหาสุชิน วชิราโณ (เชยผลบุญ) และคณะ (2564) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้
หลักธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ทำให้ผู ้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้จัดทำแผนการบริหารงานบุคคลไว้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง และวางแผนยอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งฝ่ายต่าง ๆ ไว้อย่างเหมาะสม และได้สร้างขวัญ
และกำลัง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน 
 พระบัวเงิน สุขธมฺโม (แสงมณีลาด) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุ คคลด้วยหลัก
พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมสำหรับผู้บริหาร ที่ใช้ในการบริหารด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการวางแผน
งานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล และด้านการวางแผนงาน
บุคคล ตามลำดับ โดยแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม โดยแบ่งเป็น 1) ด้าน
การวางแผนงานบุคคล ควรใช้หลักพรหมวิหารธรรมวางแผนงานบริหารบุคลากรให้เกิดประโยชน์
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สูงสุดในบริหารงานบุคคล 2) ด้านการสรรหาบุคคล ควรวางแผนการช่วยเหลือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเมื่อ
เกิดประสบปัญหาด้านใดด้านหนึ่งเพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคคล  
ผู้บริหารควรยกย่องบุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดขวัญกำลังใจในการทางานแสดงความยินดีกับบุคลากรที่
มีความเจริญก้าวหน้า และ 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลาง
ในการประเมินผลงานบุคลากรด้วยความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
 พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล การ
แต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์
การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน 
และสร้างขวัญกาลังใจในการทางานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ 
โดยใช้หลักไตรสิกขา เพื ่อให้บุคคลมีการดาเนินชีวิตไปในวิถีที ่ถูกต้องดีงาม โดยนำหลักธรรม
พระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือ
สถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา คือ ปัญญาวุฒิ
ธรรม 4 
 พระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารในระบบงานบุคคล 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา หลักการพัฒนาการพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลมีขั ้นตอนปฏิบัติดังนี้ 1) เตรียมวิเคราะห์ข้อมูลตามปัญหาที่ค้นพบ 2) กำหนด
แผนปฏิบัติการ 3) ลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ และ4) ติดตามประเมินผลตามปฏิบัติงานตาม
แผนซ ึ ่ งถ ือเป ็นกระบวนการพัฒนาระบบ การวางแผนพัฒนาบ ุคคล โดยบ ูรณาการ  หลัก
ทศพิธราชธรรมประยุกต์กับหลักธรรมมาภิบาล และหลักพรหมวิหาร 4 อริยสัจ 4 และภาวนา 4 
 สิน งามประโคน (2560) ได้กล่าวถึง การบริหารบุคคลตามหลักพุทธธรรม ตราบใดที่
บุคลากรนั้นยังไม่บรรลุเป็นพระอรหันต์เขาผู้นั้นก็ต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว่า เสขะ คือ 
ผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อสำเร็จการศึกษาเป็นพระอรหันต์แล้ว จึงเรียกว่าเป็นอเสขะ คือ ผู้ไม่ต้องศึกษา
“กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นการ
ฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) 
เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่าพระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่การจัดการศึกษาอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการพัฒนาคน” 
 พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงพุท ธ
บูรณาการของโรงเรียนในด้านบุคลากร สามารถบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร 4 ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีธรรมผู้บริหารหรือธรรมของผู้เป็นใหญ่ เพื่อใช้ในการบริหารบุคคลในองค์กรและใช้
หลักการดังกล่าวต่อนักเรียน 
 พระมหาสมบูรณ์ กลฺยาณกิตฺติ (แดงบำรุง) (2558) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้วยการนำหลักฆราวาสธรรม 4 ไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ ด้านสัจจะ ด้านทมะ ด้าน
ขันติ และด้านจาคะ ตามลำดับ เป็นรายด้านพบว่า 1) ด้านสัจจะ พบว่า การนำหลักฆราวาสธรรมไป
ใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียรประกอบกิจการงาน ไม่เกียจคร้าน 
2) ด้านทมะ พบว่า การนำหลักฆราวาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ บังคับควบคุม
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อารมณ์ ข่มใจ และระงับความรู้สึกต่อข้อบกพร่องที่มีต่อเพื่อนร่วมงานและประชาชน 3) ด้านขันติ 
พบว่า การนำหลักฆราวาสธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ มุ่ งมั่นและทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 4) ด้านจาคะ พบว่า การนำหลักฆราวาสธรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร คือ ยอมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้ 
 พระแก้ว อินฺทโชโต (ชัยชนะ) (2558) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล ผู้บริห ารควรมี
ความประพฤติซื่อตรง ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกลำเอียงหรือ
อคติไม่คดโกงควบคุมอารมณ์ ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกันและกัน ควรมีภาวะผู้นำใน
การอดทนอดกลั้นกับเพื่อนร่วมงาน เมื่อประพฤติตัวอย่างไม่มีความจริงใจ และผู้ บริหารควรมีการ
มอบหมายงานที่เป็นกลางสำหรับเพื่อนร่วมงาน ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรบริหารงานบุคคลด้วยหลัก
ฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย ด้านขันติ ด้านสัจจะ ด้านทมะ และด้านจาคะ ส่งผลให้ผู้บริหารมีความ
จริงใจทำหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพของตนจนเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา และมี
ความจริงใจที่จะช่วยเหลือให้คำแนะนำเพ่ือนร่วมงานเมื่อเกิดปัญหา 
 พระมหากิจการ โชติปญฺโญ (2558) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล การวางแผน
บุคลากร การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการให้
บุคลากรพ้นจากงาน ทั้งนี้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาล้วนเป็นสิ่งที่ดี มีคุณค่าต่อการบริหารงานทุก ๆ 
อย่าง รวมถึงการบริหารบริหารงานบุคคลที่จะทำให้ทุกคนในองค์การที่ได้ประพฤติปฏิบัติตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้ว จะทำให้เกิดการบริหารงานที่ดี มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีองค์การนั้นตั้งไว้ จึงมีความสำคัญยิ่งที่ทุกองค์การควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวจิตใจไว้ประพฤติปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย 4 หลักธรรม คือ อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคห
วัตถุ 4 และอคติ 4 
 จากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในตารางที ่2.3 
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ตารางที ่2.3  การวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

หลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหาร
เชิงพุทธด้านบุคลากร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 
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1. หลักพรหมวิหาร 4   /  /  /   / 4 
2. หลักฆราวาสธรรม 4        / /  2 
3. หลักอปริหานิยธรรม 7  /         1 
4. ปัญญาวุฒิธรรม 4   /       1 
5. หลักธรรมมาภิบาล     /      1 
6. หลักอริยสัจ 4     /      1 
7. หลักภาวนา 4    /      1 
8. หลักไตรสิกขา      /     1 
9. หลักอธิปไตย 3          / 1 
10. หลักสังคหวัตถุ 4          / 1 
11. หลักอคติ 4         / 1 

 
 จากตารางที่ 2.3 ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้าน
บุคคล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการพบว่า หลักพุทธธรรม
ทั้งหมดมี 11 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร มีตัวแปร 1 ด้านที่มีความถี่สูง โดยตัวแปรที่มี
ความถี่สูงสุด จำนวน 4 ความถี่ คือ หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบได้ด้วย 1) เมตตา คือ ความ
ปรารถนาดีให้ผู้อื่นเป็นสุข ซึ่งมีการจัดการและดำเนินงานเกี่ยวกับงานบุคคล ใส่ใจและปรารถดีกับ
บุคลากรในปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 2) กรุณา คือ ความปรารถนาที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เห็น
อกเห็นใจผู้อื่น ซึ่งมีการกำหนดนโยบายการบริหารบุคคลและจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน พัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 3) มุทิตา คือ ความปีติ ยินดีกับผู้อื่นที่ได้รับรางวัล ไม่อิจฉาริษยา ร่วมชื่น



41 

ชมยินดีกับความสำเร็จของผู้อ่ืน เป็นการแสดงความยินดีกับบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือได้รับการเลื่อน
ขั้น ด้วยความจริงใจ 4) อุเบกขา คือ ความวางเฉย วางใจเป็นกลาง ไม่ช้ำเติมคนที่เป็นทุกข์ เป็นการ
กำหนดนโยบายที่มีความยืดหยุ่น ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร บุตลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยูจำกัด  
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเชิงพุทธด้านงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที ่เกี ่ยวข้องกับบุคคล นับตั ้งแต่การกำหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนา
ให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ่มตั้งแต่
กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา การพัฒนา
บุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการ
บริหารงานบุคคล ในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 คือ 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา 
และ 4) อุเบกขา  
 2.5.4  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไป โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 นักวิชาการ ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไป โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไว้ดังนี้ 
 รัชณีย์ เจริญนนท์ (2565) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรในองค์กรสามารถนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในหน้าที่ที่รับผิดชอบคือ สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มาก ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความ
สามัคคี สามารถนำไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เป็นหลักธรรมอันจะก่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับการนำไปเป็นเกณฑ์มาตรฐานแห่งความดีงามมากที่สุดในการดำเนินงานถ้านำไป
ปฏิบัติก็จะเกิดความม่ันคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เป็นที่รักและเคารพของผู้อื่น 
 นภา ชาลี และคณะ (2565) ไดก้ล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป สามารถนำหลักธรรมมา
บูรณาการในการบริหารได้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1) หลักทาน ส่งเสริมบุคลากร โดยจัดให้มี
สวัสดิการด้านต่าง ๆ มอบหมายงานที่สำคัญและให้เครดิตในการทางานให้กับบุคลากร 2) หลักปิย
วาจา นิเทศงาน ให้คำแนะนำด้วยน้ำเสียงกัลยาณมิตร ใช้คำพูดที ่เหมาะสมตักเตือนบุคคลอ่ืน  
3) หลักอัตถจริยา การนำกิจกรรมจิตอาสาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) หลัก
สมานัตตตา กำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนระยะยาวที ่ชัดเจน การบริหารโรงเรียนโดยยึด
การศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
 พระครูนิวิฐธรรมานุศาสน์ (2564) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการงานทั่วไป อันเกี่ยวกับการ
วางแผนเพื่อพัฒนาระบบการทำงาน ควรมีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัดการระบบงานธุรการให้
คล่องตัว โดยเฉพาะงานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์กร งานการ
คมนาคมและขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียนให้มีความหลากหลายของรูปแบบในการจัด
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การศึกษาที่ไม่ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งและเป็นไปตามขนาดของสถานศึกษา หลักธรรมที่
นำมาใช้ในการบริการเชิงพุทธ คือ สังคหวัตถุ 4 
 พระมหาสุชิน วชิราโณ (เชยผลบุญ) และคณะ (2564) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้
หลักธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการ
บริหารงานทั่วไปตามหลักอธิปไตย 3 ทำให้ผู้บริหารจัดทำแผนการบริหารงานทั่วไปไว้อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง วางแผนดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาและมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน และส่งเสริม ประสานงานกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานอ่ืน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 พระปลัดพัฒนะ วฑฺฒโน (เฟื่องเนียม) และคณะ (2563) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป มีภาระงาน คือ 1) มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของโรงเรียน 2) พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 3) ประสานงานกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนงานการศึกษา 4) มีการจัดระบบ
บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ให้มีความเหมาะสม และเอื้อประโยชน์ต่อนักเรียนและ
ชุมชน 5) ส่งเสริมพัฒนาการกีฬาจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 6) อนุรักษ์ฟื้นฟู
ศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์ไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 7) พัฒนาให้ความรู้ ให้บริการความร่วมมือกับ
ชุมชน บริการสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 8) มีการสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อ
ชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให้การเกิดประสิทธิภาพ สามารถนำ
หลักธรรมมาช่วยในการบริหาร คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 
 พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป โดย
บูรณาการใช้กับหลักธรรมคือ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย หลักเมตตา หลักกรุณาหลักมุทิตา 
และหลักอุเบกขา ในกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การดำเนินงานธุรการจัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศ ดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธ์รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกในการ
บริหารงานทั้ง 4 ด้าน ในสถานศึกษา 
 พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป การ
บริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ทาน คือ การให้ การแบ่งปันอย่างมีน้ำใจ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ปิยวาจา 
คือ วาจาเป็นที่รัก ปราศรัยด้วยถ้อยคำสุภาพอ่อนหวาน พูดด้วยคำที่น่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์
ให้กำลังใจ อัตถจริยา คือ การกระทำประโยชน์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้อื่น เป็นการปฏิบัติสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และช่วยเหลือซึ่งกันละกันส่งเสริมในทางคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาน สมานัตตตา คือ การ
ปฏิบัติตนสม่ำเสมอ เสมอต้น เสมอปลาย ทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอา
เปรียบ ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์โดยให้การบริหารงานทั่วไปเป็นไปอย่างลุล่วงและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 จากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้
ข้อสรุปเป็นตัวแปรหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไป โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในตารางที ่2.4 
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ตารางที่ 2.4  การวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านทั่วไป โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับการบริหารเชิงพุทธด้าน

งานทั่วไป โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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1. หลักสังคหวัตถ ุ4  / / /     / 4 
2. หลักพรหมวิหาร 4       /   1 
3. หลักอธิปไตย 3     /     1 
4. หลักสัปปุริสธรรม 7     /    1 
5. หลักปัญญาวุฒิธรรม 4       /  1 
6. หลักกัลยาณมิตรธรรม 7         1 

 
 จากตารางที่ 2.4 ผลการวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้าน
งานทั่วไป โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการพบว่า หลักพุทธ
ธรรมทั้งหมดมี 6 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร มีตัวแปร 1 ด้านที่มีความถ่ีสูง โดยตัวแปรที่
มีความถี่สูงสุด จำนวน 4 ความถี่ คือ หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบได้ด้วย ทาน คือ การให้ การ
แบ่งปันอย่างมีน้ำใจ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก ปราศรัยด้วยถ้อยคำสุภาพ
อ่อนหวาน พูดด้วยคำที ่น่าฟัง ชี ้แจงในสิ่งที ่เป็นประโยชน์ให้กำลังใจ อัตถจริยา คือการกระทำ
ประโยชน์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้อื ่น เป็นการปฏิบัติสิ่งที่เป็นประโยชน์และช่วยเหลือซึ่งกันละกัน
ส่งเสริมในทางคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาน สมานัตตตา คือการปฏิบัติตนสม่ำเสมอ เสมอต้น เสมอ
ปลาย ทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาเพ่ือ
ประโยชน์โดยให้การบริหารงานทั่วไปเป็นไปอย่างลุล่วงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การบริหารทั่วไปด้วยสังคหวัตถุ 4 หมายถึง เป็นภารกิจหนึ ่งของ
โรงเรียนเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ
โรงเรียนขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดการระบบ
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การบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ และบุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การ
รับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งาน
ส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) อัตถจริยา และ 4) สมานัตตตา  
 เป็นหลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มาก ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อยู่ร่วมกันด้วยความ
รัก ความสามัคคี คือ 1) หลักทาน ส่งเสริมบุคลากร โดยจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ มอบหมายงานที่
สำคัญและให้เครดิตในการทางานให้กับบุคลากร 2) หลักปิยวาจา นิเทศงาน ให้คำแนะนำด้วยน้ำเสียง
กัลยาณมิตร ใช้คำพูดที่เหมาะสมตักเตือนบุคคลอ่ืน 3) หลักอัตถจริยา การนำกิจกรรมจิตอาสาบูรณา
การกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) หลักสมานัตตตา กำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนระยะ
ยาวที่ชัดเจน การบริหารโรงเรียนโดยยึดการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า จากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ข้างต้น หลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยจำแนกออกเป็นหลักธรรมที่มาบูรณาการในการบริหารงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหาร
เชิงพุทธด้านวิชาการ คือ หลักอิทธิบาท 4 2) การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ คือ หลักธรรมาภิ
บาล 3) การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล คือ พรหมวิหาร 4 และ 4) การบริหารเชิงพุทธด้านทั่วไป คือ 
หลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ 
 1) การบริหารด้านวิชาการ ด้วยอิทธิบาท 4 คือ กระบวนการบริหารที่ใช้บุคคลทุกฝ่าย
ร่วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ การ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และและส่งเสริมทางด้านวิชาการการจัดสื ่อการเรียนรู ้ การวัดและ
ประเมินผล ตามเป้าหมายขององค์กร ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว และรวดเร็ว 
 2) การบริหารด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล คือ กระบวนการจัดการด้านการเงิน
ในเงื่อนไขและข้อจำกัดทางการจัดการเพื่อให้บรรถวัตถุประสงค์ด้านต่าง  ๆ ซึ่งโดยทั่วไปการบริหาร
งบประมาณในแต่ละปีเป็นไปตามระบบปีงบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่าย และการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามโครงการ และรายงานผลการใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตามระเบียบ 
และได้ประโยชน์สูงสุด 
 3) การบริหารด้านบุคคล ด้วยพรหมวิหาร 4 คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรร
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หาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การบำรุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการ
ให้พ้นจากราชการ ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล ในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ  
 4) การบริหารด้านงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ภารกิจหนึ่งของโรงเรียนเกี่ยวข้อง
กับการจัดระบบบริหารองค์กร ในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาที่โรงเรียนกำหนด ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการโรงเรียน
ขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดการระบบการ
บริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 
และบุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน 
การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริม
กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม
และสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
2.6  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา: โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 2.6.1  ข้อมูลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  2.6.1.1  ประวัติความเป็นมา  
  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตาม
ความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ 
เปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก
บ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลก
และทางธรรมควบคู่กันไป” ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพื ่อเป็นแนวทางดำเนินการจัด
การศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น  
  ในปีพ.ศ. 2545 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ทำให้มีหน่วยงานที่
ดูแลรับ สนองงานคณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังนั้น เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบควบคุมการดำเนินงานที่ชัดเจน 
สำนักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ออกระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วย
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาใน
โรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อ ฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะ
ได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติ
ดี ปฏิบัติชอบดำรงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธำรงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญ
สถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณร เหล่านี ้ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป
ด้วยเช่นกัน  
  ต่อมา โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 
2545 ได้กำหนดไว้ในหมวดที่ 2 มาตรา 12 ว่า “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน 
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื ่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ทั ้งนี ้ให้เป็นไป ตาม
กฎกระทรวง” และมาตรา 18 (2) กำหนดว่า “โรงเรียนได้แก่โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และ
โรงเรียนที่สังกัด สถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” ดังนั้น จึงถือได้ว่า โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานแห่งหนึ ่งตามพระราชบัญญัตินี ้ในการนี้  เพื ่อให้
สอดคล้องกับข้อความใน มาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัตินี้ กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วย สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.
2548 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ กาลต่อมาเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและกฎกระทรวงดังกล่าว โดย มุ่งเน้นให้วัดที่จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์เป็นสำคัญ มหา
เถรสมาคม จึงได้ออกประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พ.ศ.2553 โดยกำหนดให้มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนด ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าว มีอำนาจหน้าที่กำหนดนโยบาย 
มาตรฐาน แผนการจัดการศึกษา ให้คำแนะนำ ส่งเสริมการจัดการศึกษา และพิจารณาวินิจฉัย ชี้ขาด
ปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ มีสมเด็จพระวันรัต เป็นประธานกรรมการ ผู ้อำนวยการสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นรองประธานกรรมการ มีผู้แทน จากบุคคลและหน่วยงานสำคัญต่าง ๆ 
อาทิ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ เลขาธิการสภาการศึกษา เป็น
คณะกรรมการ โดยมีผู ้อำนวยการกองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็น
กรรมการและเลขานุการ  
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ
มัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงชั้น คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการ กำหนด 8 กลุ่มสาระ คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษา และพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
8) ภาษาต่างประเทศ และมีวิชาเฉพาะ ที่กำหนดให้นักเรียนคือพระภิกษุสามเณรต้องเรียนตาม
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นโยบายของคณะสงฆ ์ โดยมหาเถรสมาคม ค ือ ว ิชาภาษาบาลี และว ิชาพระพุทธศาสนา  
(อันประกอบด้วยพุทธประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) เพื ่อเป็นพื ้นฐานในการศึกษาหลัก
พระพุทธศาสนาในคัมภีร์พระไตรปิฎก สามารถนำไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็น
หน้าที่สำคัญของพระภิกษุสามเณร ในฐานะที่เป็นศาสนทายาทผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา  
  2.6.1.2  การบริหารจัดการศึกษา  
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัดที่ธรณีสงฆ์ หรือที่ดินของ
มูลนิธิ ทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะสำหรับพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะได้รับการ
จัดตั้งได้ ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเป็นผู้ออก ใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน  
  การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็น
ผู้จัดการ และผู้จัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในประการคณะกรรมการ
การศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ซึ่งจะ
ดำเนินการคัดเลือก พระภิกษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
  2.6.1.3  อัตลักษณ์ของโรงเรียน  
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังได้สนองงานคณะ
สงฆ์ด้านการ จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีอีกด้วย โดยได้จัดให้มีการ
เรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถร
สมาคม ทั้งนี้ ในการประชุม มหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมี
มติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้าง เวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ตามคำสั่งประธาน คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ 
1/2555 ลงวันที่ 19 เมษายน 2555 เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสอบผ่านธรรมสนามหลวงและบาลี
สนามหลวงได้ โดยเพิ่มหน่วยกิตวิชาภาษาบาลีและวิชาพระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัย 
และศาสนปฏิบัติ) ทั้งนี้ผู้ที่จะจบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นได้ ต้องสอบได้นักธรรมชั้นตรี
เป็นอย่างต่ำ และจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน ปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมชั้นโทเป็นอย่าง
ต่ำ (มติมหาเถรสมาคมที่ 388/2555) นอกจากนี้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ยังได้ปรับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา (หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมคือวิชาพุทธ
ประวัติและธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี)  
  นอกจากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู ้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานอีกด้วย ในการนี้เพื่อดำเนินการดังกล่าว สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงได้ร่วมกับ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือสทศ. จัดให้มีการสอบวัดผลทางการ
ศ ึกษาระด ับชาต ิ ด้ านพระพุทธพุทธศาสนา หร ือเร ียกย ่อว ่า B-NET (Buddhism National 
Educational Test) 
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  2.6.1.4  โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
   1) การบริหารงานวิชาการ  
    1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9. การนิเทศการศึกษา  
10. การแนะแนว  
11. การประกันคุณภาพการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ องค์กร
อ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บ ุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศึกษา  
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

   2) การบริหารงานงบประมาณ  
    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ  

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร  
4. การจัดทำบัญชีการเงิน  
5. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

   3) การบริหารงานบุคคล  
1. การวางแผนอัตรากำลัง  
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน 
4. การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
7. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
8. การออกจากราชการ  
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9. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
10. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
11. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
12. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
13. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เก่ียวกับการ 
14. บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยการนั้น  

   4) การบริหารงานทั่วไป  
    1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน  
    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.  การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  
5. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
6. การดำเนินงานธุรการ  
7. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
8. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
9. การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่  
10. งานกิจการนักเรียน  
11. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
12. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
13. แนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 

   2.6.1.5 บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง  
    1) บทบาทเดิม  
    ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ มักจัดการศึกษาโดยไม่เน้นการประกัน
คุณภาพภายใน อาจจะจัดการเรียนการสอนโดยไม่ค่อยมีการวางแผน รวมทั้งบุคลากรและองค์กรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องเข้า มามีส่วนร่วมเท่าที่ควร บทบาทที่พึงประสงค์ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
สำนักงานกลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เข้ามามีบทบาทร่วมกันในการประกันคุณภาพ
ภายใน 
    2) ผู้บริหาร 
    มีบทบาทในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกให้
คำปรึกษา แนะนำครูและบุคลากร ในสถานศึกษา มีบทบาทร่วมกับผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 
ประกันคุณภาพ ภายใน ขั้นตอน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการกำกับ ส่งเสริม และ
สนับสนุนการพัฒนา สถานศึกษา ผู้เรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีบทบาทเข้ามีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในชุมชน มีบทบาทร่วมคิด ร่วมทำและใช้ข้อมูล เพื่อกำหนดเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนา 
ตรวจสอบ สำนักงานกลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานที่กำกับดูแล มีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือด้าน
วิชาการ สื่อมวลชน มีบทบาทในการประชาสัมพันธ์  
    3) ผลที่ผู้มีส่วนร่วมจะได้รับ  

- ผู้เรียนและผู้ปกครองมีหลักประกัน  
- ครูได้ทำงานอย่างมีอาชีพ  
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- ผู้บริหารมีภาวะผู้นำและความรู้  
- กรรมการบริหารโรงเรียน ได้ทำงานตามหน้าที่อย่างเหมาะสม  
- หน่วยงานที่กำกับดูเเลชุมชนและสังคมประเทศชาติได้เยาวชนและคนที่ดี 

   2.6.1.6  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการส่งเสริม
สนับสนุน  
    1) ดำเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้กับชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน  
    2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง ๆ 
เพื่อพัฒนา ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันทางสังคมอ่ืน  
    3) สนับสนุนและช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
ชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น การจัดองค์กร กลุ่ม
บริหารงาน วิชาการ มีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย จะมี
โครงสร้างการบริหาร จัดการที ่แตกต่างกับโรงเรียนอื ่น  ๆ  บ้างเล็กน้อย ตามสภาพของท้องถิ่น 
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพโดยภาพรวมของโรงเรียนจากยุทธศาสตร์ 
นโยบาย ขอบเขตภารกิจของโรงเรียน สภาพความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนศักยภาพของโรงเรียน
และหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบัน จึงได้กำหนดโครงสร้างในการบริหารงานที่เอ้ือกับการปฏิบัติงาน  

   2.6.1.7  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน แนวทางการส่งเสริมสนับสนุน  
   1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น  
   2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้ง ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชนและ ท้องถิ่น  
   3) ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน ๆ  
   4) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่า การ ประชุมผู ้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอื่น เอ็มโอยู (MOU-Memorandum of Understanding) หรือบันทึกความเข้าใจ
เป็นหนังสือซึ่งฝ่ายหนึ่งแสดงความ 
   5) โดยที่หนังสือนี้ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด แต่แสดงความต้องการอันแน่วแน่ของผู้ลง
นามว่าจะ ปฏิบัติดังที่ได้ระบุไว้ เช่น สถาบันการศึกษาแห่งหนึ่งในประเทศไทย ทำบันทึกความเข้าใจกับ 
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา  
   ขณะที ่บันทึกข้อตกลง (Memorandum Of Agreement) อันเป็นหนังส ือหรือ
สัญญา ซึ่งมีข้อความที่ ระบุเป็นหลักเกณฑ์หรือวิธีการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติหรือดำเนินการ
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ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นข้อกติกา ข้อที่นัดหมายกันไว้ หรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ จึงมีใช้ได้ทั้ง 2 คำ แต่
จะใช้บันทึกความเข้าใจมากกว่า เช่น MOU ระหว่างมหาวิทยาลัยกับส่วนราชการ ในการแลกเปลี่ยน
วิชาการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
   แต่อย่างไรก็ตาม หากมีการฟ้องละเมิดกันจะได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย ใน
ฐานะอาจเป็น สัญญาได้ ส่วนสัญญานั้น นักกฎหมายต่างทราบดีอยู่แล้วว่าเป็นทางการมากกว่า มี
สภาพบังคับ และมีผล ตามกฎหมายที่ต้องการให้เป็นไปแต่ละเรื่อง (การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557) 
   2.6.1.8  ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วยโครงสร้างการ
บริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563  
   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 12 (8) แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา พระปริยัติ
ธรรม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมออก ข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้  
   ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกวา่ “ข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ว่าด้วย
โครงสร้างการบริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 
2563”  
   ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้เมื ่อพ้นกำหนดหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับ แต่วันประกาศใน
แถลงการณ์คณะสงฆ์เป็นต้นไป 
   ข้อ 3 ในข้อบังคับนี้  
   “คณะสงฆ์” หมายความว่า คณะสงฆ์และคณะสงฆ์อ่ืนตามกฎหมาย ว่าด้วยคณะสงฆ์  
   “หน” หมายความว่า เขตการปกครองคณะสงฆ์ตามกฎมหาเถรสมาคม ซึ่งออกตาม
ความในกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์  
   “ปริยัตินิเทศก์” หมายความว่า ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ซึ่งรวมถึงส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม 
   ข้อ 4 การบริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ให้มีโครงสร้างการบริหาร
ดังต่อไปนี้ 

1) สำนักงานแม่กองบาลสีนามหลวง  
2)  สำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวง  
3)  สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
4)  ศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์  

    ข้อ 5 ให้มีสำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง เป็นสถานที่ปฏิบัติงาน และสนอง
งานแม่กองบาลีสนามหลวง โดยมีแม่กองบาลีสนามหลวง ทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบงานการบริหารจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลสีนามหลวง ทั้งในและต่างประเทศ  
    ข้อ 6 ให้สำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง มีส่วนงาน ดังต่อไปนี้  
     1) การบริหารงานส่วนกลางให้สำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง มีสำนัก
อำนวยการโดยแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานกลาง  
- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองนิติการ  
- กองบริหารทะเบียนและวัดผล  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

     2) การบริหารงานส่วนภูมิภาค ให้มีสำนักงานแม่กองบาลสีนามหลวง ประจำ
หนกลาง ประจำหนเหนือ ประจำหนตะวันออก ประจำหนใต้ และประจำคณะธรรมยุต โดยแต่ละหน
แบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 

- กองบริหารงานทั่วไป  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

    ข้อ 7 ในสำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อทำ
หน้าที ่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สำนักงานรับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อแม่กองบาลสีนามหลวง  
    ข้อ 8 ให้มีสำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวงเป็นสถานที่ปฏิบัติงาน และสนอง
งานแม่กองธรรมสนามหลวง โดยมีแม่กองธรรมสนามหลวงทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบงานการบริหาร
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสนามหลวง ทั้งในและต่างประเทศ  
    ข้อ 9 ให้สำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวงมีส่วนงาน ดังต่อไปนี้  
     1) การบริหารงานส่วนกลาง ให้สำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวง มีสำนัก
อำนวยการโดยแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานกลาง  
- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองนิติการ  
- กองบริหารทะเบียนและวัดผล  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

     2) การบริหารงานส่วนภูมิภาคให้มีสำนักงานแม่กองธรรม สนามหลวง ประจำ
หนกลาง ประจำหนเหนือ ประจำหนตะวันออก ประจำหนใต้ และประจำคณะธรรมยุต โดยแต่ละหน
แบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานทั่วไป  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

    ข้อ 10 ในสำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวงให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อทำ
หน้าที ่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สำนักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อแม่กองธรรมสนามหลวง  
    ข้อ 11 ให้มีสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานที่
ปฏิบัติงานและสนองงาน ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมี
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ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบงานการ
บริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
    ข้อ 12 ให้สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  มีส่วนงาน
ดังต่อไปนี้  
     1) การบริหารงานส่วนนกลางให้สำนักงานการศึกษาพระปริยัติรรม แผนก
สามัญศึกษา มีสำนักอำนวยการโดยแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานกลาง  
- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองนิติการ  
- กองบริหารทะเบียนและวัดผล  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

     2) การบริหารงานส่วนภูมิภาค ให้มีสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จำนวน 14 เขต โดยแต่ละเขตแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองอำนวยการ  
- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองประเมินผลการจัดการศึกษา  
- กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา  

    ข้อ 13 ในสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีกลุ่ม
ตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงาน และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสำนักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อประธานคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  
    ข้อ 14 ให้มีศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ เป็นศูนย์บริหารงาน ควบคุมดูแล 
และประสานการปฏิบัติหิน้าที่ของปริยัตินิเทศ ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีประธานศูนย์พระปริยัติ
ธรรมนิเทศแห่งคณะสงฆ์ทำหน้าที่รับผิดชอบงานการบริหารงานของปริยัตินิเทศ  
    ข้อ 15 ให้ศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์มีส่วนงาน ดังต่อไปนี้  
     1) การบริหารงานส่วนกลางให้ศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์ มีสำนัก
อำนวยการ โดยแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานกลาง  
- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
- กองศาสนวิเทศ  
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     2) การบริหารงานส่วนภูมิภาค ให้มีศูนย์พระปริยัตินิเทศก์แห่งคณะสงฆ์ 
ประจำหนกลาง ประจำหนเหนือ ประจำหนตะวันออก ประจำหนใต้ และประจำคณะธรรมยุต โดยแต่
ละหนแบ่งส่วนงาน ดังต่อไปนี้  

- กองบริหารงานทั่วไป  
- กองนโยบายและแผนการจัดการศึกษา  
- กองวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  

    ข้อ 16 ในศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อทำ
หน้าที ่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สำนักงานรับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อประธานศูนย์พระปริยัตินิเทศแห่งคณะสงฆ์  
    ข้อ 17 ให้สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแต่ละแห่งมีหน้าที่และอำนาจในการกำกับ 
ดูแลบริหารการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมภายในสถานศึกษานั้น ๆ  
    ข้อ 18 ให้สถานศึกษาพระปริยัติธรรมแต่ละแห่ง มีส่วนงานดังต่อไปนี้  

1) กลุ่มบริหารงานทั่วไป  
2) กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ  
3) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
4) กล่มุงานวิชาการ  

    ข้อ 19 หน้าที่และอำนาจของส่วนงาน ให้เป็นไปตามประกาศของแม่กองบาลี
สนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
หร ือประธานศูนย ์พระปร ิย ัต ิน ิ เทศแห่งคณะสงฆ์แล้วแต่กรณี ท ั ้งน ี ้ โดยความเหน็ ชอบของ
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม  
    ข้อ 20 ให้ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติรักษาการ ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับนี้ (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2563) 
 
2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 พระครูนิวิฐธรรมานุศาสน์ , พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) , พระมหาอุดร อุตฺตโร และ
นิพนธ์ ขาวเอี่ยม (2564) ได้ทำการศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ ศึกษา กลุ่มที่ 4 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู และ
เจ้าหน้าที่ จำนวน 157 รูป/คน โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนการวิจัย เชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 รูป โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้าง 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธของโรงเรียน
พระ ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 โดยผู้เชี่ยวชาญร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 8 รูป/
คน แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา การประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธของโรงเรียน
พระ ปริยัติธรนม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
การ สนทนากลุ่มเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 รูป/คน ด้านวิชาการ พบว่า 1) ทาน โรงเรียนควรจัดทำ
แผนการพัฒนาหลักสูตรของ โรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมยึดหลักความต้องการของ
ผู้เรียนชุมชนและสังคมเป็น หลักในลักษณะการให้ตามหลักพุทธธรรม เพื่อให้เข้ากับระบบปัจจุบัน 
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รวมทั้งมีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนรูปแบบหลากหลาย เหมาะสมกับ  
โรงเรียน 2) ปิยวาจา โรงเรียนควรมีระบบการส่งเสริมให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา  
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและ สังคม 
แล้วจัดระบบการนิเทศ การให้คำปรึกษาและการแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนของ  สถานศึกษาที่
เหมาะสมกับผู ้เรียน รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมการ  เรียนการสอน ให้มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อถ่ายทอดความรู้ความคิดและแนวปฏิบัติ  ต่อผู้เรียน 3) อัตถ
จริยา โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มีเจตคติและ  พฤติกรรมตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมตามความต้องการของผู้เรียน แล้วมีระบบ การส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนโดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน กระบวนการวางแผนการจัด 
รวมทั้งมีการพัฒนาและบริหารจัดการระบบส่งเสริมสนับสนุนและ  อำนวยความสะดวกในการ
บริหารงานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และ 4) สมานัตตตา โรงเรียนควรจัดการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ควรมีการอบรมครูให้การแนะนำการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน แล้วมีรูปแบบการสอน
แบบเต็มหลักสูตร การเรียนการสอนรายวิชาเป็นไปตามการสอนของครู รวมทั้งมีการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมและ ควรจัดให้มีการอบรมครูผู ้สอนอย่างต่อเนื่อง ด้านงบประมาณ พบว่ า  
1) ทาน โรงเรียนควรมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ งบประมาณและการเงิน ให้บุคลากรโรงเรียนและ
ชุมชนรับทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและ ความโปร่งใสเหมาะสม แล้วมีระบบการวางแผน
ออกแบบงานธุรการเพื่อลดขั้นตอนการดำเนินงาน  ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น พร้อมกับระบบการ
ประสานงานและเครือข่ายการศึกษา รวมทั้งการ จัดระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณ การเงิน 
ทรัพย์สิน และรายได้ต่าง ๆ ของโรงเรียน อย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง 2) ปิยวาจา โรงเรียนควรมี
ระบบจัดสรรงบประมาณเพื่อการดำเนินการ เกี่ยวกับระบบนิเทศแนะแนวงานวิชาการ และพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายและ เหมาะสมกับโรงเรียน รวมทั้งการจัดการด้านงบประมาณ
ดำเนินการโดยโดยความร่วมมือของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ทั้งนี้เพ่ือให้งบประมาณกระจายสู่
เป้าหมายเป็น ธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด 3) อัตถจริยา โรงเรียนควรมีการพัฒนาและบริหารจัดการ
ระบบการ ตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างถูกต้องและเป็นธรรม แล้วมีการพัฒนาและบริหาร
จัดการบุคลากร ของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการ
พัฒนาระบบ การบริหารจัดการในการสร้างขวัญ กำลังใจ ให้กับบุคลากร ภายใต้หลักพุทธธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง และ 4) สมานัตตตา โรงเรียนควรมีการพัฒนาและบริหารจัดการระบบการจัดทำแผนการ
บริหารวิชาการ แบบบูรณาการไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมการประสานความร่วมมือและ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ด้านงานบุคคล พบว่า 1) ทาน โรงเรียนควรมีระบบการกำหนดคุณสมบัติ บุคลากรของ
โรงเรียนตามความสามารถและความต้องการของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม และ ผู้บริหารควรปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างต่อผู้ร่วมงานในการวางแผนบุคลากรเพื่อประโยชน์ขององค์กร  อย่างแท้จริง รวมทั้ง
ผู้บริหารควรใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ใช้การวางแผนงานพัฒนาและบริหารงานด้าน บุคลากร 2) ปิยวาจา 
โรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนาและบริหารจัดการบุคลากรตาม แผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและ กระทรวงศึกษาธิการ และควรมี
ระบบพัฒนาครูให้เกิดทักษะในการทำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 3) อัตถจริยา โรงเรียนควรมีแผนการ
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการติดตาม ประเมินผล  บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และมีการ
พัฒนาและบริหารจัดการบุคลากรของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในการ สร้างขวัญ กำลังใจ ให้กับบุคลากร ภายใต้
หลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่อง และ 4) สมานัตตตา โรงเรียน ควรมีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัดการ
มีส่วนร่วมในการจัดทำภาระงานสำหรับครูและบุคลากร ของโรงเรียน รวมทั้งมีกลยุทธ์การพัฒนาและ
บริหารจัดการระบบการสรรหา คัดเลือกครูและ บุคลากรได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของ
โรงเรียน ด้านงานทั่วไปตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า 1) ทาน โรงเรียนควรมีความเอ้ือ อาทรต่อกันกับ
เพื่อนร่วมงานและให้บริการทุกคนที่เข้ามาใช้บริการด้วยความจริงใจ และมีความ  สามัคคีต่อกัน
ร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 2) ปิยวาจา โรงเรียนควรมีการวางแผนเพื่อพัฒนา ระบบการ
ทำงานและการบริหารงานของสถานศึกษา 3) อัตถจริยา โรงเรียนควรมีกลยุทธ์การพัฒนา และบริหาร
จัดการระบบงานธุรการให้คล่องตัว ควรมีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัดการ รวมทั้งมีกลยุทธ์  การ
พัฒนาและบริหารจัดการการวางระบบงานวิชาการและการนิเทศงานอย่างต่อเนื่อง และ 4) สมานัตต
ตา โรงเรียนควรมีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัด เกี ่ยวกับระบบการดำ เนินงานจัดประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รวมทั้งมีกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบการ 
ประสานงานและเครือข่ายการศึกษา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  ผลการประเมินรูปแบบ
การพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 พบว่า 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.96, S.D.= .66) รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ (  = 
3.93, S.D.= .64) รูปแบบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 3.93, S.D.= .68) และรูปแบบมี
ความ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ และสมศักดิ ์ บุญปู่ 
(2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิด 5 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการมาบูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท หมายถึง ในการทำงานวิชาการนั้นจะต้องมีความมุ่งมั่น
พยายามทำอย่างมีความต่อเนื ่องใส่ใจในการทำงานเพราะงานด้านการศึกษาเป็นงานที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการบ่มเพาะ ด้านบุคลากร มาบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีธรรมผู้บริหารหรือธรรมของผู้เป็นใหญ่ เพื่อใช้ในการบริหารบุคคลในองค์กรและใช้หลักการ
ดังกล่าวต่อนักเรียน ด้านกิจกรรมนักเรียน มาบูรณาการร่วมกับหลักไตรสิกขา เนื่องด้วยในการพัฒนา
นักเรียนนั้นหลักการทางพระพุทธศาสนาที่สำคัญที่สุดคือหลักไตรสิกขา จึงควรนำหลักการดังกล่าวมา
ออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน ด้านธุรการและการเงิน มาบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล 
หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดแบบสมัยใหม่ในปัจจุบันสำหรับการบริหารงานให้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ผู้บริหารจึงควรนำหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักการดังกล่าว
ก็สอดคล้องกับแนวคิดในพระพุทธศาสนาด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกมาบูรณาการ
ร่วมกับหลักสังคหวัตถุ ในการบริหารโรงเรียนควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้เพราะเป็น
หลักการที่จะทำให้เกิดความรักความเมตตาความปรารถนาดีต่อกัน เพื่อใช้หลักสังคหวัตถุก็จะได้รับ
ความน่าเชื่อถือ และได้รับการช่วยเหลือตอบ และสรุปองค์ความรู้เป็นแนวคิด Buddhist Smart 
Model อันเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างกิจกรรมทางการบริหารการศึกษากับหลักพุทธธรรม 
ดังนี้ 1) S = Staff + พรหมวิหาร ในการบริหารบุคลากรนั้นทั้งผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาควรตั้งอยู่
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ในธรรมหรือพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ต่างคนต่างตั้งจิตปรารถนาดี
ต่อกัน 2) M = Money + ธรรมาภิบาล ในการบริหารการเงินและงบประมาณ ควรใช้หลักธรรมาภิ
บาล ถึงแม้ว่าหลักการดังกล่าวจะไม่ใช่หลักการในพระพุทธศาสนาโดยตรง แต่โดยนัยพระพุทธศาสนา
ก็มีหลักคำสอนที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดธรรมาภิบาลมากมายเช่น หลักทศพิธราชธรรม เป็นต้น 3) A = 
Academic + อิทธิบาท ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้นใช้หลักอิทธิบาท 4 เพราะเป็นสิ่งที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการทำงานอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักอิทธิบาทพิจารณา
ไตร่ตรองในการทำงาน 4) R = Relationship + สังคหวัตถุ ในการต่อสัมพันธ์กับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกผู้บริหารควรใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เพราะเป็นหลักการผูกมิตรและยึดใจคนที่เกี่ยวข้องไว้
ได้จะทำให้การบริหารงานในโรงเรียนประสบความสำเร็จได้เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ 5) T = 
Talent + ไตรสิกขา ในการพัฒนาทางด้านวิชาการ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำหลักไตรสิกขามาบูรณา
การ ในทุกขั ้นตอนการเร ียนการสอนและการทำงานเพราะเป็นหลักการพัฒนาที ่สำคัญใน
พระพุทธศาสนา 
 ประกิจ เกษแก้ว (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี ่ย คือ การบริหารงานบุคคลการบริหาร
งบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานต่างกันจะมีบทบาทในการบริหารงานในสถานศึกษาแตกต่างกันโดยเฉพาะการบริหาร
งบประมาณ และพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการดำเนินงานในสถานศึกษา
จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พระอธิการธวัชชัย แสงโสภณ (2563) ได้ศึกษาพุทธวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บ รวบรวมข้อมูลการวิจัยจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ประกอบด้วย 6 กลุ่ม รวมจำนวนทั้งสิ้น 25 รูป/คนโดยเน้นผู้มีประสบการณ์และมีบทบาทต่อ 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งทำให้ทราบถึงหลักการบริหาร สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการ  บริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จำนวน 3 โรงเรียน พบว่า ด้านวิชาการ หลักไตรสิกขา ในการบริหารงาน 
ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านงบประมาณ พบว่า การใช้
หลักธรรมพรหมวิหารในการบริหารงาน ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านบุคลากร 
พบว่า การใช้หลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการบริหารผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษา โดยภาพรวม ผู้เรียน
ได้รับการจัดการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวม ผู้เรียนได้รับการจัด
การศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 พรรณประภา ใจดีและปริญญา มีสุข (2560) ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพ
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก และ 3) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เรียงตามลำดับ ได้แก่ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การครองงาน พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองคน และพฤติกรรมเชิง
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จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองตน ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธได้ร้อยละ 42.10 

วัชรินทร์ พร้อมใจ, พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ และโสวิทย์ บำรุงภักดิ์ (2562) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบูรณาการโรงเรียนบ้านคำอ้อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 พบว่า หลักธรรมด้านการบริหารการครองตน การบริหารงาน
ด้านการครองคน และการบริหารด้านการครองงาน นับว่าเป็นหลักของการพัฒนาผู้บริหารและองค์กร
ที่สำคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรครองงานตามหลักพุทธธรรม คือ อริยสัจ 4 และอิทธิ
บาท 4 การครองตนตามหลักพุทธธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 และฆราวาสธรรม 4 การครองคนตามหลัก
พุทธธรรม คือ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ซึ่งหลักคุณธรรมทั้งหมดนี้ย่อมได้รับความสำเร็จสู่องค์กร
อย่างแน่นอน 

ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ (2563) ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที ่ส ่งผลต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจั งหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ปี
การศึกษา 2562 จำนวน 186 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มเป็นแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน ด้วยมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและราย
ด้าน 3) ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูเกี ่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 4) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น โดยยึด
หลักผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเสมอ
ตลอดจน ควรจัดทำแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม การวิจัยครั้งนี้นำ
ข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ใช้ในการบริหารสถานศึกษา การ
ปฏิบัติด้านการครองตน การครองคน การครองงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาที่ดียิ่งข้ึนไป 

 ประกิจ เกษแก้ว (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี ่ย คือ การบริหารงานบุคคลการบริหาร
งบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานต่างกันจะมีบทบาทในการบริหารงานในสถานศึกษาแตกต่างกันโดยเฉพาะการบริหาร
งบประมาณ และพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการดำเนินงานในสถานศึกษา
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จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากการค้นคว้างานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า การบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษานั้นเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่จะต้องกระทำ และต้องประสานสัมพันธ์กัน
ทั้งระบบ ครอบครัว โรงเรียน ศาสนา และระบบอื่นในสังคม เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วยการบริหารทั้งในด้านการบริหารตนเองของผู้บริหาร การ
บริหารบุคคลและการบริหารงานในองค์กร นำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้าน
บริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท ,4 การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วย
หลักธรรมาภิบาล ,การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4  และการ
บริหารเชิงพุทธ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ 
 
2.8  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 ในการศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ผู้วิจัยได้ออกแบบ
แนวทางการศึกษา จากการศึกษาในภาคทฤษฎีเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาภาคสนาม โดยการสำรวจความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา และแนวทางการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ดังนั้นจึงได้กำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวิจัยปรากฏดังภาพที่ 2.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น ข้อมูลสถานภาพทั่วไป 
1. เพศ  
       1.1 ชาย 
       1.2 หญิง 
2. ระดับการศึกษา  
        2.1 ปริญญาตรี 
        2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
         3.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
         3.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
         3.3 มากว่า 10 ปี 

ตัวแปรตาม 
     การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้
1) การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4  
2) การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล  
3) การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4  
4) การบริหารเชิงพุทธด้านท่ัวไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4  



 

 
 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  
เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ด้วยการสำรวจ (Survey research) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7” โดยใช้วิธีการวจิัย
เชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) มีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1.1  ประชากร คือ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 7 (จังหวัดขอนแก่น เลย หนองบัวลำภู) มีจำนวน
ทั้งหมด 44 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 332 รูป/คน 

 3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากประชากร จำนวน 332 รูป/คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 179 
รูป/คน แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
เพื่อเป็นข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
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ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต ได้แก่ 

 1) ด้านบริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
 โดยมีโดยมีเกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likiert Rating Scales) 

ลักษณะเป็นแบบแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ ดังนี้ 
 ระดับ 5  หมายถึง   มีการบริหารเชิงพุทธ   มากที่สุด  
 ระดับ 4  หมายถึง   มีการบริหารเชิงพุทธ   มาก  
 ระดับ 3  หมายถึง   มีการบริหารเชิงพุทธ   ปานกลาง  
 ระดับ 2  หมายถึง   มีการบริหารเชิงพุทธ   น้อย  
 ระดับ 1  หมายถึง   มีการบริหารเชิงพุทธ   น้อยที่สุด  
 

3.3  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย เรื่อง การบริหารเชิง

พุทธของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยใช้กระบวนการ ดังต่อไปนี้ ดังนี้ 
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเกี ่ยวกับการบริหารเชิงพุทธของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 
 2) กำหนดองค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ นำไปสู่การตั้งคำถามในแต่ละด้านซึ่งแบ่งออกเป็น 
ดังนี้ 
  1. ด้านบริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 

 3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

 4) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ดังนี้ 
  (1) พระมหาธานินทร์ กลิ่นหอม, ดร. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดแจ้งสว่างนอก 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  (2) ดร.เรืองยศ แวดล้อม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนกัลยาณวัตร ปริญญาศึกษา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา) 
  (3) ดร.ภัคสุภรณ์ สวัสดิ์ศรี ตำแหน่ง ครูโรงเรียนสารคุณวิทยา ปริญญาครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา)  
 5) ตรวจพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยใช้แบบประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (index of Congruence) พิจารณาความถูกต้องตลอดจนการใช้ภาษาในการตั้ง
คำถามได้ผลของค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of Item Objective congruence : IOC)  
 

 
 โดยเลือกข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทน ถ้าข้อคำถามใดมีค่าดัชนีต่ำกว่า 0.67 ข้อคำถามนั้นถูก
ตัดออกไปหรือนำไปปรับปรุงแก้ไขใหม่ให้ดีขึ้น และข้อคำถามใดมีค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 ที่
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษาจึงสามารถนำข้อคำถามนั้นไปเก็บข้อมูลได้ 
  6) ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง 
  7) นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการหาค่า IOC ไปจัดเตรียมทำเป็นแบบสอบถามทาง
อิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form นำไปทดลองใช้ (Try-out) สำหรับที่ไม่ใช่กลุ่มประชากร
คือ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11 
  8) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
ครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด แล้วนำผลมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามด้วย
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.844 
  9) นำเครื ่องมือที ่ทดลองใช้แล้ว และนำผลการทดสอบแบบสอบถาม เพื ่อปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนนำเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

สูตร IOC=   

    เมื่อ IOC แทนดัชนีความสอดคล้อง 

   แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
N แทนจํานวนผู้เช่ียวชาญ 

   โดยที่  +1 แน่ใจว่าสอดคล้อง 
      0 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
     -1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง 
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10) นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ไปจัดเตรียมทำเป็นแบบสอบถามทาง
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google Form ฉบับสำหรับกลุ่มตัวอย่าง 
  10) จัดทำเป็นแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google Form ฉบับ
สำหรับกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือฉบับจริงและนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ต่อไป 
 
3.4  ตัวแปรที่ศึกษา 

 ขอบเขตด้านตัวแปร ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตัวแปร ดังนี้ 
 3.4.1  ตัวแปรต้น ที่มี เพศ ได้แก่ ชาย และหญิง ,ระดับการศึกษา ได้แก่ ปริญญาตรี และ

สูงกว่าปริญญาตรี ,ประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ มากกว่า 10 ปี,ตั้งแต่ 5-10 ปีและน้อยกว่า 5 ปี 
 3.4.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตาม
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ
บริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 2) การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณ ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 3) การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคล ด้วยพรหมวิหาร 4 4) การบริหารเชิงพุทธด้านทั่วไป 
ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 

 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีให้ไว้ จัดระบบข้อมูล ตรวจสอบ เพ่ือ
นำไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และแปลความหมายช่วงคะแนนของแต่ละระดับ
เกี่ยวกับ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  

 แปลผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ ลิ
เคิร์ท (Likiert Rating Scales) ดังนี้  

 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  
 3.5.1  ผู ้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากงานบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
จังหวัดขอนแก่น ถึงผู ้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลของกลุ่มประชากรได้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี้ 
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 3.5.2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มประชากรเพื ่อขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม กลุ่มประชากรสามารถตอบกลับทางอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์
ผ่าน Google Form โดยการเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE ฉบับสำหรับที ่กลุ่ม
ประชากรไปยังสถานศึกษา พร้อมกำหนดวันรับแบบสอบถามคืนแบบออนไลน์ภายใน 2 สัปดาห์ หรือ 
14 วัน 

 3.5.3  หากเลยกำหนดวันรับแบบสอบถามคืนให้ติดตามทางช่องทางออนไลน์อีก 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้ 
 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนํามาดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปตามข้ันตอนดังนี้  
 3.6.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มี 
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา
ร้อยละ (Percentage) และหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) นำเสนอในรูปตารางและความเรียง  
 3.6.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที ่ 2 การบริหารเชิงพุทธของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะห์เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวม กำหนดเกณฑ์แปลผลเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
 แปลผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3.6.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาในการบริหารเชิงพุทธ

ของ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) วิเคราะห์เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวม กำหนดเกณฑ์แปลผลเป็น 5 ระดับ 

 แปลผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 แปลความหมายว่า มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.6.3 เปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีเพศ
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แตกต่างกัน และระดับการศึกษา แตกต่างกัน ตามสมมติฐานข้อที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มเป้าหมายที่เป็นอิสระกัน (Independent Samples t-test)  
 3.6.4  เปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที ่มี
ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน ตามสมมติฐานข้อที่ 2 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) แบบกลุ่มเป้าหมายที่มีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป  
 
 



 

 
 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  ผู ้ว ิจัยได้ตั้ง
วัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 1)เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน  Google 
Form โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 179 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา 
จำนวน 174 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.09 ของแบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือนำแบบสอบถามมาดำเนินการ
วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื ่อคำนวณหาค่าสถิติสำหรับการตอบ
วัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยให้ครบถ้วน ตามท่ีตั้งไว้ โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 4.4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 4.5  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
เพ่ือให้ได้ผลข้อมูลที่มีความสะดวกในการนำเสนอและความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์
ทางสถิติและตัวอักษรย่อแทนความหมายต่าง ๆ ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n    แทน จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t   แทน ค่าสถิติที (t-test) 
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 F   แทน ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
 SV   แทน แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
 SS   แทน ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสอง (Mean square) 
 df   แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 *   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 **   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 Sig.  แทน ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ  

 p   แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Probability) 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 จากแบบสอบถามผู้วิจัยนำข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม

ตัวอย่าง (n=174) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 

หญิง 
123 
51 

70.69 
29.31 

2. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 118 67.82 
 สูงกว่าปริญญาตรี 56 32.18 

3. ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี 61 35.06 
ตั้งแต ่5-10 ปี 60 34.48 

 น้อยกว่า 5 ปี 53 30.46 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 123 
คน คิดเป็นร้อยละ 70.69 และเพศหญิง จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 29.31 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 118 คน คิด
เป็นร้อยละ 67.82 รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 56 คน คดิเป็นร้อยละ 32.18 ตามลำดับ 
 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 5-10 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.06 รองลงมาได้แก่ มากกว่า 5-10 ปี จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 34.48 และน้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 30.46 ตามลำดับ 
  



68 

4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยใช้ ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2-4.6 
 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 โดยรวม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอใน
รูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม 

 
การบริหารเชิงพุทธ x̅ S.D. แปลผล 

ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.64 0.32 มากที่สุด 
ด้านงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 4.50 0.29 มากที่สุด 
ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4.47 0.32 มาก 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.43 0.36 มาก 

การบริหารเชิงพุทธ 4.51 0.22 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่ามี 2 ด้านได้แก่ ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 และ ด้านงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 และ 4.50 ตามลำดับ ส่วนด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิ
บาท และด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.47 และ 4.43 
ตามลำดับ 
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 4.3.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ด้านบุคลากร ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.3 
 
ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านบุคลากร ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ข้อ ด้านบุคลากร ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารมีการจัดกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกบับุคคล 4.77 0.53 มากที่สุด 

2 
ผู้บริหารมีการควบคุม ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ่มตั้งแต่
กระบวนการวางแผนกำลังคน สรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง บำรุงรกัษาและ
พัฒนาบุคลากร 

4.77 0.54 มากที่สุด 

3 
ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดบุคลากร ให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ 

4.70 
 

0.59 
 

มากที่สุด 

4 
ผู้บริหารมีการดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากองค์กร เพื่อการ
บริหารงานบุคคลจะไดม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.67 0.60 มากที่สุด 

5 
ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การ
สรรหาและการธํารงรักษาบุคลากร 

4.65 0.61 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากร มีความก้าวหน้าทันสมัยอยูเ่สมอ  4.48 0.59 มาก 

7 
ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 
โดยเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคญั 

4.43 0.64 มาก 

 ด้านบุคลากร ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.64 0.32 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านบุคลากร ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ย 4.64 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุดเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ผู้บริหารมีการจัดกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคล และผู้บริหารมีการควบคุม ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเริ ่มตั้งแต่กระบวนการ
วางแผนกำลังคน สรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง บำรุงรักษาและพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.77 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดบุคลากร ให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ผู้บริหารมีการดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากองค์กร เพื่อการ
บริหารงานบุคคลจะได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ผู้บริหารมีการกำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและการธํารงรักษาบุคลากร มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 4.65 ผู้บริหารมีการพัฒนาให้บุคลากร มีความก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 และพบว่าผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ทรัพยากรที่มอียู่
อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.43 
 4.3.3  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ด้านงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 

 

ข้อ ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 

1 
ผู้บริหารมีการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุน/ส่งเสริมการปฏิบัตงิานของ
โรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด รวมทั้งงานธุรการ 

4.78 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารจดัทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน 4.63 0.58 มากที่สุด 
3 ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.53 0.59 มากที่สุด 
4 ผู้บริหารมีการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนงานด้าน

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
4.45 0.56 

มากที่สุด 

5 ผู้บริหารมีการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา จัดการระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 

4.44 0.58 
มากที่สุด 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนนุให้การบริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

4.44 0.59 มากที่สุถด 

7 ผู้บริหารส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ 4.37 0.53 มาก 
8 ผู้บริหารส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา 4.36 0.56 มาก 
 ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4.50 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ผู้บริหารมีการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุน/ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด รวมทั้งงานธุรการ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 
ผู้บริหารจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 และพบว่าข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังนี้ 
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ผู ้บริหารมีการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 ผู้บริหารมีการพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา จัดการระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร และ ผู ้บริหารมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การบริหารงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.44 ผู้บริหารส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ และผู้บริหารส่งเสริมกิจการนักเรียน 
การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และ4.36 ตามลำดับ 
 4.3.4  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 

 
ข้อ ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารมีการใช้บุคลากรทุกฝ่ายให้ร่วมมือกันดำเนินการ จดักิจกรรมต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ 
4.90 0.34 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมีการปรับปรุง พัฒนา การเรียน การสอน ให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพที่สุด 

4.61 0.55 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.41 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู ้

4.43 0.54 มาก 

5 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.42 0.55 มาก 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนเกดิการ
เรียนรู ้

4.28 0.59 มาก 

7 ผู้บริหารมีความเข้าใจคณุลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และส่งเสรมิการจดัสื่อสารการเรียนรู้ 

4.22 0.57 มาก 

 ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 4.47 0.32 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.47 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการใช้
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บุคลากรทุกฝ่ายให้ร่วมมือกันดำเนินการ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการส่งเสริม
การเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 และผู้บริหารมีการปรับปรุง พัฒนา การเรียน 
การสอน ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 ส่วนอีก 5 ข้ออยู่ในระดับมากได้แก่ 
ผู้บริหารมีการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหาร
มีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมี
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ ผู้บริหารมีความเข้าใจ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และส่งเสริมการจัดสื่อสารการเรียนรู้ โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43, 4.42, 4.41,4.28,และ 4.22 ตามลำดับ 
 4.3.5  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 
4.6 
 
ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

ข้อ ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารมีการจัดการ ด้านการเงินในเงื่อนไขและข้อจำกัดทางการจัดการ 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ตามระบบปีงบประมาณ 
4.63 0.59 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมีการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามโครงการ 4.44 0.62 มาก 
3 ผู้บริหารมีการรายงานผล การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ 
4.43 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารมีการบริหารกิจกรรมขององค์กร ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์
สูงสุด 

4.37 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารมีการจดัหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ 4.31 0.59 มาก 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.43 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.43 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการจัดการ 
ด้านการเงินในเงื่อนไขและข้อจำกัดทางการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่าง  ๆ ตามระบบ
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ปีงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ส่วนอีก 4 ข้อได้แก่ ผู้บริหารมีการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามโครงการ ผู้บริหารมีการรายงานผล การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตามโครงการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ผู้บริหารมีการบริหารกิจกรรมของ
องค์กร ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารมีการจัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงิน
และทรัพยากรอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44, 4.43, 4.37 และ 4.31 ตามลำดับ 
 
4.4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน การวิเคราะห์ใน
ส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยจำนวน 3 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent t-
test ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที ่ 4.7  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ 

 
การบริหารเชิงพุทธ เพศชาย เพศหญิง t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.48 0.33 4.44 0.31 3.170* 0.002 
ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 4.45 0.38 4.40 0.31 0.381 .0.704 
ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 4.60 0.34 4.74 0.23 0.724 0.470 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.50 0.31 4.49 0.24 0.777 0.439 

การบริหารเชิงพุทธ 4.51 0.23 4.52 0.19 0.351 0.726 
* p < 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.7 ผลแสดงการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7จำแนกตามเพศ โดยใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ย t-test for Equality of Means โดยรวม 
พบว่า ค่า t-test = 0.351 และค่า Sig. = 0.726 หมายความว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
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สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารเชิงพุทธไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ส่วนด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 , ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท และด้านงบประมาณ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล การบริหารเชิงพุทธไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 4.4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2  
 สมมติฐานข้อที่ 2 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามระดับการศึกษา แสดงในตารางที่ 4.8 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent t-test ซึ ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที ่ 4.8  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามระดับการศึกษา 

 

การบริหารเชิงพุทธ 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี t Sig. 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4  4.42 0.30 4.56 0.34 2.713* 0.007 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.42 0.35 4.46 0.40 0.654 .0.514 
ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4               4.70 0.24 4.52 0.41 3.061* 0.003 
ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 4.48 0.28 4.55 0.30 1.509 0.133 

การบริหารเชิงพุทธ 4.51 0.21 4.53 0.23 0.482 0.630 
* p < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.8 ผลแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ย t-test 
for Equality of Means โดยรวม พบว่า ค่า t-test = 0.482 และค่า Sig. = 0.630 หมายความว่า 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน มีการบริหารเชิงพุทธไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไม่สอดคล้อง
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กับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
และด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ส่วนการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ 
ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน  
 4.4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3  
 สมมติฐานข้อที่ 3 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แสดง
ในตารางที่ 4.9 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงตามตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำน ักเขตการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกสาม ัญศ ึกษา เขต 7 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 

การบริหารเชิงพุทธ 
น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 4.36 0.29 4.40 0.28 4.63 0.32 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.38 0.34 4.36 0.32 4.55 0.40 
ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.66 0.28 4.65 0.29 4.61 0.37 
ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวตัถุ 4 4.45 0.23 4.45 0.27 4.59 0.33 

การบริหารเชิงพุทธ 4.47 0.204 4.47 0.17 4.60 0.25 
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ตารางที่ 4.10  แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 
การบริหารเชิงพุทธ sv SS df MS F Sig. 

ด้านวิชาการ ด้วยหลัก
อิทธิบาท 4 

ระหว่างกลุม่ 2.679 2 1.340 15.147* 0.000 
ภายในกลุ่ม 15.123 171 0.088   

รวม 17.802 173    
ด้านงบประมาณ ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

ระหว่างกลุม่ 1.280 2 0.640 5.060* 0.007 
ภายในกลุ่ม 21.633 171 0.127   

รวม 22.913 173    
ด้านบุคคล ด้วยหลัก
พรหมวิหาร 4 

ระหว่างกลุม่ 0.084 2 0.042 0.418 0.659 
ภายในกลุ่ม 17.126 171 0.080   

รวม 17.210 173    
ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคห
วัตถุ 4 

ระหว่างกลุม่ 0.744 2 0.372 4.673* 0.011 
ภายในกลุ่ม 13.620 171 0.080   

รวม 14.364 173    
การบริหารเชิงพุทธ ระหว่างกลุม่ 0.660 2 0.330 7.505* 0.001 

ภายในกลุ่ม 7.515 171 0.011   
รวม 8.175 173    

* p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.10 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้
สถิต ิทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยรวม พบว่า ครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 
3 ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 
จำนวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4, ด้านงบประมาณ ด้วย
หลักธรรมาภิบาล และด้านทั ่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ส่วนการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ตามความคิดเห็นของครู ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ 

 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ประสบการณ์การ
ทำงาน 

 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x̅ 4.40 4.63 

ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
น้อยกว่า 5 ป ี 4.36 -0.04 -0.27* 

5-10 ปี 4.40 - -0.23* 
มากกว่า 10 ป ี 4.63  - 

* p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านวิ ชาการ ด้วยหลัก
อิทธิบาท 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า ความคิดเห็นของครูที่
มีประสบการณ์การทำงานต่าง ๆ ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้าน
วิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 แตกกันต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .05 มีจำนวน 2 คู่ 
ได้แก่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่าความคิดเห็นของครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 
10 ปีมากกว่าความคิดเห็นของครูมีการบริหารเชิงพุทธ ที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
 
ตารางที่ 4.12  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธต่อความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาลจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ 

 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ประสบการณ์
การทำงาน 

 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x̅ 4.36 4.55 

ด้านงบประมาณ  
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.38 0.02 -0.17* 
5-10 ปี 4.36 - -0.19* 

มากกว่า 10 ป ี 4.55  - 
* p < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาลจำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านงบประมาณ ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ ความคิดเห็นของ
ครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มากกว่าความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
ตั้งแต่ 5-10 ปี และความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี  มากกว่าความ
คิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
 
ตารางที่ 4.13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านทั ่วไป ด้วย
หลักสังคหวัตถุ 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ 

 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ประสบการณ์
การทำงาน 

 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x̅ 4.45 4.59 

ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
น้อยกว่า 5 ป ี 4.45 0.00 -0.14* 

5-10 ปี 4.45 - -0.14* 
มากกว่า 10 ป ี 4.59  - 

* p < 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ด้านทั่วไป ด้วยหลักสังคห
วัตถุ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ ความคิดเห็นของครูที่
มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี มากกว่าความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
น้อยกว่า 5 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
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ตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ 

 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ประสบการณ์
การทำงาน 

 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
x̅ 4.47 4.60 

โดยรวม 
น้อยกว่า 5 ป ี 4.47 0.00 -0.13* 
5-10 ปี 4.47 - -0.13* 
มากกว่า 10 ป ี 4.60  - 

* p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
เป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่าง ๆ ต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมแตกกันต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 2 คู่ ได้แก่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี 
มากกว่าความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
 สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบว่า ครูที่มี
เพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 สำหรับครูที ่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น ด้าน
บุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ไม่แตกต่างกัน 
 
4.5  แนวทางพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จากความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
เชิงพุทธ ดังนี้ 
 4.5.1  ด้านบริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 ทีต่รงกับความคิดเห็นของครู ควรใช้
หลักธรรม ข้อวิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ ทำงานด้วยปัญญา ควรการทบทวน
ในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และรอบคอบ จึงนำไปสู่การทบทวนตัวเอง และ
ทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ได้คิดสิ่งได้ทำผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร 
ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิดร่วมทำกับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 4.5.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล ที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ครู ควรใช้หลักธรรม ข้อความโปร่งใส คือควรมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา
การมีระบบงานและขั ้นตอนการทำงานที ่ช ัดเจน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่ถ ูกต้องอย่าง
ตรงไปตรงมา ความโปร่งใสจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตรวจสอบความถูกต้อง และช่วยป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริต รวมทั้งนำไปสู่การสร้างความปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใส มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และช่วยตรวจสอบ
ความถูกตอ้งในการทำงานได้ 

4.5.3  ด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ที่ตรงกับความคิดเห็นของครู ควร
ใช้หลักธรรม ข้ออุเบกขา คือ การแสดงออกถึง ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามท่ี
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด โดยพิจารณา ข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใด ๆ 
แล้ว ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความ
ถูกต้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพ่ือผดุงไว้ ซึ่งความถูกต้อง 

4.5.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ตรงกับความคิดเห็นของครู ควร
ใช้หลักธรรม ข้อสมานัตตตา คือ การวางตัวให้เหมาะสมเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติกับเพ่ือนร่วมหรือ
ผู้คนอื่น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน การทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วม
เผชิญ และแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน ไม่ถือเราถือเขา รู้จักผูกมิตรกับผู้อื่น เช่น ในยามที่ตน
ตกทุกข์ได้ยากก็ไม่ทอดทิ้งยังช่วยเหลือ ย่อมเกิดความสุข และความสามัคคีในหมู่คณะ



 

 
 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ซึ่งผู ้วิจัยได้ตั้ง
วัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 การวิจัยครั ้งนี้ เป ็นงานวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative research) ด้วยการสำรวจ (Survey 
research) โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำนวน 44 แห่ง 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) จากประชากร จำนวน 332 รูป/คน แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 179 รูป/คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 
174 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.09 ของแบบสอบถามท้ังหมด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ที่พัฒนามาจากการสังเคราะห์และวิเคราะห์เนื้อหาจากแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้นำผลสังเคราะห์และวิเคราะห์เนื้อหาไปพัฒนาเป็นนิยามศัพท์
เฉพาะของแต่ละตัวแปร และไปสู ่ข ้อคำถามการวิจ ัยของเครื ่องมือว ิจัยเช ิงปริมาณ และหา
ประสิทธิภาพของเครื่องมือ โดยการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ โดยพิจารณาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยความตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถามอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 การทดสอบ
ความน่าเชื่อถือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.844 แบบสอบถามในการ
วิจัยในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
1) เพศ 2) ระดับการศึกษา 3) ประสบการณ์การทำงาน ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ ยวกับการบริหารเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 แบบสอบถามมีลักาณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ ของ (Likert’s Five Rating Scale) ตอนที ่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์
ตามแนวทางของ (Kris Piroj, 2018) สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ (Frequency: f) และร้อยละ 
(Percentage: %) ค่าเฉลี ่ย (Mean: ) ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard definition: S.D.) สถิติ
ทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยตามข้อค้นพบ ดังต่อไปนี้ 
  



82 

 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผล 
 5.3  ข้อเสนอแนะ 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยข้อมูลตามรายละเอียดในแต่ละ
ส่วนดังต่อไปนี้ 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ พบว่าเป็น  
เพศชาย จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 70.69 รองลงมาเป็น เพศหญิง จำนวน 51 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 29.31 
 5.1.2  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่าอันดับแรก ปริญญาตรี จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 67.82 รองลงมาคือ ปริญญาโท จำนวน 
56 คน คิดเป็นร้อยละ 32.18 ตามลำดับ 
 5.1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน พบว่าอันดับแรก มากกว่า 10 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 35.06 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 5-
10 ปี จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 34.48 และต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 30.46 
ตามลำดับ 
 5.1.4  ผลการวิเคราะห์ ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวม อยู่ที่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 4 อันดับ พบว่า 
2 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ คือด้านงานบุคคล รองลงมาคือด้านบริหารทั่วไป และพบว่า 
ด้านงานวิชาการ และด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ที่ระดับมาก ตามลำดับ  
 5.1.5  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตาม
ความคิดเห็นของคร ูจำแนกตามเพศ ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตามความ
คิดเห็นของครูที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่า ครูที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 แต่รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05  
1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4  
 5.1.6  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตาม
ความคิดเห็นของครูจำแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 



83 

 ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเช ิงพุทธของผู ้บริ หาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่รายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
และด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 
 5.1.7  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตาม
ความคิดเห็นของครจูำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ดังนี้ 
 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 ยกเว้น ด้านบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 5.1.8  ผลข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย จากความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาที่มีต่อผู้บริหาร เพ่ือเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารเชิงพุทธ ดังนี้ 
  5.1.8.1  ด้านบริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 ตรงกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ผู้บริหาร ควรใช้หลักธรรม ข้อวิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ ทำงานด้วยปัญญา 
ควรการทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และรอบคอบ ซึ่งนำไปสู่การ
ทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ และเป็นเรื่องที่ร่วมคิดร่วมทำกับคนอ่ืน เพ่ือ
ปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
  5.1.8.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล ที่ตรงกับความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อผู้บริหาร ควรใช้หลักธรรม ข้อความโปร่งใส คือควรมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์
อย่างตรงไปตรงมา การมีระบบงานและขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมา และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต และช่วยตรวจสอบความถูกต้องในการ
ทำงานได้ 
  5.1.8.3  ด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ที่ตรงกับความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อผู้บริหาร ควรใช้หลักธรรมข้ออุเบกขา คือ การแสดงออกถึง ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรง
อยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพ่ือผดุงไว้ 
ซึ่งความถูกต้อง 
  5.1.8.4  ด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ที่ตรงกับความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อผู้บริหาร ควรใช้หลักธรรมคือข้อสมานัตตตา คือ การวางตัวให้เหมาะสมเสมอต้นเสมอปลาย 
ปฏิบัติกับเพื่อนร่วมหรือผู้คนอื่น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน การทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วม
สุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน ไม่ถือเราถือเขา รู้จักผูกมิตรกับ
ผู้อื่น 
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5.2  อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ได้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ข้อ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 5.2.1  ระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธและเปรียบเทียบจำแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีระดับการปฏิบัติการบริหาร
เชิงพุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารเชิงพุทธ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสอดคล้องกับระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธในปัจจุบัน ซึ่งสอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับ ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นองค์กรหลัก ที่
ควบคุมส่งเสริม การจัดการศึกษาโดยตรง ส่วนการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหารให้อยู่ใน การ
ปกครอง ของคณะสงฆ์และได้กำหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารโรงเรียนดำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย และมีประสิทธิภาพมีทั้งหมด 14 เขต โดยการแบ่งเขตโรงเรียนนั้นอิงตามเขตการศึกษา ของ
กรมสามัญศึกษา การบริหารตามโครงสร้างของโรงเรียน มีบริบทโดยมุ ่งเน้นด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบุคคล และด้านงานทั่วไป  
 การนำหลักธรรมที่มีความสำคัญและมีความเกี่ยวข้อง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ
สร้างความสงบสุขในสังคม ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 
ด้าน ประกอบด้วย  

 การบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการด้วยหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การบริหารวิชาการด้วย
หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จะต้องมี
ความมุ่งมั่นพยายามทำอย่างมีความต่อเนื่องใสใจในการทำงาน เพราะงานด้านการศึกษาเป็นงานที่
ต้องใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะโดยบูรณาการกับหลักสูตรการดำเนินงานได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เป็นปัจจัยสำคัญที่ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริห ารและจัด
การศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการ
จัดปัจจัยเกื ้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเร ียน ชุมชน และท้องถิ ่นได้อย่างมีค ุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  
หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้วยหลักอิทธิบาท 4 ที่มีอิทธิพล ต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  
ด้วย สอดคล้องกับทัศนะของ อรุณ พงษ์จันทร์โอ (2560) ได้กล่าวถึง ด้านงานบริการวิชาการวิชาการ
เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการศึกษาให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย
เกื ้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
หลักธรรมที่นำมาใช้ประยุกต์ คือ หลักอิทธิบาท 4 พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560) 
ได้กล่าวถึง หลักพุทธธรรมในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ คือ หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่
นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศโดยบูรณาการกับหลักสูตร การเรียนการสอน 
สื่อการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด้านหลักสูตร สามารถบูรณาการด้วยการ
พิจารณาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการเรียนการสอน สามารถบูรณาการด้วยการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้วยการ
ประยุกต์สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยจากเทคโนโลยีมากขึ้นและร่วมมือกันผลิตสื่อการเรียนการ
สอนท้องถิ่นมากขึ้น และด้านการวัดผลและประเมินผล สามารถบูรณาการด้วยการ พิจารณาเกณฑ์
การวัดและประเมินผลให้ชัดเจนมากขึ้นเพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนให้ดีขึ้น  พระครู
สถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหาร เชิงพุทธบูรณาการของ
โรงเรียนในด้านวิชาการ สามารถบูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 ในการทำงานวิชาการนั้นจะต้องมี
ความมุ่งมั่นพยายามทำอย่างมีความต่อเนื่องใสใจในการทำงาน เพราะงานด้านการศึกษาเป็นงานที่
ต้องใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะ 

 การบริหารเชิงพุทธด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล  หมายถึง การบริหาร
งบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล ช่วยการบริหารงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของทาง
โรงเรียนที่ทำไว้ในแต่ละปีงบประมาณ การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลาประเด็น มอบหมายงานให้
บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดประเด็น ภาระงานกับขอบเขตเวลาไม่สมดุล หลักธรรมาภิบาลสร้างความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ทำให้ผู้บริหารวางแผนการบริหารงานงบประมาณไว้อย่างเป็นระบบ 
ถูกต้องเป็นขั้นตอนจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายเงินเพื่อใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจุบันสามารถ
ตรวจสอบได ้

 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพลต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ด้วย สอดคล้องกับทัศนะของ พระมหาสุชิน วชิราโณ (เชยผลบุญ) และคณะ (2564) ได้กล่าวถึง การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมเชิงพุทธของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ทำให้ผู ้บริหารวางแผนการบริหารงาน
งบประมาณไว้อย่างเป็นระบบ ถูกต้องเป็นขั้นตอนจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายเงินเพื่อใช้ในกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ ชุติมา พวงทอง (2563) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน
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งบประมาณ ประกอบด้วย 4 ด้าน มี ดังนี ้ ด้านที ่ 1 การวางเผนงบประมาณ ด้านที ่ 2 การใช้
งบประมาณ ด้านที่ 3 การควบคุมงบประมาณ และด้านที่ 4 การรายงานงบประมาณ ซึ่งหลักธรรรมที่
นำมาบริหารงานงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาลด้านความเสมอภาค มีการปฏิบัติอยู่ในอันดับสูงสุด 
คือ สถานศึกษาจัดให้มีระเบียบข้อบังคับและคำสั่งที่มีความเป็นธรรม เสมอภาคกับสมาชิกทุกคนใน
สถานศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากมุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่มีความถูกต้องตามหลักการ มุ่งเน้นความถูกต้องดี
งามให้เกิดขึ้น ทั้งตัวผู้ปฏิบัติ คือ ครู และตัวผู้เรียน คือ นักเรียน ซึ่งแสดงว่าแนวทางที่สร้างขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างบประมาณ/การเงิน เห็นว่าแนวทางด้านการวางแผนงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางท่ีเป็นระบบสามารถไปใช้ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ได้จริง แสงเทียน จิตรโชติ (2561) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ช่วยการบริหารงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของทางโรงเรียนที่ทำไว้
ในแต่ละปีงบประมาณ รองลงมาในประเด็น การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลาประเด็น มอบหมาย
งานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดประเด็น ภาระงานกับขอบเขตเวลาไม่สมดุล หลักธรรมาภิบาล
สร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ประเด็นผู้บริหารแต่ละท่านมีหลักการบริหารที่แตกต่างกัน
นโยบายบางด้านในการบริหารงบประมาณไม่ชัดเจน และประเด็นปัญหาด้านความเมตตาและขวัญ
กำลังใจ พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงพุทธ
บูรณาการของโรงเรียนในด้านงบประมาณ สามารถบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวคิด
แบบสมัยใหม่ในปัจจุบันสำหรับการบริหารงานให้มีความโปร่ งใสตรวจสอบได้ ผู ้บริหารจึงควรนำ
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักการดังกล่าวก็สอดคล้องกับแนวคิดใน
พระพุทธศาสนา จีรนันท์ สมน้อย และฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหาร
งบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควร
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี การทำรายงานการเงินและงบการเงิน 
และศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 2) หลักคุณธรรม ได้แก่ สถานศึกษามีการ
นำส่งเงินรายได้แผ่นดินให้ถูกต้อง และจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามเกณฑ์และและความจำเป็น
ของแผนงาน 3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ สถานศึกษาสรุปรายงานและเผยแพร่ผลการดำเนินงานของ
โครงการต่อสาธารณชน 4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้บริหารกระจายอำนาจให้ผู้มีสว่น
เกี่ยวข้องรับผิดชอบงานงบประมาณ 5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ ผู้บริหารต้องตระหนักในการ
นิเทศ กำกับ ติดตามบุคลากร ในการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงาน และ6) 
หลักความคุ้มค่า ได้แก่ อนุมัติงบประมาณ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาตามแผนที่วางไว้ 

 การบริหารเชิงพุทธด้านบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง การบริหารงานบุคคล
ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 เป็นธรรมสำหรับผู้บริหาร ที่ใช้ในการบริหารด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการ
วางแผนงานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล และด้านการ
วางแผนงานบุคคล โดยแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม โดยแบ่งเป็น 1) ด้าน
การวางแผนงานบุคคล ควรใช้หลักพรหมวิหารธรรมวางแผนงานบริหารบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในบริหารงานบุคคล 2) ด้านการสรรหาบุคคล ควรวางแผนการช่วยเหลือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเมื่อ
เกิดประสบปัญหาด้านใดด้านหนึ่งเพื่อให้เกิดขวัญกำลัง ใจในการทำงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคคล 
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ผู้บริหารควรยกย่องบุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดขวัญกำลังใจในการทางานแสดงความยินดีกับบุคลากรที่
มีความเจริญก้าวหน้า และ4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลาง
ในการประเมินผลงานบุคลากรด้วยความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยหลักพรพมวิหาร 4 ที่มีอิทธิพล ต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 ด้วย สอดคล้องกับทัศนะของ พระมหากิจการ โชติปญฺโญ (2558) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล 
การวางแผนบุคลากร การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 
และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ทั้งนี้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาล้วนเป็นสิ่งที่ดี มีคุณค่าต่อการ
บริหารงานทุก ๆ อย่าง รวมถึงการบริหารบริหารงานบุคคลที่จะทำให้ทุกคนในองค์การที่ได้ประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้ว จะทำให้เกิดการบริหารงานที่ดี มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพตามที ่องค์การนั ้นตั ้งไว ้ จึงมีความสำคัญยิ ่งที ่ท ุกองค์การควรมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นเครื ่องยึดเหนี ่ยวจิตใจไว้ประพฤติปฏิบัติ ซึ ่งประกอบด้วย 4 หลักธรรม คือ 
อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และอคติ 4 พระสุวรรณภูมิ ธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561) ได้
กล่าวถึง การบริหารในระบบงานบุคคล ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
หลักการพัฒนาการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลมีขั้นตอนปฏิบัติดังนี้ 1) เตรียมวิเคราะห์ข้อมูล
ตามปัญหาที่ค้นพบ 2) กำหนดแผนปฏิบัติการ 3) ลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ และ4) ติดตาม
ประเมินผลตามปฏิบัติงานตามแผนซึ่งถือเป็นกระบวนการพัฒนาระบบ การวางแผนพัฒนาบุคคล โดย
บูรณาการ หลักทศพิธราชธรรมประยุกต์กับหลักธรรมมาภิบาล และหลักพรหมวิหาร 4 อริยสัจ 4 
และภาวนา 4 พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุญโญ) และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การบริหารเชิง
พุทธบูรณาการของโรงเรียนในด้านบุคลากร สามารถบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีธรรมผู้บริหารหรือธรรมของผู้เป็นใหญ่ เพื่อใช้ในการบริหารบุคคลในองค์กรและใช้
หลักการดังกล่าวต่อนักเรียน พระมหากิจการ โชติปญฺโญ (2558) ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล 
การวางแผนบุคลากร การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 
และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ทั้งนี้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาล้วนเป็นสิ่งที่ดี มีคุณค่าต่อการ
บริหารงานทุก ๆ อย่าง รวมถึงการบริหารบริหารงานบุคคลที่จะทำให้ทุกคนในองค์การที่ได้ประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้ว จะทำให้เกิดการบริหารงานที่ดี มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพตามที ่องค์การนั ้นตั ้งไว ้ จึงมีความสำคัญยิ ่งที ่ท ุกองค์การควรมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นเครื ่องยึดเหนี ่ยวจิตใจไว้ประพฤติปฏิบัติ ซึ ่งประกอบด้วย  4 หลักธรรม คือ 
อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และอคติ 4 
 การบริหารเชิงพุทธด้านงานทั่วไปด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง การบริหารงานทั่วไป
ด้วยสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มาก ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อยู่ร่วมกัน
ด้วยความรัก ความสามัคคี คือ 1) หลักทาน ส่งเสริมบุคลากร โดยจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ 
มอบหมายงานที่สำคัญและให้เครดิตในการทางานให้กับบุคลากร 2) หลักปิยวาจา นิเทศงาน ให้
คำแนะนำด้วยน้ำเสียงกัลยณมิตร ใช้คำพูดที่เหมาะสมตักเตือนบุคคลอื่น 3) หลักอัตถจริยา การนำ
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กิจกรรมจิตอาสาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) หลักสมานัตตตา กำหนดแนวทาง
การพัฒนาโรงเรียนระยะยาวที่ชัดเจน การบริหารโรงเรียนโดยยึดการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ที่มีอิทธิพล ต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ด้วย สอดคล้องกับทัศนะของ รัชณีย์ เจริญนนท์ (2565) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์กรสามารถนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในหน้าที่ที่รับผิดชอบคือ สังคห
วัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มาก ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อยู่ร่วมกันด้วยความ
รัก ความสามัคคี สามารถนำไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เป็นหลักธรรมอันจะ
ก่อให้เกิดความเหมาะสมกับการนำไปเป็นเกณฑ์มาตรฐานแห่งความดีงามมากที่สุดในการดำเนินงาน
ถ้านำไปปฏิบัติก็จะเกิดความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เป็นที่รักและเคารพของผู้อ่ืน 
นภา ชาลี และคณะ (2565) ได้กล่าวถึง ด้านการบริหารงานทั่วไป สามารถนำหลักธรรมมาบูรณาการ
ในการบริหารได้ตามหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1) หลักทาน ส่งเสริมบุคลากร โดยจัดให้มีสวัสดิการด้าน
ต่าง ๆ มอบหมายงานที่สำคัญและให้เครดิตในการทางานให้กับบุคลากร 2) หลักปิยวาจา นิเทศงาน 
ให้คำแนะนำด้วยน้ำเสียงกัลยาณมิตร ใช้คำพูดที่เหมาะสมตักเตือนบุคคลอื่น 3) หลักอัตถจริยา การ
นำกิจกรรมจิตอาสาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) หลักสมานัตตตา กำหนด
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนระยะยาวที่ชัดเจน การบริหารโรงเรียนโดยยึดการศึกษาเพื่อความยั่งยืน 
พระครูนิวิฐธรรมานุศาสน์ (2564) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการงานทั่วไป อันเกี่ยวกับการวางแผน
เพื่อพัฒนาระบบการทำงาน ควรมีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัดการระบบงานธุรการให้คล่องตัว 
โดยเฉพาะงานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์กร งานการคมนาคม
และขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียนให้มีความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศึกษาที่ไม่
ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งและเป็นไปตามขนาดของสถานศึกษา หลักธรรมที่นำมาใช้ในการ
บริการเชิงพุทธ คือ สังคหวัตถุ 4 พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (จันเขียด) (2561) ได้กล่าวถึง ด้านการ
บริหารงานทั่วไป การบริหารตามหลักสังคหวัตถุ 4 ทาน คือ การให้ การแบ่งปันอย่างมีน้ำใจ การ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก ปราศรัยด้วยถ้อยคำสุภาพอ่อนหวาน พูดด้วยคำที่น่าฟัง 
ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้กำลังใจ อัตถจริยา คือ การกระทำประโยชน์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้อ่ืน 
เป็นการปฏิบัติสิ่งที่เป็นประโยชน์และช่วยเหลือซึ่งกันละกันส่งเสริมในทางคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาน 
สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนสม่ำเสมอ เสมอต้น เสมอปลาย ทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์
ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญและแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์โดยให้การบริหารงานทั่วไปเป็นไป
อย่างลุล่วงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา.ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ ด้านบริหารทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ในระดับมากที่สุด  
 จากการวิจัยที่พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธด้านวิชาการ และ
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ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก แต่เป็นลำดับสุดท้ายนั้นอาจเนื่องมาจาก “ผู้บริหารสถานศึกษา” 
เป็นผู้บริหารในระดับต้น อยู่ในสถานศึกษาที่รับผิดชอบ เน้นการนำนโยบายของระดับบนมาสู่การ
ปฏิบัติ จึงให้ความสำคัญกับการมีวิสัยทัศน์หรือมีทักษะเชิงมโนทัศน์ น้อยกว่าด้านอ่ืน  
 จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพศชาย และเพศ
หญิง มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ ไม่แตกต่างกัน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการพิจารณา
ความสำเร็จ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม เชิงประจักษ์ในสภาวการณ์
ปัจจุบัน ผู้บริหารเพศชายและเพศหญิงต่างก็มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเช่นเดียวกัน และผู้บริหารเพศหญิงก็ได้รับการ
ยอมรับและยกย่องเป็นผู้บริหารระดับสูง (จิติมา วรรณศรี, 2550) โดยเฉพาะปัจจุบันผู้นำประเทศของ
ประเทศไทยก็เป็นเพศหญิง และได้รับการยอมรับจากนานาประเทศไม่แพ้เพศชาย สอดคล้องกับ
ทัศนะของ ธมลวรรณ มีเหมย (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ได้พบว่า ผู้บริหารระดับต้นที่
มีเพศแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับทัศนะของ ปราณี มเห
ศักดานุภาพ (2546) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีการแสดงออกระดับภาวะผู้นำพบว่าทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับทัศนะของ อัญชุลี ชาญณรงค์ (2555) ที่กล่าวว่า ผู้นำระดับต้นที่มี
เพศแตกต่างกันมีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำไม่แตกต่างกัน 
 จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ที่มีประสบการณ์การทำงาน 
แตกต่างกันมีระดับปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 แสดง
ว่าประสบการณ์การเป็นผู้บริหารมีผลต่อระดับปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ซึ่งผู้นำที่มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสูงอาจจะสนับสนุนและประสานงานทีมงาน
ส่งผลให้การทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได้ดีกว่าผู้นำที่มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารน้อย 
สอดคล้องกับทัศนะของ Danner (2008) ซึ่งเป็นอาจารย์สอนที่ Ohio University ที่ให้ทัศนะเก่ียวกับ
การบริหารเชิงพุทธ จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นในการทำงานสูง และมีความไว้วางใจในวิธีการและ
กระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้เกิด
ความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง ซึ่งผู้นำที่มีประสบการณ์การบริหารสูง จะสนับสนุน
และประสานงานในการทำงานร่วมกันได้ดี สอดคล้องกับทัศนะของ Basadur (2008) ที่ได้ให้ทัศนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะต้องสามารถนำบุคคลอ่ืน
ผ่านกระบวนการ หรือวิธีการร่วมกัน สามารถค้นหาปัญหาร่วมกันอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และการ
ดำเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่  ๆ ผู ้นำที่ม ีประสบการณ์ในการเป็นผู ้บร ิหารสูง จะมี
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะในการประสานงานกับบุคคลอ่ืน ๆ  
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจ ัยดังกล่าว มีข ้อเสนอแนะ 2 ประการคือ 1) ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  

http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ปราณี%20มเหศักดานุภาพ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ปราณี%20มเหศักดานุภาพ&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1  จากผลการศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 มี ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
   1) ควรให้การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความสำคัญในการสนับสนุนให้ มีทักษะ มีความรู้ และมีประสบการณ์ เพ่ิมโลกทัศน์และกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดเวลา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านวิสัยทัศน์ในระดับ
มากเป็นอันดับสุดท้ายซึ่งเกิดจากการเป็นผู ้บริหารระดับต้นที ่คอยรับนโยบายจากระดับสูงเป็น
ส่วนมาก 
   2) ควรมีระบบการตรวจสอบระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เป็นระยะ ๆ อย่างสม่ำเสมอ เป็นเสมือนปรอทวัดอุณหภูมิ แม้ว่าผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 มีระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ระดับมากท่ีสุด แต่โดยหลักการพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และยั่งยืน เพราะหาก
การแสดงออกลดต่ำลงจะได้หาทางป้องกันได้ 
   3) ควรมีการจัดทำโปรแกรมหรือโครงการใด ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษา
ให้มีลักษณะแบบเป็นมาตรฐานทั่วไป (general) เช่นจัดทำหลักสูตรพัฒนาการบริหารเชิงพุทธ ร่วมกัน
ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  ที่มีเพศ
แตกต่างกัน ระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 
  5.3.2.1  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ ข้อมูลที่มีความแตกต่างและครอบคลุม เพื่อหาจุดเด่น จุด
ด้อย และเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
  5.3.2.2  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่องการบริหารเชิงพุทธ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้มีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากขึ้น สำหรับนำมาใช้พัฒนาการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
   5.3.2.3  ควรศึกษาวิจัยโปรแกรมการการพัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นประโยชน์สำหรับนำมาใช้พัฒนาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
  5.3.2.4  ควรศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารในสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ โดย
นำเอาผลวิจัยเป็นข้อมูลและแนวทางให้มีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากข้ึน
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แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
...................................................................................................................................................... 
คำชี้แจง 
       1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7ที่มี เพศ และ
ประสบการณ์ในการบริหาร คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการทราบถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา และส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การบริหารงานอย่างมีคุณภาพ  
  2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้กับครูสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 
             ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 
        3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยนำไปวิเคราะห์และประมวลผล
แล้วนำเสนอในภาพรวม เพื่อใช้ประโยชน์สําหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน  
ขอขอบคุณอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
                                                                 นางสาวอรุณลักษณ์ วรินทรพันธุ์ 
      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
   1.เพศ 
          (  ) ชาย 
          (  ) หญิง 
             2.ระดับการศึกษา 
                     (  ) ปริญญาตรี 
                     (  ) สูงกว่าปริญญาตรี 
   3.ประสบการณ์การทำงาน  
          (  ) ต่ำกว่า 5 ปี 
          (  ) ตั้งแต่ 5-10 ปี 
          (  ) มากกว่า 10 ปี 
ตอนที่ 2 การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง : กรุณาทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้  
                         5     หมายถึง มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                         4     หมายถึง มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับมาก 
                         3     หมายถึง มีการบริหารเชิงพุทธ อยู่ในระดับปานกลาง 

    2     หมายถึง มีการบริหารเชิงพุทธ ในระดับน้อย 
                         1     หมายถึง มีการบริหารเชิงพุทธ ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3  4 5 
การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานวิชาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
1 ผู้บริหารมีการใช้บุคลากรทุกฝ่ายให้ร่วมมือกัน

ดำเนินการ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ 

     

2 ผู้บริหารมีการปรับปรุง พัฒนา การเรียน การสอน ให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 

     

3 ผู้บริหารมีการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3  4 5 
4 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     

5 ผู้บริหารมีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารมีความเข้าใจคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และส่งเสริมการจัดสื่อการ
เรียนรู้ 

     

7 ผู้บริหารมีการวัดและประเมินผล ตามเป้าหมายของ
องค์กร ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว และรวดเร็ว 

     

 การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
8 ผู้บริหารมีการจัดการ ด้านการเงินในเงื่อนไขและ

ข้อจำกัดทางการจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้าน
ต่าง ๆ ตามระบบปีงบประมาณ 

     

 9 ผู้บริหารมีการจัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและ
ทรัพยากรอื่น ๆ  

     

10 ผู้บริหารมีการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามโครงการ      
11 ผู้บริหารมีการรายงานผล การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตาม

โครงการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ี
หน่วยงานได้กำหนดไว้ 

     

12 ผู้บริหารมีการบริหารกิจกรรมขององค์กร ถูกต้องตาม
ระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด 

     

  การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
13 ผู้บริหารมีการจัดกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับบุคคล  
     

14 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การ
วางแผนกําลังคน การสรรหาและการธํารงรักษาบุคลากร 

     

15 ผู้บริหารพัฒนาให้บุคลากร มีความก้าวหน้าทันสมัยอยู่
เสมอ  

     

16 ผู้บริหารมีการควบคุม ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
วิธีการเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน สรรหา 
คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง บำรุงรักษาและพัฒนาบุคลากร 
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ข้อ การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3  4 5 
17 ผู้บริหารมีการดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้น

จากองค์กร เพ่ือการบริหารงานบุคคลจะได้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

18 ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดบุคลากร ให้
ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  

     

19 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ 

     

การบริหารเชิงพุทธด้านงานบริหารงานทั่วไป ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
20 ผู้บริหารมีการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุน/

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาที่โรงเรียนกำหนด รวมทั้งงานธุรการ 

     

21 ผู้บริหารมีการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา จัดการระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร 

     

22 ผู้บริหารจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน      
23 ผู้บริหารส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ      
24 ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา      
25 ผู้บริหารส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ งาน

การศึกษา 
     

26 ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงาน
อ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

และการคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครือ่งมือ 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 

รายการข้อความคิดเห็น 

ประมาณค่าความ
คิดเห็นของ  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 
การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้วยหลักอิทธิบาท 4 

 

1.ท่านมีการใช้บุคลากรทุกฝ่ายให้ร่วมมือกันดำเนินการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีการปรับปรุง พัฒนา การเรียน การสอน ให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมีการวิจัย เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านมีการนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมีการส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6.ท่านมีความเข้าใจคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และส่งเสริมการจัดสื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7.ท่านมีการวัดและประเมินผล ตามเป้าหมายของ
องค์กร ที ่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว และรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

8.ท่านมีการจ ัดการ ด ้านการเง ินในเง ื ่อนไขและ
ข้อจำกัดทางการจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้าน
ต่าง ๆ ตามระบบปีงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9.ท่านมีการจัดหา การใช้ทรัพยากรทางการเงินและ
ทรัพยากรอื่น ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10.ท่านมีการใช้จ ่ายงบประมาณ ให้เป ็นไปตาม
โครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11.ท่านมีการรายงานผล การใช้ทรัพยากรนั้น ๆ ตาม
โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
หน่วยงานได้กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12.ท่านมีการบริหารกิจกรรมขององค์กร ถูกต้องตาม
ระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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การบริหารเชิงพุทธด้านการบริหารงานบุคคล ด้วย
หลักพรหมวิหาร 4 

 

13.ท่านมีการจัดกระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนินงาน
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14.ท่านมีการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
การวางแผนกําลังคน การสรรหาและการธํารงรักษา
บุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15.ท่านพัฒนาให้บุคลากร มีความก้าวหน้าทันสมัยอยู่
เสมอ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16.ท่านมีการควบคุม ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
วิธีการเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน สรรหา 
คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง บำรุงรักษาและพัฒนาบุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17.ท่านมีการดำเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้น
จากองค ์กร เพ ื ่อการบร ิหารงานบ ุคคลจะได ้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18.ท ่านม ีความสามารถในการจ ัดบ ุคลากร ให้
ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19.ท่านปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การบริหารเชิงพุทธด้านงานบริหารงานทั่วไป  
ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 

     

20.ท่านมีการจัดระบบบริหารองค์กร สนับสนุน/
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีโรงเรียนกำหนด รวมทั้งงานธุรการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21.ท่านมีการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา จัดการระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22.ท่านมีการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริม
สนับสนุนงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร การ
ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23.ท่านจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24.ท่านส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
25.ท่านมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
26.ท่านส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์ 
งานการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27.ท่านมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงาน
อื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
 

Reliability 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.844 27 



 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ สกุล : นางสาวอรุณลักษณ์ วรินทรพันธุ์ 
วัน เดือน ปีเกิด : 6 กุมภาพันธุ์ พ.ศ. 2506 
ชาติภูมิ : จังหวัดขอนแก่น 
ที่อยู่ปัจจุบัน : บ้านเลขท่ี 1 หมู่ที่ 9 ตำบลหนองไผ่ อำเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

40130 
การศึกษา 

พ.ศ. 2524 
 
พ.ศ. 2525 
 
พ.ศ. 2552 
 
 
 
พ.ศ. 2557 
 
 
พ.ศ. 2565 

 
: 
 
: 
 
: 
 
 
 
: 
 
 
: 

 
ประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) โรงเรียนกัลยาณวัตร อำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แผนกพาณิชยกรรม สาขาบัญชี 
โรงเรียนธุรกิจอาชีวะ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงการแพทย์แผนไทยประยุกต์ (ปวส.) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข อำเภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี 11150 
ปริญญาตรี การแพทย์แผนไทยบัณฑิต (การแพทย์แผนไทย) พท.บ. 
คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสกลนคร อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 
ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

หน้าที่การงานปัจจุบัน  
: 
 
: 

 
ครหูัวหน้ากลุ่มสาระสุขศึกษา โรงเรียนสารคุณวิทยา วัดบุญบาล
ประดิษฐ์ ตำบลชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  40130 
แพทย์แผนไทย  โรงพยาบาลชุมแพ  ตำบลชุมแพ  อำเภอชุมแพ  
จงัหวัดขอนแก่น  40130 

 
 


