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บทคดัย่อ 

 
 วิทยานิพนธ์น้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ตามความความคิดเห็นของครูผูส้อน 2) เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่ม 10 
ตามความความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกนั และ 
3)เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษากลุ่ม 10 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษากลุ่ม 10 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2554 จ านวน196 รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้แก่แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่การแจกแจงความถ่ี         
ค่าร้อยละ   ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบ
ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-Way ANOVA)  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
จะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)    

 
            ผลการวจัิยพบว่า 
 1)  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา       
กลุ่ม 10 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นจดัส่ือการเรียนรู้ 
 2) ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน และครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม10 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  



 ข 

 3)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญั กลุ่ม10 ท่ีส าคญัมีดังต่อไปน้ี คือด้านการวางแผนงานวิชาการได้ควรกระตุน้ให้
บุคลากรทุกฝ่ายสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือดา้นการบริหารหลกัสูตรควรสนบัสนุนและส่งเสริม
งานเก่ียวกบัหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ควรส่งเสริมการเรียนรู้แก่นกัเรียนดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ควรมีการสอบถามปัญหาของนกัเรียนแต่ละคนดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ 
ควรจดัหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ซีดี ทว ีดีวดีีและดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ควร
มีการทดสอบทุกรายวชิาเช่นฝึกท าแบบฝึกหดั 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this thesis paper were as follows: 1) to study academic administration 
of administrators in Ecclesiastical Schools under National Office of Buddhism 10, 2) to compare 
academic administration of administrators in Ecclesiastical Schools under National Office of 
Buddhism 10 along with opinions of teachers with different working experiences, and size of 
schools, and 3) to study suggestions on academic administration of administrators in 
Ecclesiastical Schools under National Office of Buddhism 10. The samples used in this research 
were 196 teachers teaching in 2nd semester of academic year 2554 in Ecclesiastical Schools under 
National Office of Buddhism 10.  The tool used to collect the data was a questionnaire. The 
statistics used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and 
One-Way ANOVA. If there was difference, it was analyzed in pair using Scheffe’s method.  

 
The results of the research were as follows: 
1) Teachers’ opinion towards academic administration of administrators in Ecclesiastical 

Schools under National Office of Buddhism 10 as a whole was at the high level. The aspect with 
highest mean was aspect of learning evaluation and the aspect with lowest mean was aspect of 
managing learning medium.  

2) Teachers with different working experiences and size of schools had different opinion 
towards academic administration of administrators in Ecclesiastical Schools under National 
Office of Buddhism 10 at a statistically significant level of .05. 



ง 

3) Suggestions on academic administration of administrators in Ecclesiastical Schools 
under National Office of Buddhism 10 were as follows: aspect of academic plan making, 
administrators should encourage staffs from all sides to have participation; aspect of syllabus 
administration, administrators should support and promote syllabus works; aspect of learning 
management, administrators should promote learning for students; aspect of developing and 
promoting academic matters, administrators should interrogate students about problems,  aspect 
of managing learning medium, administrators should arrange technologies viz. computer, CDs, 
TV, video,  and aspect of learning evaluation, administrators should test students using exercise 
of  all subjects.  
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กติติกรรมประกาศ 

   
วิทยานิพนธ์น้ี ส าเร็จลงได้เพราะไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือและความกรุณาจากหลาย

ฝ่าย ผูว้จิยัจึงขอขอบคุณสถาบนั องคก์ร และบุคคลท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือดงัต่อไปน้ี 
 ขอขอบคุณมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสานและคณาจารยทุ์กท่านท่ีได้
ประสิทธ์ิประสาทวิชาจนสามารถน าความรู้มาเขียนวิทยานิพนธ์และได้กรุณาช้ีแนะน าทางใน
การศึกษาคน้ควา้   

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้ก่ พระราชสารมุนี พระครู
ศรีวิสุทธิวฒัน์  ดร.จกัรพล แสนเมือง ท่ีไดต้รวจสอบวิทยานิพนธ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัจน
แลว้เสร็จเรียบร้อย 

ขอขอบคุณเจา้หน้าท่ีของมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน ทุกท่านท่ีได้
อุทิศแรงกายและแรงใจในการให้บริการท่ีดีเยี่ยมสนบัสนุนการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงเป็นการส่งเสริม
ใหเ้กิดความส าเร็จในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือด้วยการเติมเต็มส่ิงท่ีขาดแคลนและคอยให้
ก าลังใจด้วยดีเสมอมา ขออนุโมทนา ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ        
พระมหาปัญญา ปญฺญาวโร (ดร.) ผูช่้วยศาสตราจารยส์ าเริง เวชสุนทร อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมท่ีกรุณา
แก้ไข เพิ่มเติมเน้ือหาและคอยแนะน าเก่ียวกับรูปแบบการจัดพิมพ์วิทยานิพนธ์ให้ถูกต้องตาม
รูปแบบของบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  

ทุกท่านท่ีกล่าวมาได้เสียสละเวลาอนัมีค่าในการให้ค  าปรึกษาแนะน าองค์ความความรู้  
ใหบ้ริการ และช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ของวทิยานิพนธ์น้ีจนแลว้เสร็จสมบูรณ์ 

ทา้ยท่ีสุดขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ ตลอดจนทุกท่านท่ีไม่ไดเ้อ่ยนามไวใ้น
ท่ีน้ีแต่ไดมี้ส่วนช่วยส่งเสริมใหว้ทิยานิพนธ์น้ี ส าเร็จลงไดด้ว้ยดีทุกประการ 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10  โดยรวม 

74 

ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวมด้านการวางแผนงานวชิาการ 

    75 

ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลกัสูตร 

76 

ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

77 

ตารางที ่4.8 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงานด้าน
วชิาการ 

 78 



 

ตารางที ่4.9 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้ 

79 

ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

80 

ตารางที ่4.11 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวมจ าแนกประสบการณ์ท างาน 

81 

ตารางที ่4.12 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม
10 โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

82 

ตารางที ่4.13 การวิเคราะห์ความแตกต่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10 เป็นรายคู่โดยรวมที่มีประสบการณ์ท างาน ต่างกันด้วย
วธีิของเชฟเฟ่ ( Scheffé)    

 83 

ตารางที ่4.14 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม10 โดยรวม จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน 

83 

ตารางที ่4.15 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 โดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

84 

ตารางที ่4.16 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านวางแผน
งานวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

84 

ตารางที ่4.17 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวิชาการ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

85 



 

ตารางที ่4.18 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงาน
วิชาการเป็นรายคู่ โดยรวม  ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการ 
ของเชฟเฟ่ ( Scheffé )    

86 

ตารางที ่4.19 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
บริหารหลกัสูตร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

86 

ตารางที ่4.20 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

87 

ตารางที ่4.21 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร
เป็นรายคู่ โดยรวม  ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé )    

88 

ตารางที ่4.22 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

89 

ตารางที ่4.23 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ ม  10 ด้ านการจัดการเ รียนรู้  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

89 

ตารางที ่4.24 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็น
รายคู่ โดยรวม  ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการ ของเชฟเฟ่ 
(Scheffé ) 

90 

ตารางที ่4.25 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 

91 



 

ตารางที ่4.26 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

91 

ตารางที ่4.27 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวิชาการเป็นรายคู่ โดยรวม  ที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) 

92 

ตารางที ่4.28 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัด
ส่ือการเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

93 

ตารางที ่4.29 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

93 

ตารางที ่4.30 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้
เป็นรายคู่ โดยรวม  ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé)    

94 

ตารางที ่4.31 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
วดัผลและประเมินผลกาเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

94 

ตารางที ่4.32 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลกาเรียนรู้
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

95 

ตารางที ่4.33 การวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลกาเรียนรู้เป็นรายคู่ โดยรวม  ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน 
ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 
 

96 



 

ตารางที ่4.34 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ 
วางแผนงานวชิาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

96 
 
 

ตารางที ่4.35 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวิชาการ จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

97 

ตารางที ่4.36 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
บริหารหลกัสูตร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

97 

ตารางที ่4.37 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 

98 

ตารางที ่4.38 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

98 

ตารางที ่4.39 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 

99 

ตารางที ่4.40 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านพัฒนา
และส่งเสริมทางด้านวชิาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

99 

ตารางที ่4.41 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

100 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
    ความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการต่างๆ ของโลกยคุโลกาภิวตัน์มีผลต่อการเปล่ียนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ การพฒันาประเทศไทยในอนาคตมีจุดมุ่งเน้นการแก้ปัญหา
ความยากจน และยกระดบัคุณภาพของคนส่วนใหญ่ของประเทศให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความ
อยู่ดีกินดีมีสุขและสร้างค่านิยมร่วมให้คนไทยตระหนกัถึงความจ าเป็นและปรับเปล่ียนกระบวน 
การคิด ทศันคติ และกระบวนการท างานโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาน าทางให้
เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงระบบบริหารจดัการประเทศแนวใหม่ท่ีมุ่งสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพ และ
กา้วตามโลกไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั การศึกษานบัวา่มีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาคนในสังคม ซ่ึงคนเป็น
ทรัพยสิ์นของแผน่ดิน และเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ส่งผลให้ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษาคร้ังยิ่งใหญ่มีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ตามมาเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างกระบวนการเรียนการสอนกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน เพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข1 
  การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยปฏิรูปกระบวนการพฒันาครูท่ีมีอยู่ควบคู่กบัการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตครูเพื่อใหไ้ด ้คนดี คนเก่ง มาเป็นครู โดยพฒันาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่
กบัการพฒันาวชิาการ และทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีระบบประกนัคุณภาพท่ีไดม้าตรฐานทุก
ขั้นตอน พร้อมทั้งสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเองให้รู้เท่าทนักบัความกา้วหนา้ทางวิทยาการอยา่ง
ต่อเน่ือง เสริมสร้างความพร้อมของสถาบนัการศึกษา และฝึกอบรมทั้งในดา้นโครงสร้างการบริหาร
จดับทบาทของประเทศในการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาและวทิยาการของภูมิภาค 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการผลกัดนัให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงเป็น
หวัใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประสบความส าเร็จ 

                                                 

 1กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  2542, (กรุงเทพมหานคร :        
โรงพิมพคุ์รุสภา, 2542) , หนา้ 4. 
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ดงันั้น ภารกิจดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจึงเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็น
อนัดบัแรก ผูบ้ริหารยุคปฏิรูปตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทและวิธีการบริหารของตนใหม่โดยจะตอ้งมี
คุณสมบติัความเป็นผูน้ าทางวชิาการมีความรอบรู้มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความมุ่งมัน่
ตั้งใจท่ีจะพฒันาองค์กรของตนให้มีความเป็นเลิศด้านการจดัการศึกษาแก่ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากสภาพปัญหาและผลงานวิจยัดงักล่าวข้างตน้จะเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้
บทบาทส าคญัยิง่โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ในการใช้
พฤติกรรมทางบริหารงานวิชาการ หรือ งานทางวิชาการของตน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนคุณธรรม จริยธรรม และความเลิศทางพระพุทธศาสนาเพื่อท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนปริยติัธรรมจะมี
คุณภาพในการบริหารภายในองคก์รของตน เพื่อยกระดบัคุณภาพนกัเรียนใหสู้งข้ึน ซ่ึงเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการจดัการศึกษาการบริหารงานดา้นวชิาการถือวา่เป็นหวัใจส าคญัของการศึกษาทุกระดบั
เร่ิมตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาจนถึงระดบัปริญญาเอกซ่ึงทุกโรงเรียนทุกสถาบนัตอ้งมีการวางแผนและ
ส่งเสริมในดา้นวิชาการให้มากท่ีสุดเพื่อให้นกัเรียนนกัศึกษาเล่าเรียนแลว้จบออกมามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกัพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10 ก็ตอ้งเนน้การบริหารงานวิชาการให้ทนัต่อโลกต่อสถานการณ์ท่ีเจริญกา้วหนา้ไป
อยา่งรวดเร็วและไม่หยดุย ั้งเพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดมี้ความรู้ความสามารถทั้งทางโลก ทางธรรม
สืบต่อพระพุทธศาสนาตราบนานเท่านานต่อไปในปัจจุบนั 

ปัจจุบนั การจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา มีปัญหาส าคญั
หลายประการกล่าวคือ ดา้นบุคลากรวชิาการ พบวา่โรงเรียนพระปริยติั แผนกสามญัยงัขาดแคลนครู
ท่ีมีวุฒิและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ในดา้นอุปกรณ์การเรียนการสอนก็ยงัขาดแคลนเป็นจ านวนมาก
เช่นกันและด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนปริยติัธรรมรวมทั้งปัญหาด้านการบริหารงานของ
โรงเรียนยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรพบว่าโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัไม่มีบุคลากร
ประจ า ครูผูส้อนเป็นเพียงแต่จา้งสอนเป็นชัว่คราวรวมทั้งผูบ้ริหารไม่มีการเปล่ียนแปลงท าให้เกิด
ปัญหาการเปล่ียนแปลงบุคลากรผูส้อนบ่อยคร้ังขวญัและก าลังใจในการปฏิบติังานต ่าอุปกรณ์     
การเรียนการสอนขาดแคลน ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควรโดยเฉาพะสมุดหนงัสือ วสัดุครุภณัฑ ์ 
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โตะ๊ เกา้อ้ี ส าหรับนกัเรียนไม่เพียงพอกบัพระภิกษุสามเณรท่ีเขา้มาศึกษาส่วนมากเป็นผูด้อ้ยโอกาส
ทางการศึกษาครอบครัวยากจนจึงตอ้งบวชเรียน2 

ดงันั้นผูว้จิยัซ่ึงเป็นอาจารยป์ระจ าการสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 
10 ในสังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 เน่ืองจากตอ้งการทราบวา่ภาวะผูน้ าทางดา้นการบริหารวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ในสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยภาพรวมเป็นอย่างไร ซ่ึงผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะสามารถ
น าไปเป็นขอ้มูลส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัได้
น าไปประกอบการตดัสินใจในการพฒันาไดอ้ย่างสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพท่ีแทจ้ริง เพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่ม 10 ในสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ไดรั้บการพฒันาให้เป็นงานทางวิชาการต่อผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสถาบนัพระพุทธศาสนาสังคมและประเทศชาติ
ต่อไป  
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
       ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 

1.2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมี 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน ต่างกนั 
        1.2.3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 สังกดัส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

                                                 
2ปัญญา  ภู่ภกัดี อา้งใน พระมหาสมพร สุริโย การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษา กลุ่ม 7, วทิยำนิพนธ์ครุศำสตรมหำบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏั-
เลย), 2547, หนา้ 2.  
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1.3 สมมติฐำนของกำรวจิัย 
1.3.1 การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์

ต่างกนัมีความแตกต่างกนั 
1.3.2 ครูผูส้อนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็น แตกต่างกนั 

 

1.4 ขอบเขตของกำรวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงเรียน
ตั้งอยูใ่นจงัหวดั ร้อยเอ็ด กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม นครพนม ปีการศึกษา 2554 จากความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนตามกรอบแนวคิดของส านักงานการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (สพฐ.) ท่ีได้ยก
ขอบข่ายของงานวิชาการมาไว ้4 ดา้นคือ 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนรู้ 3) การจดัส่ือ
การเรียนรู้ 4) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนและไดจ้ากงานวิจยัของ 
พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแก้วไดศึ้กษาคน้ควา้เร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยใชต้วัแปรท่ี
เป็นขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 6 ตวัแปรคือ 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการ
บริหารหลกัสูตร 3) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 5) ดา้นจดั
ส่ือการเรียนรู้ 6) ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษา สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงเรียนตั้งอยู่ใน
จงัหวดัร้อยเอ็ด กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม นครพนม ปีการศึกษา 2554 จ านวน 42 แห่ง มีจ  านวน
ประชากร รวมทั้งส้ิน 400 รูป/คน  

1.4.2 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
     1. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
     2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร  
     3. ดา้นการจดัการเรียนรู้  
     4. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ  
     5. ดา้นจดัส่ือการเรียนรู้  
     6. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
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 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ปีการศึกษา 2554 ซ่ึงไดก้ าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 196 รูป/คน   

1.4.3 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ปีการศึกษา 2554  
 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย  
ผลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัคาดวา่จะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี  

      1.5.1 ท าใหท้ราบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
     1.5.2 ท าให้ทราบผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียน 
     1.5.3 ท าให้ทราบเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรม สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 
     1.5.4 สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปใช้เป็นประโยชน์ในดา้นการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนพระปริยติัธรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ตั้ งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยมีกรอบเน้ือหา 6 
ดา้น ดงัน้ี 
 กำรวำงแผนงำนวชิำกำร หมายถึง การรวบรวมขอ้มูล และการจดัท าระเบียบแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวกบังานวชิาการ การท าแผนงานวชิาการ 

กำรบริหำรหลกัสูตร หมายถึง หลกัสูตรท่ีเป็นตวัก าหนดก ากบังานวชิาการเพื่อใชใ้น
สถานศึกษาในการก าหนดการเรียนการสอน 
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กำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด วา่เป็นการ
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

กำรพฒันำและกำรส่งเสริมงำนด้ำนวชิำกำร หมายถึง การพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
การจดัสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมนกัเรียนตาม
หลกัสูตร การพฒันาครูทางดา้นวิชาการ จ านวนครูท่ีผ่านการอบรมหรือฝึกอบรมทางดา้นวิชาการ
ในรอบ 2 ปี การสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน การส่งเสริมการวิเคราะห์ วิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอน 

กำรจัดส่ือกำรเรียนรู้ หมายถึง ส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็นเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเข้าถึงความรู้ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐาน
หลกัสูตร 

กำรวัดผลและประเมินผลกำรเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียนรู้ การจดัให้มีเอกสาร และแบบฟอร์มท่ี
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ งานทะเบียนนกัเรียน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ  หมายถึง สถาบนัท่ีวดัจดัตั้งข้ึนในท่ีวดัหรือท่ี
ธรณีสงฆห์รือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาโดยไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการดว้ย
ความ เ ห็นชอบของคณะสงฆ์ให้ก าร ศึกษาแ ก่พระ ภิก ษุ  ส าม เณร  ตามหลัก สูตรของ  
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดท าการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1 – ม.3 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ม.4 – ม.6 สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 ผู้บริหำรโรงเรียนปริยัติธรรม หมายถึง พระภิกษุท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง
หวัหนา้สถานศึกษา มีวุฒิทางธรรมไม่ต ่ากว่าชั้นเปรียญธรรม 3 ประโยค มีพรรษา 5 หรือปริญญา
พุทธศาสตร์บณัฑิตหรือปริญญาศาสนศาสตรบณัฑิตหรือปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแต่
ตอ้งมีวชิาชีพครู เป็นครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ หรือผูอ้  านวยการและตอ้งประจ าอยูท่ี่โรงเรียนตลอดเวลา
ท่ีโรงเรียนเปิดท าการสอน 

ครู หมายถึง พระภิกษุหรือคฤหัสถ์ อายุไม่ต ่ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ท่ีไดรั้บใบแต่งตั้งให้เป็น
ผูส้อนจากกรมการศาสนา 

ผู้เรียน หมายถึง พระภิกษุ สามเณร ท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากเจา้อาวาสท่ี
ปกครองดูแลใหเ้ขา้ศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาของการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและปฏิบติั
หนา้ท่ีครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา แบ่งออกเป็น 
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1. ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2. ประสบการณ์ 5-10 ปี 
3. ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

ขนำดโรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนตามเกณฑ์ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
วา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2535 แบ่งเป็น 3 ขนาดดงัน้ี  

    1. ขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่ถึง 200 รูป   
2. ขนาดกลาง มีนกัเรียนตั้งแต่ 200 รูปไม่ถึง 500 รูป 
3. ขนาดใหญ่ มีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 500 รูปข้ึนไป 

 กลุ่มที่ 10 หมายถึง โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีตั้ งอยู่ในจงัหวดั
มหาสารคาม กาฬสินธ์ุ ร้อยเอ็ด นครพนม ตามประกาศคณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั -
ธรรม แผนกสามญัศึกษา เร่ืองก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2546 
  
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การวจิยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา  สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้ช้แนวคิดใน
การศึกษา ตลอดจนผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 2.1 แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 2.2 การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
 2.3 สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา 

2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.5 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั  
 

2.1 แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

ไดมี้นกัวชิาการท่ีใหค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวด้งัน้ี 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารวชิาการ 
 อนุศักดิ์ สมิตสันต์ ไดใ้หค้วามหมายการบริหารวชิาการวา่ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
ประเภทในโรงเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ การสอน 
หลกัสูตร และรวมถึงการพฒันาครู เพื่อน าผลแห่งการพฒันาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมาเอ้ืออ านวยและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพดีมากยิง่ข้ึน1 
 กมล ภู่ประเสริฐ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหารเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา2 

                                                           
1อนุศกัด์ิ สมิตสันค,์ การบริหารวชิาการ, (กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2540), หนา้ 6. 
2กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พลการพิมพ์, 

2544), หนา้ 6. 



9 
 

 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม ไดใ้ห้ความหมายการบริหารวิชาการวา่ การบริหาร
วชิาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ3 
 ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารงานวชิาการวา่ การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน4 
 กล่าวโดยสรุป ตามแนวคิดของผูว้ิจยัว่า คือการมุ่งเนน้ให้เกิดประสิทธิภาพการท างานใน
หน่วยงานหรือองคก์รของตนเองไม่วา่จะจดักิจกรรมใดท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของ
ตนเองตอ้งเป็นแม่บทในการผลกัดนัวิชาการเหล่านั้นให้บรรลุผลวิชาการคอยเป็นผูจ้ดัการในการ
เปล่ียนแปลงระบบท่ีเกิดในสถานศึกษาและจดัการปรับหลกัสูตรให้ตรงตามความตอ้งการของ
หน่วยงานนั้นๆและบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา การปรับปรุง 
กิจกรรมการเรียนการสอนส่ือการสอนหลกัสูตรและรวมถึงการพฒันาครูเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และขบัเคล่ือนงานดา้นวชิาการใหท้นัเหตุการณ์ต่อสภาวะสังคมตลอดนั้นคือวชิาการ 

2.1.2 ความส าคัญของการบริหารวชิาการ 
ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ ได้ให้ความหมายความส าคญัการบริหารวิชาการว่าเป็นงาน

ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองการบริหารวิชาการ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในถาน
ศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหลักจุดหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาดว้ย5 
 อุทยั บุญประเสริฐ  ไดอ้ธิบายกล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัมีลกัษณะคลา้ย
กบัส่วนท่ีเป็นร่างกายของเด็กหรือร่างกายของผูเ้รียนเป็นส่วนงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบโรงเรียนซ่ึง
จะผดิพลาดมิไดเ้ป็นงานท่ีเป็นหวัใจโดยหลกัสูตรของงานวิชาการเป็นหลกัท่ีใชก้  ากบักระบวนการ

                                                           
3รุ จิ ร์  ภู่ ส าระและจันทรา นี  สงวนนาม ,  การบ ริหารหลัก สูตร ในสถานศึกษา ,                          

( กรุงเทพมหานคร : บุค๊ พอยท,์ 2545), หนา้ 56.  
4ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : สุเนตรฟิล์ม, 

2545), หนา้ 2. 
5เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 13. 
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ด าเนินงานในส่วนต่างๆของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนบัสนุนการท างานวิชาการของโรงเรียน
คือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพใหไ้ดค้นดีท่ีเป็นคนท่ีสมบรูณ์6 
 ปัญญา แก้วกิยูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการเป็น
หวัใจส าคญัในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษาการบริหารวชิาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของ
การพฒันาผูเ้รียน7 
 วิชัย ตันสิริ ไดใ้ห้ความส าคญัวา่ การศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีมีความส าคญั
มาก บทบาทของสถานการศึกษาคือการสร้างผูน้ าในวิชาชีพต่างผูน้ าทางวิชาการดา้นความคิด ผูน้ า
ทางการเมืองผูน้ าในวงราชการสถาบนัการศึกษาจึงมีต่อเศรษฐกิจสังคมและวฒันธรรมหากจดั
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก็จะเป็นการสร้างพื้นฐานของการสร้างทรัพยากร
บุคคลของชาติ8 

ศันสนีย์ เครือชะเอม ไดศึ้กษาคน้ควา้และใหค้วามส าคญัของงานพบวา่ผูบ้ริหารใชเ้วลาใน
การบริหารงานดา้นต่างๆโดยมีงานบริหารวชิาการมากท่ีสุดคือ 

1. การบริหารวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
2. การบริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 20 
3. การบริหารกิจการนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 
4. การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5. การบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 
6. การบริหารงานทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 59 

                                                           
6อุทยั บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือเขต

พืน้ทีเ่ป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2554), หนา้ 26.  
7ปัญญา แก้วกิยูร และสุภทัร พนัธ์พฒันกุล , การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้

โรงเรียนเป็นฐานหรือเขตพืน้ที่เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี.มิวนิเคชัน่, 2545), หนา้ 28. 
8วิชัย ตนัสิริ, โฉมหน้าการศึกษาไทยในอนาคตแนวคิดสู่การปฏิรุปในพระราชบัญญัติ

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2545), หนา้ 113. 
 9ศนัสนีย ์ เครือชะเอม, ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา, สังกดักรมสามญัศึกษากรุงเทพมหานคร,ปริญญา
นิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2546, หนา้ 22. 
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รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม  ไดใ้ห้ความส าคญัวา่การบริหารวิชาการเป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ นั้นแมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็น
ส่วนท่ีส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมี
บทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายตามหลกัสูตร10 
 วินัย วีระวัฒนานนท์ ไดก้ล่าวว่าการบริหารวิชาการมีความส าคญัคือการบริหารวิชาการมี
ส่วนเก่ียวข้องกับปัญหาเศรษฐกิจได้ก่อให้เกิดปัญหาความเส่ือมโทรมทางสังคมวฒันธรรม 
ส่ิงแวดล้อมและปัญหาคุณภาพประชากรจึงท าให้เกิดการปรับเปล่ียนทางสังคมขนาดใหญ่ตาม
บญัญติัในธรรมนูญท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั จะเห็นไดว้า่การจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาตอ้งปรับปรุง
ทางวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ฉะนั้นหลกัการท่ีส าคญัท่ีสุดในการดูแลระบบการศึกษาของ
เราในศตวรรษหน้าคือ การเปิดรับความหลากหลาย  นับตั้ งแต่ของประเภทภารกิจท่ีต่างๆ              
กันรูปแบบการถ่ายทอดความรู้เข้าถึงความหลากหลายของรูปแบบการบริหารจัดการระดับ
ทรัพยากรดว้ยความหลากหลายเช่นน้ี11 
 อนุศักดิ์ สมิตสันต์ ไดก้ล่าวถึงความส าคญัไวว้่าสถานศึกษาทุกประเภทและโรงเรียนทุก
แห่งไม่ว่าจะจดังานบริหารโรงเรียนออกเป็นรูปแบบใดหรือจ าแนกงานบริหารโรงเรียนออกเป็น     
ก่ีประเภท จ านวนมากหรือน้อยแตกต่างกนัไปตามสภาพและขนาดของโรงเรียนเช่นใดก็ตามทุก
หน่วยงานทุกหน่วยงานก็ตอ้งจดัให้มีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนด้วยกนัทั้งส้ินงานด้าน
วชิาการนบัวา่เป็นงานท่ีมีความส าคญัหรืออาจเรียกไดว้า่ เป็นงานหลกัของสถานศึกษาหรืองานหลกั
ของโรงเรียนทีเดียวส่วนงานบริหารบุคคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการ หรืองานอ่ืนๆ ลว้น
สนบัสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน ดงันั้นงานวิชาการจึงมิให้เพียงมุ่งให้นกัเรียนอ่าน
หนงัสือออก เขียนได ้หรือคิดเลขตามท่ีกล่าวมาแลว้เท่านั้นแต่ตอ้งรวมถึงการประกอบอาชีพ การ
ด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขรู้จกัวิธีแสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอย่าง

                                                           
10รุ จิ ร์  ภู่สาระและจันทรานี  สงวนนาม,การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

(กรุงเทพมหานคร : บุค๊ พอยท,์ 2554), หนา้ 23. 
11วินยั วีระวฒันานนท์, ความจ าเป็นที่ต้องปรับตัวอุดมการศึกษาในอุดมศึกษาสัมพันธ์ 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2542), หนา้ 22. 
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ต่อเน่ืองไปจนตลอดชีวิตงานวิชาการจึงเป็นท่ีรับผิดชอบต่อคุณภาพของบุคคลจึงเป็นทรัพยากร
มนุษยท่ี์ส าคญัในอนัท่ีจะออกไปช่วยพฒันาประเทศในอนาคตต่อไป12 
 กมล ภู่ประเสริฐ  ได้ให้ความส าคญัของการบริหารวิชาการว่าเป็นการบริหารคุณภาพท่ี
คาดหวงั คือคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ท่ีจะให้เกิดข้ึนแก่ผูเ้รียนได้แก่ความรู้ ความเขา้ใจความคิด 
ทักษะความสามารถสุขภาพกายและจิตและคุณลักษณะในด้านบุคลิกภาพค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ึงคาดหวงัโดยก าหนดในหลกัสูตรคาดหวงัก าหนดโดยชุมชนและสังคมคาดหวงัโดย
สถานศึกษาและคาดหวงัโดยตวัผูเ้รียน 
 จิราภรณ์ จันทร์สุพัฒน์ ไดก้ล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นงานท่ีกลายเป็นศูนยก์ลางการ
บริหารโรงเรียน ท่ีจะคลอบคลุมงานบริหารโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงาน
วิชาการก้าวหน้า โรงเรียนนั้นมกัจะมีเช่ือเสียง เป็นท่ีนิยม เป็นท่ียอมรับกนัส่วนโรงเรียนใดงาน
วิชาการล้าหลงัอ่อนดอ้ยโรงเรียนนั้นมกัจะไม่เป็นท่ีนิยมจะไม่เป็นท่ียอมรับจะขาดคนศรัทธาหือ
ความศรัทธามกัจะเส่ือมถอยลง13 
 สรุปการบริหารวิชาการ เป็นงานท่ีตอ้งท างานนั้นให้บรรลุเป้าหมายท่ีคาดไวแ้ลเป็นหวัใจ
ส าคญัหลกัในหน่วยงานองค์กรเพื่อท่ีจะให้เกิดประสิทธิภาพมองดูแล้วมีความภาคภูมิใจในการ
ปฏิบติังานเพราะงานทางดา้นวิชาการเป็นงานท่ีทา้ทายความรู้สามารถของบุคคลท่ีด าเนินงานดา้น
ฝ่ายวชิาการเพื่อใหง้านวชิาการนั้นปรากฏชดัต่อการมีประสิทธิภาพของหน่วยงานและองคก์รดงันั้น
งานดา้นวิชาการถือวา่เป็นหวัใจหลกัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของหน่วยงานหรือองคก์รโดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารจะมีบทบาททางดา้นวชิาการสูงโรงเรียนใดท่ีงานวิชาการกา้วหนา้ โรงเรียนนั้นมกัจะมีเช่ือ
เสียง เป็นท่ีนิยม เป็นท่ียอมรับกนั ส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการลา้หลงั อ่อนดอ้ยโรงเรียนนั้นมกัจะ
ไม่เป็นท่ีนิยมจะไม่เป็นท่ียอมรับ  
 
 
 
 
 
 

                                                           
12อนุศกัด์ิ สมิตสันต,์ การบริหารวชิาการ,  อา้งแลว้, หนา้ 5.  
13จิ ราภรณ์  จันท ร์ สุพัฒน์ ,  ภารกิจ โครงส ร้างและอัตราก าลั งของสถานศึกษา ,                         

(กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี. คอมมิวนิเคชัน่ การพิมพ,์ 2544), หนา้ 26. 
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2.2 การบริหารวชิาการโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญั 

ไดมี้ผูท่ี้ไดก้ล่าวอธิบายการวางแผนงานวชิาการไว ้ดงัน้ี  
2.2.1 การวางแผนงานวชิาการ  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่า การวางแผนวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางการ

ปฏิบติังานและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปวา่การวางแผนล่วงหนา้อยา่งมีระบบรอบคอบมีขั้นตอนยอ่ม
ท าใหง้านนั้นๆด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งยึดการวางแผนไว้
เป็นหัวใจของการปฏิบติังาน เม่ือไดเ้ตรียมการไวเ้รียบร้อยแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งจดัให้มีการวางแผน
งานโดยปฏิบติัดงัน้ี 

1. จดัท าแผนงานและโครงการวิชาการประจ าปีเพื่อให้การวางแผนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งขอความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายและขอให้ทุกคนไดม้ามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานและรับผิดชอบการปฏิบติังานตั้งแต่ตน้ เพื่อทุกคนจะไดมี้ความส าเร็จในความเป็น
เจา้ของหน่วยงานไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นไดร่้วมคิดร่วมท าและจะไดใ้หค้วามร่วมมือดว้ยเป็น
อยา่งดีเม่ือก าหนดแผนงานเสร็จแลว้ก็จดัท าโครงการสนบัสนุนแผนงานวิชาการโดยให้ครอบคลุม
งานต่อไปน้ี 

1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมายมาตรการและทิศทางของการบริหารงานวชิาการ 
1.2 การจดัหาและส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียน 
1.3 การวางแผนการสอน 
1.4 การจดัแบ่งกลุ่มนกัเรียน 
1.5 การนิเทศการสอน 
1.6 หอ้งสมุด 
1.7 การวดัและประเมินผล 
1.8 การพฒันาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรือแผนการเรียนต่างๆ 
1.9 การซ่อมเสริม 
1.10 การใชท้รัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
1.11 การรายงานผลการเรียน เป็นตน้ 
สถานศึกษาหรือโรงเรียนใดจะมีโครงการต่างๆในแผนงานวิชาการมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยู่

กบัขนาดของโรงเรียน บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบายวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นๆ เป็นประการส าคญั ส าหรับการเขียนโครงการนั้นจะตอ้งประกอบไป
ดว้ยหวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี 
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1. ช่ือโครงการ 
2. หลกัการและเหตุผล 
3. วตัถุประสงค ์
4. เป้าหมาย 
5. ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
7. สถานท่ีด าเนินการ 
8. วธีิด าเนินงานและขั้นตอนการปฏิบติัการ 
9. งบประมาณท่ีตอ้งการ 
10. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
11. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ เม่ือส้ินสุดโครงการ 
2. การจดัท าปฏิทินปฏิบติังานในรอบปีการศึกษาหน่ึงๆ จะมีกิจกรรมหลายอยา่งท่ีโรงเรียน

จะตอ้งปฏิบติัการจดัให้มีปฏิทินปฏิบติังานเพื่อก าหนดกิจกรรมต่างๆ ให้ชดัเจนว่าจะกระท าวนัใด 
เดือนใด และขณะเดียวกนัก็จะเป็นเคร่ืองเตือนความจ าของผูท่ี้รับผิดชอบให้สามารถปฏิบติังานได้
ส าเร็จตามก าหนดเวลา นอกจากน้ีปฏิทินปฏิบติังานยงัช่วยกระจายกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้
สัมพนัธ์และเหมาะสมในแต่ละภาคเรียนโดยป้องกนัมิให้กระจุกอยูใ่นช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง รวมทั้ง
ย ังเป็นเคร่ืองมือส าหรับผู ้บริหารในการบริหารทรัพยากรด้านต่างๆ ของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุม้ค่าอีกดว้ย 
    3. การจดัท าแผนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะควบคุมติดตามการปฏิบติัการสอน
ของครูใหเ้ป็นไปตามเน้ือหาและก าหนดเวลาท่ีระบุไวใ้นคู่มือและแผนการสอน 
     4. การจดัตารางสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบให้ผูช่้วยฝ่ายวิชาการและคณะท างาน
เป็นผูจ้ดัท าตารางสอนโดยผูบ้ริหารคอยควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัท าตารางสอน 
     5. การจดัครูเขา้สอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเลือกจดัครูผูส้อนให้เหมาะสมกบัแต่ละวิชา 
แต่ละระดบัชั้น และความสามารถของผูเ้รียน นอกจากผูส้อนจะมีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีสอน
แล้วเทคนิควิธีการสอนก็เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผู ้บริหารจะต้องติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดตลอดจน
ความสามารถในการปกครองดูแลเด็กนกัเรียนใหอ้ยูใ่นกรอบ หรือแนวทางท่ีตอ้งการ 
      6. การจดันกัเรียนเขา้ชั้นเรียนการจดัชั้นเรียนมีความส าคญัไม่นอ้ยต่อกิจกรรมการเรียนการ
สอนในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งทราบถึงจ านวนชั้นท่ีจะท าการสอนนั้น แบ่ง
อยา่งไรเป็นก่ีชั้นแต่ละชั้นจะยดึถือวิธีการคดัเลือกอยา่งไรทั้งน้ีจะตอ้งเป็นการประสานอยา่งใกลชิ้ด
ระหวา่งฝ่ายอาคารสถานท่ีและฝ่ายวชิาการในการจดัชั้นเรียนมกัจะข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมายและปรัชญา
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ของโรงเรียนแต่หลกัการท่ีส าคญัท่ีน่าจะค านึงถึงก็คือการจดัชั้นเรียนท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้อย่างเต็มขีดความสามารถเป็นประการส าคญัในขั้นน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งก ากบัและด าเนินงานตามแผนงานวชิาการดงัต่อไปน้ี 

1. ตรวจการเตรียมการสอนโครงการสอนและบนัทึกการสอน 
2. ใหค้รูเขา้ปฏิบติัการสอนตรงตามเวลา 
3. ควบคุม ก ากบั ติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผนการ

สอนหรือคู่มือครู 
4. จดัครูเขา้สอนแทนในกรณีท่ีครูไม่มาปฏิบติัการสอน 
5. ควบคุม ดูแล ใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริมนกัเรียน 
6. สนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์และมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
7. ควบคุม ติดตาม ให้ครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงงานและโครงการด าเนินกิจกรรมไป

ตามปฏิทินปฏิบติังานการประเมินผลทางวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะจะท าให้ทราบว่า การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่เพื่อจะไดห้าแนว
ทางแกไ้ขหรือพิจารณาปรับปรุงต่อไปการประเมินผลจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการ
บริหารงาวชิาการของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
      1. การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน มีแนวปฏิบติั เช่น 

1.1 จดัหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนิดเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่คณะครู 
อาจารย ์

1.2 จดัส่งเสริมให้มีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอเพื่อมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน
เป็นประการส าคญั 

1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพื่อจะไดแ้นะน าช่วยเหลือและการ
นิเทศในลกัษณะต่างๆ 

1.4 จดัหาวสัดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนเพื่อใหค้รูใชส้อนซ่อมเสริมแก่นกัเรียน 
1.5 ประสานสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนกัเรียนเพื่อรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน

และเพื่อหาทางร่วมมือกนัในการพฒันานกัเรียน 
1.6 ประเมินผลความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียนโดยน าผลมาเปรียบเทียบ

กบัปีการศึกษาท่ีผา่นมาเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ข้ึนกา้วหนา้ข้ึนตลอดเวลา 
      2. การประเมินผลโครงการวชิาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

2.1 เป็นผูริ้เร่ิม และส่งเสริมการจดัท าโครงการวชิาการของโรงเรียน 
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2.2 พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกบัคณะครูอาจารย ์
2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินงานตามโครงการ 
2.4 สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานของโครงการ 
2.5 เป็นผูป้ระเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
2.6 เป็นผูต้รวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุงการปฏิบติังานหรือจดัท า

โครงการต่อเน่ือง 
2.7 เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลท่ีไดจ้ากโครงการ 

      3. การประเมินผลการปฏิบติังานของครูมีแนวปฏิบติั เช่น 
3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูโดยวธีิการต่างๆ เช่น สังเกตความกา้ว 

หนา้ของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็กเป็นตน้ 
3.3 รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 
3.4 จดัประชุมประเมินผลงานของครู 
3.5 สรุปผลจากการประเมินการท างานโครงการวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

  3.6 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนการบริหารงานวิชาการถือเป็น
หนา้ท่ีอนัส าคญัยิง่อยา่งหน่ึง ของการบริหารสถานศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเป็น
เป้าหมายอนัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนโดยตรงและครอบคลุมกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
การท่ีจะท าให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จดว้ยดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารและคณะครู
อาจารยจ์ะตอ้งทุ่มเทก าลงักาย และก าลงัใจอยา่งเต็มความสามารถในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
การบริหารวิชาการตามท่ีได้กล่าวมาแล้วการบริหารงานวิชาการจึงจะประสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว้14 

กู๊ด (Good) กล่าววา่ หลกัสูตร คือโครงการทัว่ไปทั้งหมดของเน้ือวชิา อุปกรณ์การเรียนการ
สอนท่ีสถาบนัไดจ้ดัไวใ้ห้นกัศึกษาเรียนเพื่อใหมี้คุณสมบติัเพียงพอท่ีจะจบการศึกษาเพื่อเขา้สู่อาชีพ
ต่อไป 

ประเสริฐ เชษฐพันธ์  กล่าวถึงการวางแผนการไวว้า่คือการเตรียมการไวล่้วงหนา้ ก่อนลง
มือปฏิบติั หลงัจากท่ีผูบ้ริหารไดต้ดัสินใจแลว้วา่จะท าอะไรในขั้นตอนไปจะตอ้งน าส่ิงท่ีตดัสินใจไว้
นั้นมาก าหนดวิธีการขั้นตอนและรายละเอียดของการด าเนินการโดยจดัล าดบักิจกรรมท่ีจะตอ้ง

                                                           
14ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร :  สุเนตรฟิล์ม, 

2545), หนา้ 95. 
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ปฏิบติัก่อนหลงัระยะเวลาด าเนินการ สถานท่ี คน เงินและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใชก้ารวางแผน
งานวชิาการท่ีดีตอ้งค านึงถึงสภาพความจริงขณะปฏิบติัใหม้ากท่ีสุด15 

วิภาดา คุปตานนท์  กล่าววา่การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัอยา่งมากต่อการ
บริหารงาน การวางแผนนอกจากจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแลว้การวางแผนช่วย
ผูบ้ริหารในการก าหนดเป้าหมายช้ีใหเ้ห็นถึงอนาคตขององคก์ารและช่วยก าหนดแนวทางในการ 
ด าเนินงานอีกดว้ย16 

เดสสเลอร์ (Dessler) ไดใ้ห้ค  านิยามการวางแผนวา่ เป็นกิจกรรมทางการบริหารท่ีอาจเกิด
ไดทุ้กวนั ทุกเวลา โดยใชว้ธีิการส าคญัท่ีเรียกวา่แผนเป็นเคร่ืองมือเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีพึงปรารถนา17 

กริฟฟิน (Griffin) ไดใ้ห้ความหมายวา่การวางแผนวิชาการเป็นการก าหนดเป้าหมายใน
อนาคตส าหรับองคก์ารแลว้ตดัสินใจเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และการเลือกใชท้รัพยากรตอ้งการใน
การบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายนั้น18 

เชอร์มาฮอน (Schermerhorn) ไดนิ้ยามการวางแผนว่าเป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค ์
และพิจารณาถึงวิธีการท่ีควรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจวา่มี
วตัถุอะไรในอนาคตและจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์19 

ดาฟท (Daft) ไดใ้ห้ค  านิยามการวางแผนไวว้า่เป็นการก าหนดเป้าหมายของอนาคตของผล
การปฏิบติังานทางธุรกิจและครอบคลุมเน้ือหาในเร่ืองของการตดัสินใจและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายนั้นการวางแผนเป็นการคดัเลือกกิจกรรมจากบรรดาทางเลือกต่างๆ ซ่ึงจะช่วยธ ารงรักษา
ความมีประสิทธิผลทางการบริหารได้20 

                                                           
15ประเสริฐ เชษฐพนัธ์  การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหาร

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2542), หนา้ 70-71.  
16 วิภาดา  คุปตานนท์, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : เอส อาร์ 

พร้ินต้ิง, 2544), หนา้ 34.  
17พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,        
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2553, 120 หนา้.  

18เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 51 
19เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 51 
20เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 51 
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อ าไพ ตีรณธนากุล  กล่าววา่การวางแผนเป็นเคร่ืองช้ีวดัแนวทางการปฏิบติังานการวางแผน
เป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึนเพื่อการปฏิบติังานในอนาคตตามความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัก่อนหลงั การวางแผนวชิาการในสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้ไดบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไ้ดม้ากท่ีสุด21 

สรุป จากความหมายและความส าคญัของงานวิชาการท่ีนกัการศึกษาและนกัวิชาการได้
กล่าวมานั้นพอสรุปไดว้่างานวิชาการเป็นงานด าเนินการจดัท ากิจกรรมต่างๆอนัประกอบไปดว้ย 
การวางแผนงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การจดัท าแผนและโครงการสอน การนิเทศการ
สอนการวดัผลและประเมินผล การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี การประเมินผล การจดังานวิชาการ 
ตลอดจนการมุ่งเสริมและพฒันาคนในองค์การหรือสถานศึกษาให้มีศกัยภาพสูงสุดและขั้นตอนท่ี
จะตอ้งด าเนินการใหเ้สร็จก่อนท่ีจะมีการปฏิบติัโดยจะตอ้งจดัระบบสายงานวิชาการ งบประมาณ มี
การจดัเตรียมอาคาร สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และบุคลากรเป็นตน้ 

2.2.2 การบริหารหลกัสูตร 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ไดก้ล่าวว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประกอบดว้ย

งานหลายอยา่งส่ิงท่ีส าคญัของงานดา้นวชิาการคือหลกัสูตรเป็นตวัก ากบังานวิชาการแมว้า่หลกัสูตร
ปัจจุบนัจะใชห้ลกัสูตรระดบัท่ีเป็นแบบเดียวกนัก็ตามแต่ความสามารถในการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
แต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกนัไปการจดัโปรแกรมการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัปัจจยั
หลายอยา่งของสถานศึกษานั้นเช่นบุคลากรงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ แมก้ระทัง่ผูเ้รียนก็มีส่วนท่ีจะ
ท าใหก้ารด าเนินการเก่ียวกบัการจดัโปรแกรมกรมการศึกษาหากจะเปรียบเทียบหลกัสูตรรถยนตน์ัน่
ก็คือรถยนต์ท่ีมียี่ห้อหลายรูปแบบสร้างข้ึนมาเพื่อให้ผูใ้ช้ได้เลือกตามความตอ้งการผูบ้ริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผูใ้ชห้ลกัสูตรเปรียบเสมือนผูข้บัเคล่ือนรถยนตร์ถยนตจ์ะแล่นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพการบ ารุงรักษาตลอดจนการน าไปใชใ้ห้เหมาะสมกบังานการจดัเวลาและสภาพการณ์
ต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใชร้ถ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบุคลากรในสถานศึกษาก็ตอ้ง
รู้จกัและเขา้ใจการบริหารหลกัสูตรให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารมีตั้งแต่การสนบัสนุนส่งเสริมและการก ากบัดูแลในดา้นหลกัสูตร การสนบัสนุนในดา้น
บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ ส่วนในดา้นการดูแลก็คือการมุ่งพฒันาคุณภาพเป็นตวัส าคญั22 

                                                           
21อ าไพ ตีรณธนากุล, Bangkok Software Technology House, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี์, 

2543), หนา้ 95. 
22เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 42.  
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ไพศาล หวังพานิช กล่าววา่หลกัสูตรก าหนดข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติั ยอ่มตอ้งสอดคลอ้ง
กับปรัชญาการศึกษาท่ียึดถือเสมอทั้ งน้ีเพราะทั้ งปรัชญาการศึกษาและหลักสูตรล้วนแต่เป็น
เป้าหมายของการศึกษาทั้งส้ินเพียงแต่วา่ปรัชญาทางการศึกษาเป็นเป้าหมายท่ีเป็นความมุ่งหวงัหรือ
ความปรารถนาจะให้เกิดข้ึนส่วนหลกัสูตรเป็นเป้าหมายในการปฏิบติัเพื่อให้บรรลุถึงความมุ่งหวงั
นั้นเม่ือปรัชญาทางการศึกษาเปล่ียนไปหลกัสูตรก็ตอ้งเปล่ียนตามเพื่อก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียน
ข้ึนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัความคิดใหม่ท่ียดึถืออยูน่ั้น23 

อมรา เลก็เริงสินธ์ุ  กล่าววา่ ความหมายของค าวา่หลกัสูตรท่ีครอบคลุมวงจรของการพฒันา
หลกัสูตรทั้งในดา้นการสร้างการน าไปใช้ และการประเมินผลดงัน้ี หลกัสูตรคือเอกสารท่ีบรรจุ
แผนงานหรือโครงการและเน้ือหากิจกรรมต่างๆท่ีจดัให้ผูเ้รียนพฒันาผูเ้รียนทั้ งในด้านความรู้
ทศันคติ และพฤติกรรมต่างๆ อนัพึงปรารถนาของสังคมนั้น อนัจะท าใหผู้เ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุขโดยท่ีแผนงานหรือโครงการนั้นๆจะตอ้งมีองค์ประกอบท่ีสมบูรณ์ คือมี
จุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนมีการก าหนดแผนงานและโครงการนั้นไปปฏิบติัในสถาบนัการศึกษา จนท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนได้24 

ชมพนัธ์ุ กุญชร ณ อยุธยา กล่าววา่หลกัสูตรท่ีดีควรเป็นหลกัสูตรท่ีสามารถพฒันาให้ผูเ้รียน
มีความรู้ความสามารถ มีทศันคติท่ีจะน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมดงันั้นหลกัสูตร
ท่ีใช้ในสถาบนัอุดมศึกษาเม่ือไดใ้ช้ครบวงจรของหลกัสูตรแลว้ควรจะไดมี้การประเมินเพื่อส ารวจ
ขอ้ดีและขอ้บกพร่องตลอดจนปัญหาต่างๆในการใช้หลกัสูตรนั้นให้เหมาะสมแลสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของสังคม25 

กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า ในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจให้ทอ้งถ่ินและ
สถานศึกษามีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรนั้น หน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละระดบัตั้งแต่
ระดบัชาติระดบัทอ้งถ่ินจนถึงระดบัสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการพฒันา 
สนบัสนุน ส่งเสริมการใช้และพฒันาหลกัสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อกาด าเนินการ

                                                           
23กรุณา รามญัจิต, “ความคิดเห็นของอาจารยแ์ละนกัศึกษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (กรุงเทพมหานคร : บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2548, หนา้ 12.  

24อมรา เล็กเริงสินธ์ุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คณะครุ-
ศาสตร์สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, 2540), หนา้ 7. 

25ชมพนัธ์ุ กุญชร ณ อยธุยา, การพฒันาหลกัสูตร, (กรุงเทพมหานคร : กรมยทุธศึกษาทหาร
อากาศ, 2540), หนา้ 44. 
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จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด  อนั
จะส่งผลให้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นระดบัชาติระดบั
ทอ้งถ่ินไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืนๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทใน
การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาเป็นตวักลางท่ีจะเช่ือมโยงหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีก าหนดในระดบัชาติใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อน าไปสู่การ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาส่งเสริมการใช้หลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตรในระดบัสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ โดยมีภารกิจส าคญัคือก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใน
ระดบัทอ้งถ่ิน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัส่ิงท่ีเป็นความตอ้งการในระดบัชาติพฒันาสาระการ
เรียนรู้ทอ้งถ่ิน ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินรวมทั้งเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตร
ดว้ยการวจิยัและพฒันาการพฒันาบุคลากรสนบัสนุน ส่งเสริมติดตามผล ประเมินผลวิเคราะห์ และ
รายงานผลคุณภาพของผูเ้รียนสถานศึกษามีหน้าทีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนและการด าเนินการใชห้ลกัสูตรการเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา 
การปรับปรุงหลกัสูตรจดัท าระเบียบการวดัและประเมินผลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้ง
พิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถ่ินได้จดัท าเพิ่มเติมรวมทั้งสถานศึกษา
สามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความ
ตอ้งการของผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

วชัิย วงษ์ใหญ่ ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพไดแ้ก่ 
            1. เอกสารหลกัสูตรมีความชดัเจนสมบูรณ์ทนัสมยัช้ีแนวทางในการวางแผนจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 
    2. ผูส้อนมีคุณภาพ คือมีความรู้ ความเขา้ใจและเจคติท่ีดีต่อหลกัสูตรสามารถ

ด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้ตรงกบัความเขา้ใจความตอ้งการของผูเ้รียนและบรรลุเป้าหมาย
ของหลกัสูตร 

3. ผูเ้รียนมีความพร้อมเก่ียวกบัความรู้ทกัษะพื้นฐานพร้อมท่ีจะเรียนหลกัสูตรน้ีได ้
4. มีบริการสนบัสนุนมีทรัพยากรหลกัสูตรท่ีดีและเพียงพอท่ีเอ้ืออ านวยต่อการใช้

หลกัสูตร 
5. มีคณะกรรมการบริหารท่ีดีและด าเนินการจดัระบบบริหารหลกัสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
6. ระบบอาจารยมี์ประสิทธิภาพพร้อมท่ีจะให้ขอ้มูลและช่วยเหลือแนะน าเก่ียวกบั

หลกัสูตรการเรียนการสอนกบัผูเ้รียน 
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7. มีบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการแสวงหาความรู้และมรรยาททาง
สังคมเพื่อเสริมสร้างทกัษะทางวชิาการและทกัษะทางสังคมของผูเ้รียน 

8. ระบบควบคุมเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรการติดตามผลการใช้หลกัสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ26 

สรุป จากความหมายและความส าคญัของการบริหารหลกัสูตรหมายถึงการท างานของคณะ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีจะท างานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวโ้ดยการใชก้ระบวนการบริหาร
ไดแ้ก่การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่อ การประเมินผล การปฏิบติังาน เป็น
ตน้ดว้ยเหตุน้ีหนา้ท่ีของผูบ้ริหารมีการจดัวางนโยบายการวางแผนและการจดัตั้งวตัถุประสงค์การ
มอบหมายความรับผิดชอบให้กบัหน่วยงาน การประสานงานติดต่อ การจดัสรรทรัพยากรทั้งการ
ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรจึงมีลักษณะงานคล้ายกับการบริหารงานลักษณะอ่ืนๆ       
ในสถานศึกษาแต่อาจแตกต่างกนัในดา้นวตัถุประสงค์วิธีการและการประเมินผล และการบริหาร
หลกัสูตรจึงหมายถึงกระบวนการบริหารงานการใชห้ลกัสูตรแบ่ง 

2.2.2.1   ความหมายและความส าคัญของการบริหารหลกัสูตร 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าววา่ การบริหารหมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 

คนข้ึนไปท่ีจะท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไวโ้ดยการใช้กระบวนการการบริหารไดแ้ก่การ
วางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่อ การประเมินผลการปฏิบติังาน เป็นตน้ดว้ยเหตุ
น้ีหน้าท่ีของผูบ้ริหารจึงมีการจดัวางนโยบายการวางแผนและการจดัตั้งวตัถุประสงค์หน้าท่ีถดัไป
การมอบหมายความรับผิดชอบให้กบัหน่วยงานการประสานงานติดต่อการจดัสรรพทรัพยากร
รวมทั้งการติดตามประเมินผลการบริหารหลกัสูตรจึงมีลกัษณะงานคล้ายกบัการบริหารลกัษณะ
อ่ืนๆ ในสถานศึกษา แต่อาจแตกต่างกนัในดา้นวตัถุประสงคว์ิธีการและการประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตร จึงหมายถึงกระบวนการบริหารงานโดยใช้หลกัสูตรแบ่งเป็น 4 ชั้นคือการเตรียมการ
หลกัสูตรการด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลหลกัสูตร27 

 
 
 

                                                           
26 วิชยั วงษใ์หญ่, วิสัยทัศน์การศึกษา, (นนทบุรี: SR PRINTING LIMTE PARTNERSHIP

การพิมพ,์ 2543), หนา้ 25. 
27เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 42. 
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กิตติมา ปรีดีดิลก ไดใ้ห้ความหมายว่า หลกัสูตรหมายถึงเอกสารท่ีก าหนดโครงการ
การศึกษาของผูส้อนโดยก าหนดความมุ่งหมายการศึกษาเน้ือหาของความรู้และประสบการณ์ท่ีจะ
จดัใหก้บัผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลและหมายถึงประมวลประสบการณ์
ทั้งหลายท่ีโรงเรียนจดัให้นักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีทกัษะ        
เกิดความคิดและทศันคติท่ีดีอนัจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต28 

อุทยั บุญประเสริฐ  กล่าววา่ หลกัสูตรท่ีดีนั้น ตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีไดค้  านึงถึงความแตกต่าง
และความสามารถท่ีแตกต่างของผูเ้รียน ค านึงถึงความสามารถในการเรียนรู้ ค  านึงถึงความแตกต่าง
ภายในตวัผูเ้รียนในความสามารถในการพฒันาทักษะและการสร้างคุณสมบติัอนัพึงประสงค์
หลกัสูตรจึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีตอ้งการและก าหนดส่ิงท่ีจ  าเป็นในขั้นพื้นฐานท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวั
ผูเ้รียนไวใ้นระดบัท่ีมีทางเป็นไปได้ เป็นส่ิงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนไดเ้ป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดจ้ริงกบัมนุษย์
ปกติในระดบันั้นๆ โดยทัว่ไป เป็นส่วนส าคญัยิง่ในแผนพฒันาความเป็นคนท่ีสมบูรณ์29 

สงัด อุทรานันท์ ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารหลกัสูตรเป็นการบริหารงานดา้นวิชาการ
โดยน าหลกัสูตรมาจดประสบการณ์ใหผู้เ้รียน มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ ตลอดจนค่านิยมต่างๆ
ใหเ้ป็นไปตามท่ีสังคมตอ้งการ30 

สรุป การบริหารหลกัสูตรไดแ้ก่การวางแผนการใชห้ลกัสูตรโดยการตรวจสอบหลกัสูตร
แม่บทก่อนน าไปใช ้ การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ เช่น อาคาร
สถานท่ีงบประมาณ การจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ จดัอบรมครูกระตุน้และส่งเสริมครูในการใชห้ลกัสูตร
อยา่งถูกตอ้งสม ่าเสมอติดตามและประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่
ครูผูส้อน 

 
 
 
 

                                                           
28โกศล ศรีทอง, คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาเขตการศึกษา 5, ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2543, หนา้ 19.    

29อุทยั บุญประเสริฐ, งานวิจัยเร่ืองภารกิจ โครงสร้างและอัตราก าลังของสถานศึกษาตาม 
ตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร :  ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2544), หนา้ 27. 

30เร่ืองเดียวกนั , หนา้ 27. 
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2.2.2.2    กระบวนการการบริหารหลกัสูตร 
การบริหารหลกัสูตรไดน้ ากระบวนการการบริหารงานมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การท างาน

บรรลุวตัถุประสงค ์กระบวนการบริหารงานมีประโยชน์ต่อการท างานดงัน้ี 
1. ช่วยให้การบริหารหลกัสูตรสะดวกและรวดเร็วข้ึนเพราะมองเห็นงานปัญหาของความ

ซ ้ าซอ้นและสามารถมอบหมายงานไดถู้กตอ้ง 
2. ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่างๆมาใช้ในการปรับปรุงการท างานให้ทนัสมยักบั

ความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของงาน 
3. ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายความเจริญก้าวหน้ามองเห็นปัญหาท าให้งานบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้
4. ช่วยส่งเสริมตวับุคคลในการท างานการจดัหน่วยงานการบริหารงานไดง้านเหมาะกบั

บุคคล เพื่อใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ 
5. ช่วยให้ผูบ้ริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์กระตุน้ให้บุคคลในองค์การท างานอย่างมี

อิสระและความคิดริเร่ิมช่วยในการจดัหมวดหมู่ของงานให้เป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว
ช่วยใหมี้การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบติังาน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่ากระบวนการการบริหารหลักสูตรสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขั้นเตรียมการเป็นการวางแผนการใช้หลกัสูตรโดยตอ้งเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิด
หลกัสูตรการวางแผนการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบและน านวตักรรมทางการศึกษามาช่วยเป็น
ส่ิงจ าเป็นการเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตรมีดงัน้ี 

1.1 การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ก็ได้มีการทดลองน าร่องการใช้
หลกัสูตรแลว้ในการตรวจสอบหลกัแม่บทแต่ละสถานศึกษาสามารถท าไดเ้พื่อให้เหมาะกบัสภาพ
ของสถานศึกษาโดยการตรวจสอบตั้งแต่วตัถุประสงค์ทัว่ไปวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมรูปแบบ 
โครงสร้างเน้ือหารายวิชาวิธีการจัดการเรียนการสอนส่ือการสอนโดยมีวตัถุประสงค์ในการ
ตรวจสอบวา่เหมาะกบัสภาพปัจจุบนัของสถานศึกษานั้นๆทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพ
ทอ้งถ่ินแตกต่างกนัไปจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงบา้งตามความเหมาะสม 

1.2 การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรก่อนน าไปใชเ้ป็นส่ิง             
1.3 เป็นทั้งน้ีก็เพราะการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรจะมีผลกระทบต่อการบริหารหลกั 
1.4 สูตรผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรนับตั้งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูอาจารย ์

นักเรียนนักศึกษาจะต้องได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมากบ้างน้อยบ้างในลักษณะท่ี
แตกต่างกนัไปทั้งน้ีก็เพราะการจดัหลกัสูตรเก่ียวขอ้งกบัหลายส่ิงหลายอย่างไม่เฉพาะการจดัการ
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เรียนการสอนเท่านั้น แต่ยงัสัมพนัธ์กบัส่ือการสอนห้องสมุดส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆรวมทั้ง
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรโดยเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีบริหารหลกัสูตรไดแ้ก่
ฝ่ายวชิาการจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมของส่ิงเหล่าน้ีและตอ้งปรับปรุงแกไ้ขวิธีบริหารงานเพื่อจะ
ไดใ้ชห้ลกัสูตรใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวก้ารประชาสัมพนัธ์จะเร่ิมตั้งแต่การ
จดัท าหลกัสูตรตน้แบบเป็นระยะวา่ใชด้ าเนินการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้ง 

ก) การออกเอกสาร ส่ิงพิมพ ์ เช่นการออกแผ่นปลิว บทความในหนงัสือพิมพ ์
วารสารต่างๆ 

ข) การใชส่ื้อการสอน เช่น วิทยุ โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ เป็นตน้การประชุม
เก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ 

1.5 การเตรียมความพร้อมการเตรียมความพร้อมของส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารหลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็นเหมือนกบัการจดัการของต่างๆก่อนออกเดินทางเพื่อไม่ให้เกิดการ
ขดัขอ้งในระหวา่งหลกัสูตรก าลงัด าเนินการ หรือระหวา่งการเรียนการสอนการเตรียมความพร้อมมี
หลายอยา่งดงัน้ี 

1. การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรทีเ่กีย่วข้องได้แก่ 
1.1 เตรียมความพร้อมของครูผูส้อนซ่ึงเป็นตวับุคคลท่ีมีความส าคญัต่อหลกัสูตร 

การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรประสบผลส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัผูส้อนเพระเป็นผูที้น าหลกัสูตรไปใช้
ในห้องเรียนกบัผูเ้รียนส่ิงท่ีควรท าในการเตรียมความพร้อมทางดา้นครูผูส้อนคือการส ารวจจ านวน
ครูผูส้อน ความพร้อมในการสอนโดยเฉพาะความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรการจดัเตรียม
เน้ือหาหลกัสูตรรวมทั้งทกัษะในการสอนการประเมินผลการเรียนรวมทั้งการให้ความเขา้ใจกบั
ผูส้อนใหมี้เจตติท่ีดีต่อหลกัสูตร 

1.2 การเตรียมผูนิ้เทศการสอนและนกัแนะแนวการศึกษา บุคลากรเหล่าน้ีมีส่วน
ส่งเสริมให้หลกัสูตรมีประสิทธิภาพยิ่งซ่ึงโดยทัว่ไปบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ีมีความเขา้ใจเร่ือง
หลกัสูตรก็จะช่วยครูในดา้นการเรียนการสอนไดดี้ในการพฒันาคุณภาพการสอน 

1.3 การเตรียมผูบ้ริหารโดยทั่วไปผูบ้ริหารมีหลายระดับหากเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก็มีผูอ้  านวยการหัวหน้าคณะวิชาและหัวหน้าแผนกวิชาตลอดจนหัวหน้าแผนกอ่ืนๆ
ผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการพฒันาหลกัสูตรไม่ยิ่งหย่อนกว่าครูและผูนิ้เทศการสอน เพราะเป็นผู ้
ก  ากับดูแลหลักสูตรให้ด าเนินการไปอย่างต่อเน่ืองผูบ้ริหารควรส ารวจสภาพและปัญหาของ
สถานศึกษาในความดูแลของตนเพื่อจะไดพ้ฒันาและแกไ้ขไดถู้กตอ้งการประชุมสัมมนาผูบ้ริหาร
เร่ืองบทบาทและหน้าท่ีในการส่งเสริมการพฒันาหลักสูตรจึงเป็นส่ิงจ าเป็นรวมทั้งแนวคิดและ
เทคนิคของการบริหารหลกัสูตร 



25 
 

2.  การเตรียมความพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวก ได้แก่ วสัดุฝึก ส่ือการสอน ห้องสมุด
อาคารสถานท่ี งบประมาณ สถานท่ีฝึกงานรวมทั้งการจดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตรเป็นตน้ 

2.1 การเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัวสัดุในการสอนดา้นทกัษะปฏิบติัโดยเฉพาะ
ด้านวิชาชีพวสัดุฝึกในโรงประลองและห้องปฏิบติัการเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องเตรียมจดัช้ือและ
จดัการไวล่้วงหน้าก่อนการสอนมิฉะนั้นอาจเกิดการจดัช้ือและขาดแคลนในเวลาสอนจึงควรจะได้
วางแผนการไวล่้วงหนา้เก่ียวกบัการจดัซ้ือวสัดุ 

2.2 การเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัส่ือการสอนหลกัสูตรใหม่ยอ่งตอ้งการส่ิงใหม่ๆ
การจดัหาไวพ้ร้อมเก่ียวกบัส่ือการสอน เช่น แผ่นใสเทปตลอดจนอุปกรณ์ในการใช้ส่ือจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นแต่ทั้ งน้ีก็ต้องค านึงถึงสภาพของสถานศึกษาเช่นห้องท่ีจะใช้ส่ือความสามารถของ
ครูผูส้อน เจา้หนา้ท่ีช่างเทคนิคท่ีจะช่วยบริหารใชส่ื้อดว้ย 

2.3 การเตรียมอาคารสถานท่ีอาคารสถานท่ีเป็นห้องบรรยายห้องปฏิบติัการ
หอ้งทดลองโรงประลองควรจดัหาให้พร้อมถา้จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเหล่านั้นเช่น
หอ้งปฏิบติัก็ตอ้งจดัท าล่วงหนา้ก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้

2.4 การเตรียมงบประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงานหลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็น
มากงบประมาณจะเป็นตวับ่งช้ีท่ีจะท าให้หลกัสูตรประสบผลส าเร็จหรือไม่นอกจากจะใช้ในดา้น
ค่าจา้งค่าตอบแทนและยงัเป็นค่าใช้สอยในการพฒันาวสัดุหลกัสูตรคู่มือส่ือคู่มือนักเรียนเอกสาร
และอุปกรณ์การสอนส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนสนบัสนุนต่อการสอน 

2.5 การเตรียมห้องสมุด เป็นส่วนท่ีจะสนบัสนุนการสอนให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน ครูและ
นกัเรียนมีแหล่งคน้ควา้ สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากห้องสมุดจึงจ าเป็นตอ้งจดัหาเอกสารต่างๆ ท่ี
จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนในห้องสมุดการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เม่ือได้
น าหลกัสูตรไปใชค้วรมีการจดัการประเมินเก่ียวกบัหลกัสูตรวตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อ
จะพิจารณาว่าตรงกบัวตัถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพื่อจะได้ใช้ในการตดัสินใจเปล่ียนแปลง
เก่ียวกบัหลกัสูตร31 

สรุป การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวโ้ดยมีการเตรียมการเก่ียวกับหลักสูตรได้แก่การวางแผนเก่ียวกับการใช้
หลกัสูตรโดยการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการเตรียม
ความพร้อมดา้นต่างๆ เช่น บุคลากร อาคารสถานท่ีงบประมาณการจดัหาวสัดุอุปกรณ์การจดัท า
โครงการสอน เป็นตน้ 

                                                           
31ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวชิาการ, อา้งแลว้ หนา้ 43. 
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2.2.3 การจัดการเรียนรู้ 
2.2.3.1 ความหมายและความส าคัญการจัดการเรียนรู้ 
อนุศักดิ์ สมิตสันต์ กล่าววา่ ความกา้วหนา้และการพฒันาอยา่งไม่หยุดย ั้งในสังคมมนุษย์

ปัจจุบนั เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการเรียนรู้ของมนุษยเ์ป็นส าคญันกัจิตวิทยาเช่ือวา่ การจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนและการจัดบรรยากาศในโรงเรียนท่ีเหมาะสมสามารถพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถในการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดก้ารบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกระดบัการจดัและพฒันาสถานศึกษาหรือโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีเก้ือกูลต่องาน
วิชาการ ก็นบัวา่มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งเช่ือมโยง ตลอดจนมีความส าคญัในลกัษณะท่ีไม่ยิ่งหยอ่น
กวา่กนั32 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความหมายวา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคญัในการน า
หลกัสูตรสู่การปฏิบติัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นเป้าหมายส าคญัส าหรับพฒันาเด็ก
และเยาวชน ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่างๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 

อาภรณ์  ใจเที่ยง  กล่าวว่า การเรียนรู้ไม่จ  ากัดอยู่เฉพาะในบทเรียนแต่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ในสภาพความเป็นจริงเกิดประโยชน์และมีความหมายต่อตวัเขารู้จกัสืบเสาะหา
ค าตอบขอ้สงสัยต่างๆ จากแหล่งวทิยาการรู้จกัวิเคราะห์เหตุการณ์หรือสภาพต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
มีความคิดเป็นของตนเอง มีความเช่ือมัน่ในตนเองไม่ตกเป็นเคร่ืองมือของใครรู้วิธีด าเนินชีวิตอยา่ง
มีคุณค่าและสามารถใหค้วามช่วยเหลือและแนะน าผูอ่ื้นไดเ้ม่ือเขาเติบโตข้ึนครูจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความ
เป็นครูอยา่งแทจ้ริง ทั้งดา้นคุณลกัษณะนิสัย จิตใจและดา้นความรู้ความสามารถท่ีจะจดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันา มีความสมบูรณ์ทั้งดา้นสติปัญญา (IQ) ดา้นอารมณ์ (EQ) และดา้นจิตใจ (MQ) 
เพื่อการเป็นสมาชิกท่ีมีคุณค่าของสังคมต่อไป33 

 
 

                                                           
32อนุศกัด์ิ สมิตสันต,์ การบริหารวชิาการ, อา้งแลว้, หนา้ 265.  
33อาภรณ์ ใจเท่ียง,หลักการสอน, พิมพ์คร้ังที่ 3, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส. พร้ินต้ิง เฮา้ส์, 

2546), หนา้ 246. 
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ส าลี รักสุทธิ กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุดวา่เป็นการให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ คือร่วมคิด ร่วมท าร่วมสร้างสรรค ์กิจกรรมทางการศึกษาการลงมือ
ปฏิบติัจริงครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูช้ี้น าให้ความรู้อยา่งเดียวเป็นผูท่ี้เอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้เป็นกลัยาณมิตรส าหรับนกัเรียน34 

วิชัย วงษ์ใหญ่   กล่าววา่ กลไกของกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ผูส้อนจะตอ้งมุ่งเนน้ท่ีตวั
ผูเ้รียนเป็นหลกัเพื่อเสริมสร้างความสมดุลให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนโดยมุ่งหวงัให้เป็นคนดี คนเก่งและมี
ความสุขโดยค านึงถึงความตอ้งการความสนใจและความถนดัเป็นการเคารพสิทธิของผูเ้รียน ตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญบญัญติัไวใ้นมาตรา 43 แต่ขอ้ท่ีตอ้งใคร่ครวญคงมิไดอ้ยูท่ี่ลิขสิทธ์ิเสมอกนัใน
การไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะเวลาของการศึกษา 12 ปีเท่านั้นหากแต่น่าจะอยูท่ี่คุณภาพ
ของระบบการศึกษาท่ีจะท าให้ผูเ้รียนสามารถเจริญเติบโตอยูใ่นการศึกษาโดยท่ีโลกของการศึกษา
ตอ้งสามารถเขา้ไปเก้ือหนุนการด ารงชีวิตพร้อมๆไปกบัการเจริญเติบโตของผูเ้รียนส่ิงส าคญัของ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีสาระและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด ารงชีวิต โดย
เสริมสร้างวุฒิภาวะของผูเ้รียนไปพร้อมๆกบัการท าให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตประจ าวนั
และอาชีพประจ าของครอบครัวต่อไปการมุ่งหวงัเสริมสร้างให้ผู ้เรียนเป็นคนดีคนเก่งและมี
ความสุข35 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีท าให้พฤติกรรม
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัเป็นผลจากการฝึกและประสบการณ์ แต่มิใช่ผลจากการตอบสนองตาม
ธรรมชาติ เช่นสัญชาตญาณหรือวฒิุภาวะ หรือจากการเปล่ียนแปลงชัว่คราวของร่างกาย36 

อรพนัธ์ุ ประสิทธิรัตน์  ไดใ้หค้วามหมายวา่ การเรียนรู้หมายถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผูเ้รียนไปในทิศทางท่ีก่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามดงันั้นกระบวนการเรียนรู้จึงเก่ียวขอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนปฐมพฤติกรรมของผูเ้รียนจะเป็นอยา่งไรนั้นเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บ
อิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มการเรียนเป็นส่วนใหญ่ผูเ้รียนจะเรียนดี เรียนช้าเรียนเร็วเขา้ใจหรือไม่
เขา้ใจ มีผลมาจากสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ทั้งส้ิน ดงันั้นในการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งค านึงถึง

                                                           
34ส าลี รักสุทธิ,  เทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอนและเขียนแผนการสอนโดยยึดถือผู้เรียน

เป็นส าคัญ, (กรุงเทพมหานคร : พฒันาศึกษาการพิมพ,์ 2544), หนา้ 2. 
35วิชัย วงษ์ใหญ่, วิสัยทัศน์การศึกษา, (นนทบุรี : SR PRINTING LIMTED 

PARTNERSHIP การพิมพ,์ 2543), หนา้ 30.   
36ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,  การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตรฟิล์ม   

2545), หนา้ 24. 
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ไวเ้สมอว่าถ้ามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีมีความเหมาะสมกบัวยัและระดบัของผูเ้รียนจะเป็นส่ิงท่ี
ช่วยส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหเ้กิดความสะดวกสบายท าให้ผูเ้รียนมีความตั้งใจมีก าลงัใจและมีความ
พึงพอใจในการเรียน ท าใหเ้กิดสมาธิและปัญญา และเกิดการเรียนรู้ในท่ีสุด37 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร  กล่าวว่าการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาตนเองจาก
เทคโนโลยอียา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนโดยให้สนองความตอ้งการ 
ความสนใจความถนดัขอผูเ้รียน และมีเป้าหมายสุดทา้ยอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสมบูรณ์รอบ
ดา้นคือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา จ าเป็นจะตอ้งมีความหลากหลายรูปแบบและ 
กระบวนการในการด าเนินการทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับริบทของสถานศึกษา38 

สุวทิย์ มูลค า และอรทยั มูลค า  กล่าววา่การจดัการเรียนรู้หมายถึงการเรียนรู้ในสถานการณ์
จริง สถานการณ์จริงของแต่ละคนก็ไม่เหมือนกนั จึงจดัให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ 
กิจกรรมและการท างานอนัจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนครบทุกดา้น โดยจะตอ้งจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายการท่ีผูส้อนจะจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายไดน้ั้นผูส้อนตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการสอนวิธีสอนหรือเทคนิคการสอนแบบต่างๆ ก่อนจะออกแบบการ
เรียนรู้หรือวางแผนจดัการเรียนรู้ท่ีดีได้39 

สุรศักดิ์ หลาบมาลา กล่าววา่การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้ในตวัผูเ้รียนท่ีมีความพร้อมทั้งร่างกาย
และจิตใจในบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีสงบปราศจากความกงัวลใจ แต่มีความอบอุ่นใจ และ
ความเป็นกลัยาณมิตรถว้นทัว่ทุกตวัคนท่ีเก่ียวขอ้ง40 

ถวลิ มาตรเลีย่ม  กล่าววา่การพฒันาการเรียนรู้หมายถึงการให้การศึกษาแก่ทุกระดบันัน่เอง
ในการจดัการศึกษาตามธรรมเนียมท่ีเคยปฏิบติัมกัจะถือวา่การศึกษาเป็นเพียงเคร่ืองมือส าหรับสร้าง
ความส าเร็จในเร่ืองเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองการปกครองรวมถึงวฒันธรรมค่านิยมเท่านั้น 
สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงและพฒันาไปอย่างรวดเร็วเกือบทุกๆส่วนของโลกประชาชนเร่ิม

                                                           
37อรพนัธ์ุ ประสิทธิรัตน์, สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สารานุกรมศึกษาศาสตร์, (คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยัศรีนรินทรวโิรฒ, 2548), หนา้ 57. 
38ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, การวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา, (สกลนคร: 

มหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร, 2548), หนา้122.  
39สุวทิย ์มูลค า และอรทยั มูลค า, วธีิจัดการเรียนรู้เพือ่พฒันากระบวนการคิด, (กรุงเทพมหานคร : 

ภาพพิมพ,์ 2545), หนา้ 13. 
40สุรศกัด์ิ หลาบมาลา,  การเสริมสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียน, (วารสารการศึกษาเอกชน, 

2541), หนา้ 20. 
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ยอมรับและมองเห็นความจ าเป็นและความส าคญัของการศึกษาวา่มีคุณค่าและเป้าหมาย การศึกษาก็
คือตวัแทนของการเรียนรู้และการพฒันานัน่เอง41 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้บ่งการจดัการเรียนรู้ไว ้3 ประการดงัต่อไปน้ี 
1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะอันส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลกัว่า ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดเช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดย้ดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนกระบวนการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัผูเ้รียนตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีหลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน เช่นกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการกระบวนการสร้าง
ความรู้กระบวนการคิดกระบวนการทางสังคมกระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา 
กระบวนการวิจัยกระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเองกระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย
กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝนพฒันาเพราะจะ
สามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรดงันั้นผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้ง
ศึกษาท าความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
ผูส้อนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ช้ีวดั

สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้
โดยใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา
เตม็ศกัยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
 

                                                           
41ถวิล  มาตร เ ล่ียม ,  การปฏิ รูปการศึกษาโรง เ รียนเ ป็นฐานการบริหาร จัดการ ,                    

(กรุงเทพมหานคร : เสมาธรรมการพิมพ,์ 2544), หนา้ 29.   
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อ ารุง จันทวานิช กล่าววา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดคือ 
1. ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายกิจกรรมวิธีการเรียนรู้และวิธีการ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
2. ผูเ้รียนคิดเองและปฏิบติัจริง 
3. ครูจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
4. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้42 

ดริสโคล (Driscoll) มองการจดัการเรียนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางว่า ผูเ้รียนไม่ไดเ้ป็น
เพียงผูรั้บการเรียนการสอนท่ีผูอ่ื้นออกแบบให้เท่านั้น แต่พวกเขาจะตอ้งเขา้ร่วมอยา่งกระตือรือร้น
ในการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการเรียนและวธีิการท่ีจะท าใหค้วามตอ้งการเหล่านั้นสัมฤทธิผลดว้ย43 

อุทยั บุญประเสริฐ  กล่าววา่การจดักระบวนการเรียนรู้โดยด าเนินการดงัน้ีคือ 
1. เน้ือหาสาระ/กิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิดการจดัการการแกปั้ญหา 
3. จดักิจกรรมใหเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงใหคิ้ดเป็นท าเป็นรักการอ่าน และใฝ่รู้
4. จดัการเรียนการสอนสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งสมและปลูกฝังคุณธรรมนิยม 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
5. สนบัสนุนให้ผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม/ส่ือการเรียนและอ านวยความ

สะดวกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และรอบรู้และใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการเรียนรู้ 
6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนทุกเวลา/สถานท่ีและร่วมมือกบัทุกฝ่ายมีเก่ียวขอ้งเพื่อ

พฒันาผูเ้รียน44 
 
 
 

                                                           
42อ ารุง จนัทวานิช, แนวทางการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ, 

(กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2547), หนา้ 18. 
43Driscoll, Marcy Psychology of Learning for Instruction, Needham Heights, MA : Alyn 

& Bacon. (1994 ), p 78. 
44อุทยั บุญประเสริฐ, งานวิจัยเร่ืองภารกิจโครงสร้างและอัตราก าลังของสถานศึกษาตาม 

ตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี. คอมมิวนิเคชัน่, 2544), หนา้ 10.  
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สรุป การจัดการเรียนรู้หมายถึงกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานอนัเป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคญัส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนและ
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสารเรียนรู้รวมทังปลูกฝัง
เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์ฒันาทกัษะต่างๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัท่ีตอ้งการให้เกิด
แก่ผูเ้รียน 

2.2.4 การพฒันาและส่งเสริมด้านวชิาการ 
สถานศึกษามีหน้าท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการวางแผนและด าเนินการ

ใช้หลกัสูตรการเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรด้วยการวิจยัและพฒันาการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา หรื
หน่วยงานตน้สังกดัอ่ืนๆ ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท าเพิ่มเติมรวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมใน
ส่วนทีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียนโดย
ทุกภาส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

กรมสามัญศึกษา กล่าวว่าการพฒันาและส่งเสริมด้านวิชาการหมายถึงการพฒันาและ
ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบต่างๆการจดัการซ่อมเสริมการจดักิจการรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการ
สอนการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัสูตรและการพฒันาครูทางดา้นวชิาการ45 

นุสรณ์จิต ธรรมสิริ กล่าวว่าการพฒันาและส่งเสริมด้านวิชาการเป็นงานหลกัของการ
บริหารสถานไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา
และจดัการเรียนการสอน เป็นหวัใจของสถานศึกษาเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดบั46 

 

                                                           
45กรมสามญัศึกษา, หลักสูตรกรมสามัญศึกษา 2554, (กรุงเทพมหานคร : กรมสามญัศึกษา, 

2544), หนา้ 8.  
46นุสรณ์จิต ธรรมศิริ, การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์, (วารสาร
การศึกษาปฐมวยั, 2547), หนา้ 46. 
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พมิพ์อร สดเอีย่ม กล่าววา่การส่งเสริมงานวชิาการหมายถึงงานท่ีเก่ียวกบัการควบคุม ก ากบั
และส่งเสริมการด าเนินการทางวชิาการไดแ้ก่งานสวสัดิการของบุคลากรงานสารบรรณงานแผนงาน
โครงการและงบประมาณ งานอาคารสถานท่ีและส่งแวดลอ้มงานพสัดุ อุปกรณ์ครุภณัฑ์และงาน
กิจการนกัศึกษา47 

อุทัย บุญประเสริฐ กล่าววา่การส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียนแทจ้ริงมีความหมายและ
ขอบเขตมากว่าตวัหลกัสูตรและการเรียนการสอนในชั้นเรียนแต่งานวิชาการของโรงเรียนจะมี
หลกัสูตรเป็นแกนกลางเสมอในกิจกรรมหลกัของโรงเรียนซ่ึงเป็นงานการเรียนการสอนหลกัสูตร
จะเป็นตวัก ากบัในเร่ืองเน้ือหาความรู้ เร่ืองทกัษะเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลกัสูตรและยงัมีส่วนท่ีวา่ดว้ยภาวะสุขภาพอีกดว้ย48 

สรุป การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการจึงหมายถึงการปฏิบติังานดา้นวชิาการท่ี 
ส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะตอ้งพฒันาและส่งเสริมทั้งทางดา้นการเรียนการจดักิจกรรมนกัเรียนตาม 
หลกัสูตรและการพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 

2.2.5 การจัดส่ือการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุกการจดัการกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเขา้ถึง

ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ส่ือการเรียนรู้มีหลายประเภททั้งส่ือธรรมชาติส่ือส่ิงพิมพส่ื์อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้
ต่างๆท่ีมีในทอ้งถ่ินการเลือกใช้ส่ือควรเลือกให้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียนการจดัหาส่ือการเรียนรู้ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถท าและพฒันาข้ึน
เอง หรือปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากส่ือต่างๆ ท่ีมีอยู่รอบตวัเพื่อน ามาใชป้ระกอบในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมและส่ือสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยสถานศึกษาควรจดัให้มีอยา่ง
พอเพียงเพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงสถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินการดงัน้ี 

 
 

                                                           
47พิมพอ์ร สดเอ่ียม, ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการสาขาในระดบั

บัณ ฑิต ศึกษาของสถาบันราชภัฏ ,ปริญญา นิพนธ์การบ ริหารก าร ศึกษามหาบัณฑิ ต                              
(กรุงเทพมหานคร : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2547, หนา้ 12. 

48อุทยั บุญประเสริฐ, งานวิจยัเร่ืองภารกิจโครงสร้างและอตัราก าลงัของสถานศึกษาตาม
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี. คอมมิวนิเคชัน่, 2544), หนา้ 34. 
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1. จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพื่อการศึกษาคน้ควา้และการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 

2. จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนเสริมความรู้ให้ผูส้อน
รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 

3. เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสมมีความหลากหลายสอดคลอ้งกบั
วธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
5. ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 
6. ให้มีการก ากบั ติดตามประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการ

เรียนรู้เป็นระยะๆ และสม ่าเสมอในการจดัท าการเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ี
ใชใ้นสถานศึกษาควรค านึงถึงหลกัการส าคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การเรียนรู้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนเน้ือหามี
ความถูกตอ้งและทนัสมยัไม่กระทบความมัน่คงของชาติไม่ขดัต่อศีลธรรมมีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง 
รูปแบบการน าเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 

บราวน์ นอร์เบิร์ก และสริกเลย์  ไดก้ล่าวถึงส่ือการเรียนรู้ว่า หมายถึงจ าพวกอุปกรณ์
ทั้งหลายท่ีสามารถเสนอความรู้ให้แก่ผูเ้รียนจนเกิดผลการเรียนท่ีดี ทั้งน้ีรวมถึงกิจกรรมต่างๆท่ีไม่
เฉพาะท่ีเป็นวสัดุหรือเคร่ืองมือเท่านั้น เช่นการศึกษานอกสถานท่ีการสาธิตการทดลองตลอดจนถึง
การสัมภาษณ์ เป็นตน้49 

ไฮนิช โมเลนดา และรัชเซล ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัส่ือไวว้า่ ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง 
ส่ือชนิดใดก็ตามไม่วา่จะเป็น สไลด์ โทรทศัน์ วิทยุ เทปบนัทึกเสียง ภาพถ่าย วสัดุฉาย และวสัดุส่ิง
ตีพิมพ ์ซ่ึงเป็นพาหนะในการน าขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลไปยงัผูรั้บ เม่ือน ามาใชก้บัการเรียนการสอน 
หรือส่งเน้ือหาความรู้ไปยงัผูเ้รียนในกระบวนการเรียนการสอน50 

 

                                                           
49พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, การศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริบัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1, 2553, 120 หนา้. 
50เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 65.  
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สรุป ส่ือการเรียนรู้จึงหมายถึงการจดัส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัการกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐาน
การเรียนรู้หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งส่ือธรรมชาติส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยี และเครือข่าย
การเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ินการเลือกใชส่ื้อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบัการพฒันาการ
และการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียนและผูส้อนท่ีใชส่ื้อ 

2.2.6 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการคือการประเมิน

เพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบ
ผลส าเร็จนั้นผูเ้รียนจะตอ้งได้รับการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อบรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัใน
การวดัปละประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียนระดบัสถานศึกษาระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาและระดบัชาติการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยการใช้ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ กล่าวว่าการประเมินผลการเรียนรู้เป็นการประเมินท่ีเป็นธรรมชาติ
สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงเป็นการประเมินท่ีท าไม่ไดง่้ายถา้ผูส้อนไม่เขา้ใจกระบวนการเรียนรู้สู่
ศกัยภาพท่ีชดัเจนเพราะการเรียนรู้ท่ียงัคงต่อเน่ืองขณะท่ีมีการประเมินวิธีการประเมินแบบเดิมโดย
การทดสอบการเรียนรู้จะถูกปิดลงในขณะท่ีมีการประเมินเกิดข้ึนการะประเมินสภาพจริงตอ้งการ
ใหผู้เ้รียนประยกุตค์วามรู้ท่ีมีอยูก่่อนกบัสถานการณ์ใหม่ผูส้อนสามารถแยกแยะไดว้า่อะไรเป็นส่ิงท่ี
ผูเ้รียนจ าไดอ้ะไรเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนประยกุตข้ึ์นท าใหเ้กิดแนวทางปฏิบติัท่ีหลากหลายซ่ึงน าไปสู่ความ
ยุติธรรมของการประเมินผูเ้รียนได้ท ากิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีสนใจ และมีความเขา้ใจชดัเจน
รวมถึงความรับผิดชอบของการท่ีจะคิดประดิษฐ์คิดคน้หาค าตอบเอง ส่ิงท่ีน่าสนใจของการเรียน
ส าหรับผูส้อนคือผูเ้รียนคิดอยา่งไร51 

 
 
 
 

                                                           
51วชิยั วงษใ์หญ่, วสัิยทศัน์การศึกษา, หนา้ 60. 
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สุวทิย์ มูลค า และ อรทยั มูลค า กล่าววา่การวดัผลและประเมินผลนั้นควรประเมินดงัน้ีคือ 
1. สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนจาก 

 1.1 การแสดงความคิดเห็น 
 1.2 ความสนใจเรียน 
 1.3 ความร่วมมือในกิจกรรม 
 1.4 การรายงานของกลุ่ม 

2. ตรวจสอบความถูกตอ้งของการสรุปกฎเกณฑล์กัษณะส าคญั 
3. ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้สอบและแบบฝึกหดั52 

ปัญญา แก้วกียูร และ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล  กล่าววา่ การวดัและการประเมินผลและการ
เทียบโอนประสบการณ์ การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีครูใชพ้ฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียน
ของผูเ้รียนโดยการวดัและประเมินผลตามระดบัชั้นเรียนท่ีมุ่งหาค าตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้ง
ดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค์การประเมินคุณภาพระดบั
สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าดา้นการเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงชั้นน าไปปรับปรุงและ
พฒันาใหไ้ดม้าตรฐานการเรียนรู้53 

ภัทรา นิคมานนท์ กล่าววา่การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนและ
ผูส้อนโดยตรงครูทุกคนมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาเก่ียวกบัระเบียบการวดัผลประเมินผลของ
กระทรวงศึกษาธิการใหเ้ขา้ใจอยา่งถูกตอ้งและยดึถือเป็นแนวปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลดีต่อการเรียนการ
สอนระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดกระบวนการวดัผลและประเมินผลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนการสอนการประเมินผลไว้อย่างชัดเจนตลอดจนก าหนดหน้าท่ีของโรงเรียนในการ
ประเมินผล54 

 

                                                           
52สุวิทย์  มูลค าและอรทัย  มูลค า ,  วิ ธี จัดการเ รียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการคิด , 

(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ,์ 2545), หนา้ 21.  
53ปัญญา แกว้กียูร และ สุภทัรพนัธ์พฒันกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้

โรงเรียนเป็นฐานหรือเขตพืน้ที่เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ,์ 2545), หนา้ 20. 
54ภทัรา นิคมานนท,์ การประเมินผลการเรียน. พิมพ์คร้ังที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : ทิพย-์

วสุิทธ์ิการพิมพ,์ 2540), หนา้ 25. 
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บุญมี ก่อบุญ  กล่าววา่ การวดั และการประเมินผลการเรียนรู้มีอาศยักรอบการวดัผลตาม
หลักสูตรแกนกลางแนวด าเนินการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาซ่ึงกรอบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (ปัจจุบนัใชห้ลกัสูตร พ.ศ. 2551) 
ก าหนดให้มีการประเมินผูเ้รียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษาผลของการประเมินท่ีไดจ้ะเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลบัสะทอ้นใหเ้ห็นภาพของการพฒันาและขอ้บกพร่องของผูเ้รียนนอกจากน้ียงัน าไปใช้
ในการตดัสินผลการเรียนเพื่อประโยชน์ต่างๆ เช่น การเล่ือนช่วงชั้นการจบหลกัสูตรการคดัเลือก
เพื่อศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนตลอดจนการน าไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการวิจยัในชั้นเรียน
หรือวิจยัทางการศึกษาซ่ึงจะน าไปสู่การปรับปรุงและวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน55 

มาร์กอด (Margot) ไดศึ้กษาผลการวิจยัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลผลการศึกษา
พบวา่มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนัส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนัคือผลผลิตมีความรู้ความสามารถ
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรส่วนท่ีแตกต่างกนัไดแ้ก่บริบทปัจจยัเบ้ืองตน้กระบวนการเรียน
การสอน ซ่ึงพบวา่มีทั้งส่วนดีและส่วนบกพร่องท่ีตอ้งการปรับปรุงแกไ้ขลกัษณะท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวน้ี
เป็นปัญหาอนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มและขอ้จ ากดัในการจดัการศึกษาการประเมินผลการเรียนรู้
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งการกระท าอยา่งมีแบบแผน56 

สรุป   การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้คือเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้
ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและหมายถึงการปฏิบติังานเก่ียวกบัด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียน
การสร้างเคร่ืองมือการวดัผลการเรียนจดัท าเอกสารแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลให้
ถูกตอ้งและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน
ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ
สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการ
เรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 
 

                                                           
55บุญมี ก่อบุญ, ภาวะผู้น าเพือ่การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบ ริหารวิ ช าก าร โรง เ รี ยน  สั งกั ดส า นั ก ง าน เขตพื้นที่ ก า ร ศึกษาสกลนคร เขต  3.                     
(วารสารบณัฑิตศึกษา, 2548), หนา้ 122. 

56พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1, อา้งแลว้, หนา้ 67. 
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2.3 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา 

2.3.1 โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2.3.1.1 ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษา ของคณะ
สงฆเ์ป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงคข์องคณะสงฆซ่ึ์งมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก
การจดัตั้งโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาและบาลีวิสามญัศึกษาส านักเรียนวดักล่าวคือภายหลงัจากท่ี
การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ งสองแห่งคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั ซ่ึงเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 
ตามล าดบัไดเ้จริญกา้วหน้ามากข้ึนทางมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั จึงไดจ้ดัแผนก
มธัยมข้ึนมา เรียกวา่โรงเรียนบาลีมธัยมศึกษา ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นกัธรรมและความรู้ชั้น
มธัยม โดยรับผูท่ี้ส าเร็จชั้นประถมปีท่ี 4 ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาน้ีไดแ้พร่ขยายออกไปยงั
ต่างจงัหวดัหลายแห่ง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกนัมากหากทางคณะสงฆโ์ดยองค์การศึกษาจึง
ได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทน้ีใหม่ว่าโรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาส านักเรียนวดัโดยมติ
คณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ไดอ้อกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษา
ส านกัเรียนวดัน้ี เปิดท าการสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ ชั้นประถมปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปี
ท่ี 3 ได้ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2500 เป็นตน้มาและเม่ือสอบได้แลว้ก็ยงัจะได้รับประกาศนียบตัรจาก
กระทรวงศึกษาธิการอีกดว้ย ดว้ยเหตุน้ี จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกนัมากโรงเรียน
ประเภทน้ีจึงแพร่หลายออกไปยงัจงัหวดัต่างๆ อย่างกวา้งขวางจนท าให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่า
การศึกษาธรรมและบาลีจะเส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวชิาทางโลกมากไปเป็น
เหตุให้ตอ้งละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสียแต่ทางคณะสงฆ์ก็ยงัพิจารณาเห็นความจ าเป็นของ
การศึกษาวชิาในทางโลกอยู่57 

ดงันั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์ฟ้ืน ชุตินธโร) 
จึงไดต้ั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึนใหม่ มีวิชาบาลี 
วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวา่บาลีศึกษาสามญัศึกษาและปริทศัน์ศึกษาและไดป้ระกาศใช้16
เม่ือ พ.ศ. 2507 พร้อมกบัไดย้กเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวา่ดว้ยการศึกษาของโรงเรียนบาลี
วสิามญัศึกษา ส านกัเรียนวดัเสียและก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีท่ี
คณะสงฆไ์ดจ้ดัข้ึนใหม่ แต่ปรากฏว่า ต่อมาการตั้งส านกัเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

                                                           
57ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, (เอกสารส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2549),

หนา้ 10.  
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แผนกบาลีใหม่น้ีมีนอ้ย นกัเรียนก็นิยมเรียนกนันอ้ย เพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยงัพอใจท่ีจะ
เรียนโดยไดรั้บประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ่ดงันั้น นกัเรียนในโรงเรียนดงักล่าว จึง
ไดพ้ากนัเขา้ช่ือเป็นนกัเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวดัซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบา้ง 
สมคัสอบเทียบบ้างเข้าเป็นนักเรียนผูใ้หญ่บ้างท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงน้ีเกิดความ
สับสนเป็นอนัมาก ในขณะเดียวกนัไดมี้ผูแ้ทนราษฎร์ไดย้ืน่เร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิด
การสอบสมทบในชั้นตวัประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกบักรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกนัว่าควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหน่ึงเพื่อสนองความ
ตอ้งการของพระภิกษุสามเณรโดยให้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามญัศึกษาควบคู่กนัไปโดยไม่มี
การสอบสมทบแต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเองและโดยพระปรารภของสมเด็จพระ
อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) การศึกษา
ทางโลกเจริญก้าวหน้ามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยติัธรรม ก็
จ  าเป็นตอ้งอนุวตัไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลกัสูตรในการเรียน
พระปริยติัธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนกหน่ึง คือ หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้
ผูศึ้กษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ไดท้ั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไปในท่ีสุด 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดป้ระกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาข้ึน เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ย
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้การศึกษาใน
โรงเรียนดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัรและฝ่ายบา้นเมืองกล่าวคือฝ่ายศาสนจกัรก็จะได ้
ศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมทาพระพุทธศาสนาอยา่งแทจ้ริงเป็นผูป้ระพฤติดี 
ปฏิบติัชอบ ด ารงอยูใ่นสมณธรรมสมควรแก่ภาวะสามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญ
สถาพรต่อไป และถา้หากพระภิกษุสามเณรเหล่าน้ีลาสิกขาบทไปแลว้ก็สามารถเขา้ศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐได้ หรือเขา้รับราชการสร้างประโยชน์ให้กา้วหน้าแก่ตนเองและบา้นเมืองสืบ
ต่อไปด้วยเช่นกนั ในระยะเร่ิมแรกมีเจา้อาวาส 51 แห่งรายงานเสนอจดัตั้งต่อกรมการศาสนา 
ปัจจุบนัการศึกษาประเภทน้ีไดเ้จริญกา้วหนา้ข้ึนมาโดยล าดบัจนมีดรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญั 403โรงเรียน มีนกัเรียน 54,300 รูป แต่เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดั
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการแต่ต่อมา เม่ือมีพระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
พุทธศกัราช 2545 และมีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาจึงอยูใ่นภารกิจของส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ีจะตอ้ง
ส่งเสริมสนบัสนุนดูแลจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในปีการศึกษา 
2542-2552 เน่ืองจากการออกกพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
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(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดส่้งผลให้มีการปฏิรูปการศึกษาและมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและให้สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยยึด
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 โดยจดัให้โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคพ์ิเศษ58 

วิชัย ธรรมเจริญ  กล่าววา่ การจดัตั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาเป็นเร่ือง
ของวดั จะจดัตั้งข้ึนไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการและดว้ยความเห็นชอบของ
ประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆเ์ม่ือไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการแลว้กรมการศาสนา
เป็นผู ้ออกใบอนุญาตการเ ปิดการสอนระดับการ ศึกษา เพิ่ ม ข้ึนต้องได้ รับอนุญาตจาก
กระทรวงศึกษาธิการ59 

กรมการศาสนา  กล่าววา่ในระยะเร่ิมแรกมีเจา้อาวาส จ านวน 51 แห่งรายงานเสนอขอจดัตั้ง
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาต่อกรมการศาสนา และในปี 2525 มีการจดัตั้งโรงเรียน
เพิ่มเป็น 69 แห่งมีทั้งท่ีเป็นพระภิกษุ สามเณรและฆราวาส จ านวน 2.538 รูป/คน นกัเรียน 10,183 
รูป พ.ศ. 2542 ปรากฏวา่มีโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญักระจายอยูท่ ัว่ประเทศ จ านวน 382 
แห่งมีครู 4,074 รูป/คน นกัเรียน 78,555 รูปโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัจดัตั้งข้ึนภายใต้
ระเบียกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาโดยผา่นการพิจารณา
ของกระทรวงศึกษาธิการกรมการศาสนาเป็นผูอ้อกใบอนุญาตใหแ้ก่โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา การเรียนการสอนมีลกัษณะเหมือนโรงเรียนเอกชนครูและบุคลากรเป็นลูกจา้งโรงเรียน
กรมการศาสนาเป็นผูอุ้ดหนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายเป็นรายหัวกรมการศาสนาไดก้ าหนดนโยบาย
ข้ึนเป็นแนวทางปฏิบติัในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 วา่ดว้ยการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญั จ านวน 362 โรงใหมี้คุณภาพการปฏิรูปการศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการภายในปี 2544 แต่กรมการศาสนาไม่สามารถด าเนินการไดด้ว้ยเหตุผล
ขาดงบประมาณ ต่อมาเม่ือมีประราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง ทบวงกรมพุทธศกัราช 2545 และมี
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโรงเรียนดังกล่าวได้ข้ึนตรา

                                                           
58โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 60 ปีโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหา-      

จุฬาลงกรณราชวทิยาลยัการพิมพ,์ 2552), หนา้ 14. 
59วิชัย ธรรมเจริญ, คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนาการพิมพ,์ 2541), หนา้ 27. 
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ส านกังาน18 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และด าเนินการภายใตร้ะเบียบส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาพุทธศกัราช 254560 

สรุปการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาตอ้งการให้ผูเ้รียนเป็น ศาสน-
ทายาทท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้ริงเป็นผูป้ระพฤติดี
ปฏิบติัชอบท างานร่วมกบัคนอ่ืนไดแ้ละด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างามีความสุขโดยโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัจะตอ้งมีการบริหารและการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัการเรียน    
การสอนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางมีการพัฒนาครูบุคลากรอย่างต่อเน่ืองจัดสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและพฒันาการศึกษา
ดว้ย 

2.3.1.2 ความหมายของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 
โรงเรียนปริยติัธรรมแผนกสามญันั้น เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อให้พระภิกษุสามเณร ซ่ึงส่วนใหญ่
นั้นเป็นผูข้าดโอกาสในการเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาของรัฐหรือเอกชนไดมี้โอกาสเขา้มา
ศึกษาเล่าเรียนเพื่อให้มีความรู้ มีทกัษะและมีความช านาญตามศกัยภาพของตนซ่ึงการจดัการเรียน
การสอนนั้นจะเป็นรูปแบบของการศึกษาควบคู่กนัไปกบักบัวิชาสายสามญัตามหลกัสูตรการศึกษา
ข้ึนพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไวแ้ละการจดัการศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลีควบคู่
กนัไปโดยการก ากบัดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลีไดมี้นกัวิชาการต่างๆ ไดใ้ห้ความหมาย
และความส าคญัไวด้งัต่อไปน้ี 

กองพุทธศาสนศึกษา ไดใ้ห้ความหมายวา่ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั หมายถึง 
โรงเรียนท่ีวดัจดัตั้งข้ึนเพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรตามหลกัสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานตาม
พระราชบญัญติัของกระทรวงศึกษาธิการ61 

 
 
 

                                                           
60กรมการศาสนา, ทะเบียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวนโรงเรียน 

จ านวนครู จ านวนนักเรียน ประจ าปี 2542 คร้ังที่ 1, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 2542), 
หนา้ 2-4.  

61กองพุทธศาสนา ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ประวัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ,  2  พฤษภาคม 2554 ,  http:// cmi. onab.go. th/panyat_second/09. history-
secondary.pdf. 
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ทศพร น้อมวงศ์  ไดใ้ห้ความหมายวา่โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาหมายถึง
โรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการของพระภิกษุสามเณรและหลกัสูตรพระปริยติัธรรมเป็น
หลกัสูตรท่ีจุดมุ่งหมายการศึกษาในการปลูกฝังให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้มีทกัษะในวิชาธรรมะ
และวชิาสามญั62 

สุภาพร มากแจ้งและสมปอง มากแจ้ง ไดใ้ห้ความหมายวา่ปัจจุบนัคณะกรรมการการศึกษา
ของสงฆแ์ละสภามหาวทิยาลยัสงฆไ์ดด้ าเนินการจดัการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรให้ไดศึ้กษา
วิชาการทางพระพุทธศาสนาได้แก่การศึกษาพระปริยติัธรรมเป็นหลักโดยป้องกันมิให้มีการ
เปล่ียนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎกซ่ึงมีทั้งส้ิน 4 หลกัสูตร คือ 
หลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกธรรม หลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกบาลีหลกัสูตรพระปริยติัธรรม
สายสามญัและหลกัสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่งซ่ึงทั้งหลกัสูตรน้ีจ าแนกไวเ้ป็น 
2 หลกัสูตร คือกลุ่มหลกัสูตรท่ีศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดแ้ก่หลกัสูตรปริยติัธรรม
แผนกธรรมและหลกัสูตรปริยติัธรรมแผนกบาลีซ่ึงจดัเป็นการศึกษาพระปริยติัธรรมและกลุ่มท่ี
ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาร่วมกบัวิชาการสายสามญัอ่ืนๆ ไดแ้ก่หลกัสูตรพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัและหลกัสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลยัสงฆ์จดัเป็นการศึกษาพระปริยติั
ธรรมแบบประยกุต์63 

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไดใ้ห้ความหมายว่าส าหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษานั้น เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงของการศึกษาของคณะสงฆเ์ป็นการศึกษาท่ีรัฐ
ก าหนดใหมี้ข้ึนตามความประสงคข์องคณะสงฆน์บัตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2514 เป็นตน้มา64 

 
 
 

                                                           
62ทศพร น้อมวงค์, การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ท่ีมีต่อการจดัการศึกษาวิชาส่ิงแวดลอ้ม
ศึกษา , สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ), 2547, 
หนา้ 14.  

63สุภาพร มากแจง้และสมปอง มากแจง้ รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 
ของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542), หนา้ 3. 

64ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  ประกาศคณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา,  (นครปฐม : ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546), หนา้ 1-2.  
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สรุป การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในปัจจุบนัเป็นการจดั
การศึกษาใหก้บัพระภิกษุสามเณรท่ีตอ้งการความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกัน่ไปโดยวดัเป็น
เจา้ของการเสนอจดัตั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรมดงักล่าวตอ้งผา่นความเห็นชอบจากเจา้คณะต าบล
อ าเภอ จงัหวดั ภาค กรมการศาสนาและส านกัพระพุทธศาสนาแห่งชาติตามล าดบัวดัและโรงเรียน
ตอ้งด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบของส านกัพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการวา่
ดว้ยการจดัตั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ.2544 (ฉบบัปรับปรุงแกไ้ข) 

 2.3.1.3 การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 
การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญันั้น เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการ
งาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) งานวิชาการ (2) งานธุระการ (3) งานบริหารทัว่ไป และ (4) งานอ่ืนๆ
โดยเฉพาะการบริหารนั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งก าหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรใน 
องคก์ร การควบคุมดูแลและการติดตามประเมินผลโดยอาศยัทรัพยากรไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ และส่ือเทคโนโลยี เป็นตน้เพื่อใหง้านด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยบรรลุจุดประสงคต์ามท่ี 
ก าหนดไว ้

โรง เ รียนพระปริย ัติธรรมแผนกสามัญศึกษาบริ หารภายใต้ระ เ บียบส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ วา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พุทธศกัราช 2546 โดย
มีเจา้อาวาสหรือพระภิกษุท่ีเจา้อาวาสมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัการและมีพระภิกษุท่ีมีพรรษา 5 พรรษา
ข้ึนไป มีวุฒิเปรียญธรรมไม่น้อยกวา่ 3 ประโยค หรือปริญญาพุทธศาสตรบณัฑิตหรือปริญญา 
ศาสนศาสตรบณัฑิตหรือปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแต่ตอ้งมีวิชาชีพครูเป็นครูใหญ่ 
อาจารยใ์หญ่ หรือผูอ้  านวยการสภาการศึกษาของคณะสงฆท์ าหนา้ท่ีควบคุมและส่งเสริมการศึกษา 
มีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลกัสูตรและแบบเรียนปัญหาเก่ียวกบัการศึกษา และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาตามหนา้ท่ีมหา
เถรสมาคมมอบหมายรวมทั้งแต่งตั้งกรรมการเก่ียวกบัการศึกษากรมการศาสนาเป็นท่ีตั้งส านกังาน
สภาการศึกษามีอธิบดีกรมการศาสนาเป็นเลขาธิการสภาการศึกษาของสงฆ์โดยมีกองศาสนศึกษา
รับผดิชอบดูแลโรงเรียนปริยติัธรรม แผนกสามญัมีหนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการให้การอุดหนุนเพื่อ
เสนอสภาการศึกษาของคณะสงฆพ์ิจารณาอนุมติัและพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอต่อการจดัการศึกษา  
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เสน่ห์ เจริญศักดิ์  ศูนยค์รูพระปริยติันิเทศน์ประจ าจงัหวดัท าหนา้ท่ีในการบริหารการศึกษา
การนิเทศการศึกษาการติดตามผลรวบรวมสถิติขอ้มูลดา้นการศาสนาการจดัท าแผนพฒันาการศาสน
ศึกษาของจงัหวดัรวมทั้งช่วยเหลือเจา้คณะจงัหวดัในการจดัการศาสนศึกษาของจงัหวดั65 

พระมหาจิตนเรศ ศรีปะโค  กล่าววา่ บุคลากรท่ีเป็นบรรพชิต และบุคลากรท่ีเป็นคฤหสัถ์มี
ความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการด าเนินนโยบายของรัฐในการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระ 
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในดา้นวชิาการ66 

จุมพล หนิมพานิช  กล่าววา่ ต าแหน่งท่ีบุคคลเป็นเจา้ของในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง หรือ
หมายถึงการจดัต าแหน่งทางสังคมภายในกลุ่มในกรณีขององค์การบุคคลจะได้รับสถานภาพ
ภายหลงัการจดัต าแหน่งในกลุ่มหรือไม่ข้ึนอยู่กบัระบบสถานภาพท่ีมีอยู่ในขณะนั้นว่าได้มีการ
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลใหช้ดัเจน67 

ศิริ จันบ ารุง กล่าววา่ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสามารถท่ีจะปฏิบติังานท่ีหลากหลาย ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาก็ปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและครูก็ปฏิบติัตามบทบาทของผูส้อนและ
ในขณะเดียวกนัก็อาจท าหนา้ท่ีผูบ้ริหารดว้ยในระดบัตน้ดว้ย เช่นหวัหนา้แผนกหรือผูช่้วยต่างๆ ใน
การบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์68 

                                                           
 

65เสน่ห์ เจริญศักด์ิ, “การด าเนินการตามมาตราฐานด้านการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 5”,                
สารนิพนธ์การบริหารศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ),  2547, 
หนา้ 13.   

66พระมหาจิตนเรศ ศรีปะโค, “การด าเนินนโยบายของรัฐในการจดัการศึกษาในโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุบลราชธานี” ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,                              
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม), 2546, หนา้ 22. 

67ประพิณ สละ, “ความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาท่ีมีต่อสถานภาพและบทบาทของอาชีพ
ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น), 2541, หนา้ 35. 

68ศิริ จนับ ารุง, “การศึกษาบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา”, สารนิพนธ์การบริหารการศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2549, หนา้ 84.  
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สรุปตามความเห็นของผูว้จิยัวา่นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนดา้นวิชาการแก่
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา คือกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ซ่ึง
มีคณะกรรมกาบริหารกลุ่มโรงเรียนประกอบดว้ยผูแ้ทนโรงเรียนต่างๆ โรงเรียนละ 1 ท่านยกเวน้
กลุ่มโรงเรียนท่ีมีโรงเรียนเกิน 10โรงเรียนให้มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนประกอบดว้ย 
ผูจ้ดัการโรงเรียน ผูอ้  านวยการ อาจารยใ์หญ่ หรือครูใหญ่ ครูคฤหสัถ์จากโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
ละ 1 ท่าน 

2.3.1.4 โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 
กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ตามระเบียบกรมการศาสนาวา่ดว้ยกลุ่ม 

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาซ่ึงก าหนดให้กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่ม 10 ประกอบดว้ย 4 จงัหวดัไดแ้ก่ มหาสารคาม กาฬสินธ์ุ ร้อยเอด็ และ นครพนม 

1. บาลีสาธิต มจร.วดัอภิสิทธ์ิ จงัหวดัมหาสารคาม 

2. พระปริยติัธรรมฯ วดัสุวรรณาวาส จงัหวดัมหาสารคาม 

3. วาปีคุณานุสรณ์วทิยา จงัหวดัมหาสารคาม 

4. ปทุมพิทยากร จงัหวดัมหาสารคาม 

5. ปัจจิมเชียงยนิ จงัหวดัมหาสารคาม  

6. อุทยัทิศวทิยา จงัหวดัมหาสารคาม 

7.หวัหนองสังฆประชาสรรค์ จงัหวดัมหาสารคาม  

8. พระปริยติัธรรมวดัหวัดงนาค่าย จงัหวดัมหาสารคาม 

9. ปริยติัธรรมทพัป่าจิกวทิยา จงัหวดัมหาสารคาม 

10. พระปริยติัธรรมวดัยางสีสุราช จงัหวดัมหาสารคาม 

11. พระปริยติัธรรมวดัธาตุพนม จงัหวดันครพนม 

12. วดัเรณุวทิยา จงัหวดันครพนม 

13. วดัพระชอง จงัหวดันครพนม 

14. พระปริยติัธรรมวดัศรีชมพู จงัหวดันครพนม 

15. พระปริยติัธรรมวดัศรีหนาถวทิยา จงัหวดันครพนม 

16. วดัธาตุประสิทธ์ิ จงัหวดันครพนม 

17. วดัศรีสงคราม จงัหวดันครพนม 

18. วดัมหาธาตุ จงัหวดันครพนม 



45 
 

19. วดัศรีสวา่ง จงัหวดันครพนม 

20. วดัหนองบวัพฒันาวทิยา จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

21. ไชยวาสวทิยาเสริม จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

22. บุญฑริกาวาส จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

23. พระปริยติัธรรมสามญัวดัสิมนาโก จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

24. พระปริยติัธรรมวดัปฐิมแพงศรี จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

25. ชยัมงคลวทิยา จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

26. พระปริยติัธรรมวดักลาง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

27. สมเด็จปริยติั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

28. วดัประชานิยม จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

29. วดักลางปัญญาคม จงัหวดัร้อยเอด็ 

30. สุพรรณภูมิพิทยา จงัหวดัร้อยเอด็ 

31. ปริยติัธรรมทุ่งศรีเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ 

32. ปริยติัธรรมสารคุณ จงัหวดัร้อยเอด็ 

33. วโิรจน์ผดุงศาสน์ จงัหวดัร้อยเอด็ 

34. ศรีทองพนคุณ จงัหวดัร้อยเอด็ 

35. สามคัคีปริยติัธรรม จงัหวดัร้อยเอด็ 

36. ศรีอริยวงค ์จงัหวดัร้อยเอ็ด 

37. สุเทพนครวชิ จงัหวดัร้อยเอด็ 

38. พระปริยติัธรรมวดับูรพาภิราม จงัหวดัร้อยเอด็ 

39. สุนทรธรรมปริยติั จงัหวดัร้อยเอด็ 

40. ธีรปริยติั จงัหวดัร้อยเอด็ 

41. เทพบณัฑิตวทิยาลยั จงัหวดัร้อยเอ็ด 

42. ปริยติัสามญัโพนทองวทิยานุสรณ์ จงัหวดัร้อยเอด็ 
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ครูและบุคลากร 
ครู จะเป็นพระภิกษุหรือคฤหสัถ์ก็ได ้ มีอายุไม่ต ่ากวา่ 20 ปี และไม่เกิด 60 ปีครูสอนวิชา

ภาษาบาลี จะตอ้งมีวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืนแต่ตอ้งมีวิชาชีพครู และตอ้ง
มีวุฒิเปรียญธรรม 3 ประโยคข้ึนไปครูสอนวิชาธรรมวินยัและศาสนปฏิบติัจะตอ้งมีวุฒิไม่ต ่ากว่า
ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแต่ต้องมีวิชาชีพครูและมีวุฒินักธรรมชั้นเอกครูสอนวิชา
สามญั ตอ้งมีวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืน แต่ตอ้งมีวชิาชีพครูหรือใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูด้วยบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าอนุปริญญาทาง
การศึกษา 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ก่อนปี 2535 มี 4 
หน่วยงาน คือสภาการศึกษาของคณะสงฆก์รมการศาสนาส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัและศูนยค์รู
พระปริยติัธรรมนิเทศประจ าจงัหวดัส าหรับหน่วยงานท่ีให้ความสนบัสนุนดา้นวิชาการไดแ้ก่กลุ่ม
โรงเรียน นอกจากนั้นยงัมีหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะให้ความช่วยเหลือและส่งเสริม
เท่านั้น 

ปัจจุบนัการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา มีหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบการจดัการศึกษาไดแ้ก่มหาเถรสมาคมส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ คณะกรรมการ
การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจงัหวดักลุ่ม
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ดงัโครงสร้างน้ี 

กองพุทธศาสนศึกษา 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษานั้น เป็นอ านาจหนา้ท่ีโดยตรงของกองพุทธศาสนศึกษา
ในการก ากบัดูแล ใหก้ารช่วยเหลือส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเช่น
ด าเนินการจดัตั้ง ยุบรวม ยกเลิก ส่งเสริมอุดหนุนงบประมาณวางแผนพฒันาหลกัสูตรการเรียนการ
สอน ตรวจสอบ และควบคุม ดูแลมาตรฐานการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผกสามญั
ศึกษาการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาการประสานงานการด าเนินงานกบักลุ่มโรงเรียน 
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แผนภาพที่ 2.1 แผนภาพกองพุทธศาสนศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมในปัจจุบนันั้นมีโครงสร้างการบริหารคลา้ยกนักบัโรงเรียน
สามญัทัว่ไปต่างเพียงรูปแบบเพราะแต่ละโรงเรียนมีรูปแบบการท างานท่ีแตกต่างกนัออกไป อาจเป็น
เพราะว่าข้อจ ากดัด้านขนาดหรือด้านบุคลากรขององค์กรท่ีปฏิบติัหน้าท่ีโครงสร้างการบริหารจึงมี
ความส าคญัในการด าเนินงานจดัการศึกษาโรงเรียนนั้นๆซ่ึงหากโรงเรียนใดมีโครงสร้างท่ีชดัเจนสามารถ
ช่วยลดปัญหาอุปสรรคในการท างานลงไปได้ เน่ืองจากการท างานต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเพื่อแต่งตั้งมอบหมายท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัของบุคคล การมีสายงานของการท างาน
ตั้งแต่ผูบ้งัคบับญัชาลงไปถึงผูป้ฏิบติังานท่ีชดัเจนยอ่งส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนพระปริยติัธรรม
ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาไดโ้ครงสร้างกายบงัคบับญัชาของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในปัจจุบนัจึงมีลกัษณะดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองพทุธศาสนศึกษา 

งานธุรการ ฝ่ายการศึกษา 
พระปริยติัธรรม 

ฝ่ายการศึกษา 
สงเคราะห์ 

มีอ านาจหน้าที่เกีย่วกบั 
- งานช่วยอ านวยการ 
เลขานุการ 
- งานธุรการ 
- การบริหารบุคคลเบ้ืองตน้ 
- การงบประมาณ พสัดุ 
ครุภณัฑ ์
- อ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

มีอ านาจหน้าที่ 
- ด าเนินการจดัท า ยบุรวม 
ยกเลิก ส่งเสริม อุดหนุนส านกัเรียน 
- สนองงานแม่กองธรรมแม่กองบาลี 
- วางแผนพฒันาหลกัสูตร 
- การเรียนการสอน การวดัผล 
- ด าเนินการแต่งตั้ง สนบัสนุน อบรม 
การด าเนินกิจกรรมครูสอนพระปริยติั 

- อ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

มีอ านาจหน้าที่เกีย่วกบั 
-การจดัตั้งและด าเนินกิจกรรม 
ศูนยพ์ระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์
- การด าเนินกิจกรรมการ 
เรียนการสอนธรรมศึกษา 
- ด าเนินงานประสานงาน 
ส่งเสริมและสนบัสนุนศูนย ์
พฒันาอาชีพในวดั 

- อ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมา 
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               ครู/อาจารย ์               ครู/อาจารย ์            ครู/อาจารย ์               ครู/อาจารย ์          ครู/อาจารย ์
 

แผนภาพที่ 2.2 แผนภาพโครงสร้างโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
หลกัสูตร 
ใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี 8 กลุ่ม

สาระ ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและ
พลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศและมีวิชาพระปริยติัธรรม
ประกอบดว้ยวชิาภาษาบาลี และวชิาธรรมวินยั เป็นวิชาเฉพาะในส่วนของวิชาสามญัใดท่ีขดัแยง้ต่อ
พระธรรมวินัยหรือไม่ เหมาะสมต่อสมณะได้มีการปรับปรุงแก้ไขและท าความตงลงกับ
กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรการจดัศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 ในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนในเครือข่าย ตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 และใชใ้น
โรงเรียนทัว่ไปตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนัหน่วยงานต่างท่ีรับผิดชอบโดยตรง
และมีส่วนเก่ียวขอ้งในการใช้หลกัสูตรฉบบัดงักล่าวน้ี ไดติ้ดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง พบวา่ หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 มีจุดดีหลายประการ 
เช่นหลกัสูตรช่วยส่งเสริมการกระจายอ านาจทางการศึกษาท าให้ทอ้งถ่ินและสถานศึกษามีส่วนร่วม
และมีบทบาทส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเองมีแนวคิดและ
หลกัการในการส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วมอยา่งชดัเจนอยา่งไรก็ตามผลการศึกษาดงักล่าวยงั
ได้สะทอ้นให้เห็นถึงประเด็นท่ีเป็นปัญหาและความไม่ชดัเจนของหลกัสูตรหลายประการทั้งใน

ผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการ/ครูใหญ่ 

ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ 

ฝ่ายแผนงาน 
งบประมาณ 

ผูช่้วยครูใหญ่ ฝ่ายบริหาร

ทัว่ไป 

ฝ่ายบุคคล ฝ่ายวชิาการ 

งาน งาน งาน งาน งาน 
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ส่วนของเอกสารหลกัสูตรกระบวนการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัและผลผลิตท่ีเกิดจาการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาได้แก่ปัญหาความสับสนของผูป้ฏิบติัในระดับสถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาสถานส่วนใหญ่ก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวม้ากกาวดัและ
ประเมินผลไม่สะทอ้นมาตรฐานส่งผลต่อปัญหาการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการศึกษาแลการ
เทียบโอนผลการเรียนรวมทั้ งปัญหาคุณภาพของผู ้เ รียนในด้านความรู้ทักษะความสามารถ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคย์งัไม่น่าพอใจ 

กติติ ธีรศานต์ ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนสามญัปีพุทธศกัราช 
2544 มี 2 ระดบั คือระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
             1. หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ใชเ้วลาเรียน 3 ปีหรือ 6 ภาคเรียนผูเ้รียนจะตอ้งเรียน
รวมวิชาทั้งส้ินให้ครบ 96 หน่วยการเรียนโดยแยกเป็นวิชาบงัคบั จ านวน 78 หน่วยการเรียนแลวิชา
เลือกเสรี จ านวน 18 หน่วยการเรียนวิชาท่ีเรียนจ าแนกเป็นวิชาสามญั 6 หมวด ไดแ้ก่ ภาษาไทย
ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา สุขศึกษา และวิชาปริยติั 4 หมวด ไดแ้ก่
ภาษาบาลี ธรรมวนิยั ศาสนปฏิบติัและศาสนศิลป์ 
            2. หลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายใชเ้วลาเรียน 3 ปี หรือ 6 ภาคเรียน ผูเ้รียนจะตอ้ง
เรียนรวมวิชาทั้งส้ินให้ครบ 81 หน่วยการเรียนโดยแยกเป็นวิชาบงัคบจ านวน 42 หน่วยการเรียน 
และวิชาเสรี จ านวน 39 หน่วยการเรียนวิชาท่ีเรียนจ าแนกเป็นวิชาสามญั 6 หมวดไดแ้ก่ ภาษาไทย 
ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา สุขศึกษาและวิชาปริยติั 4 หมวด ไดแ้ก่ 
ภาษาบาลี ธรรมวินยั ศาสนปฏิบติัและศาสนศิลป์หลกัสูตรท่ีใช้ในปัจจุบนั มี 2 หลกัสูตร คือ 
หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ พุทธศกัราช 2544 และ
หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย พุทธศกัราช 2544 ซ่ึงทั้ง 2 
หลกัสูตรมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาในการปลูกฝังใหพ้ระภิกษุ สามเณร มีความรู้ทกัษะในวิชาพระ
ปริยติัธรรมและวิชาสามญัพระภิกษุสามเณรท่ีเรียนในแต่หลกัสูตรจะตอ้งลงวิชาเรียนและจ านวน
หน่วยการเรียนเพื่อให้จบหลกัสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีหลกัสูตรก าหนดไวโ้ดยมีการประเมินผล
การเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และปลายพุทธศกัราช 254469 

 

                                                           
69กิตติ ธีรศานต์, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ม.ต้น-     

ม.ปลาย, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 2539), หนา้ 16 – 17.  
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สรุปไดว้่า การบริหารวิชาการในโรงเรียนไม่แตกต่างกนัเท่าไรเพราะแต่ละโรงเรียนก็ใช้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (สพฐ.) พ.ศ. 
2551 และในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 เป็นตน้ไปทางกระทรวงไดจ้ดัท าหลกัสูตรใหม่ให้โรงเรียน
จดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรใหม่ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2551 เป็นตน้ไป
ซ่ึงจะเร่ิมใชใ้นโรงเรียนตน้แบบก่อนและทางโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัก็จะใชห้ลกัสูตร
ใหม่น้ีดว้ย การจดัการเรียนการสอนก็เป็นไปตามหลกัสูตรของกระทรวง และการวดัผลประเมินผล
ก็เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎกระทรวงศึกษาธิการส่วนท่ีจะแตกต่างกนับา้งก็เป็นบรรยากาศใน
การเรียนสถานท่ีส่วนมากก็จะอยู่ในวดัส่ิงอ านวยความสะดวกก็อาจจะแตกต่างกบับา้งแลว้แต่ว่า
โรงเรียนไดก่้อตั้งมานานแค่ไหนและพฒันาการไปถึงไหนอาจจะมีบา้งในการขาดแคลนเร่ืองส่ือ
การเรียนการสอนท่ีเป็นเทคโนโลยีทางการศึกษาเช่นคอมพิวเตอร์เป็นต้นและกฎระเบียบของ
โรงเรียนก็อาจจะแตกต่างกนับา้ง 

นโยบายหลกั 
1. จดัการศึกษาเพื่อสร้างศาสนทายาทในการสืบทอดพระพุทธศาสนา 
2. จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนพระภิกษุสามเณรให้ไดรั้บการศึกษาขั้น

พื้นฐานและด ารงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
3. จดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลือสังคมโดยเปิดโอกาสให้เด็กยากจนและและเด็กดอ้ย

โอกาสไดรั้บการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
4. ไม่เก็บค่าใชจ่้าย หรือเก็บค่าใชจ่้ายนอ้ย 

พระวเิชียรธรรมคุณาธาร กล่าววา่โรงเรียนพระปริยติัธรรมนั้นควรเพิ่มนโยบายดงัน้ี 
1. ส่งเสริมการศึกษาความรู้ขั้นพื้นฐานให้พระภิกษุสามเณรท่ีบวชเรียนใน

พระพุทธศาสนาไดมี้โอกาสเท่าเทียมกบันกัเรียนทัว่ไป 
2. ส่งเสริมปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรมและด้านวิชาการให้แก่พระภิกษุ

สามเณรท่ีตอ้งการบวชเรียนในพระพุทธศาสนา 
3. ส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างวดัโรงเรียนชุมชนเพื่อสนับสนุนการจดั

การศึกษา 
4. เสริมสร้างพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืนและ

สวยงาม70 

                                                           
70พระวิเชียรธรรมคุณากร, 60 ปี โรงเรียนบาลีสาธิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช-

วทิยาลยั, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2552), หนา้ 52. 
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วสัิยทศัน์  

มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นศาสนทายาทท่ีดีเป็นผูน้ าด้านศาสนธรรมและศาสนพิธีสืบสาน
วฒันธรรมประเพณีสามารถประยุกต์หลกัธรรมและองค์ความรู้มาใช้ในการด าเนินชีวิตในสังคม
อย่างมีความสุขและสร้างศาสนทายาทให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่คณะสงฆ์และ
สังคม 

พระมหาโกวิทย์ สิริวณฺโณ กล่าวว่า วิสัยทศัน์ มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้ทั้งทางดา้นพระ
ปริยติัธรรมควบคู่กบัวชิาสามญัสามารถประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคมโลกแลว้น ามาพฒันาตนเองมีความประพฤติดี เป็นตวัอยา่งท่ี
ดีของสังคมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมและให้มีจิตส านึกท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนา
ใหม้ัน่คงเจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป71 

พระอุดรคณารักษ์ ได้อธิบายไวว้่า วิสัยทศัน์นั้นมุ่งให้การศึกษาด้านพระปริยติัธรรม
เก่ียวกับพระธรรมวินัยประวติัพระพุทธศาสนาศาสนพิธีและภาษาบาลีอีกทั้งวิชาสามญัทัว่ไป
เก่ียวกบั 8 กลุ่มสาระ และเทคโนโลยมีีการพฒันาการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางได้
จดัหลกัสูตรให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนฝึกอบรมปฏิบติัพระกมัมฏัฐานเจริญสมาธิ
ภาวนา ท าวตัรสวดมนต ์พร้อมทั้งกิจของสงฆก่์อใหเ้กิดคุณธรรมศกัยภาพ สมรรถภาพ และ สุขภาพ
พลานามยัท่ีสมบูรณ์แข็งแรงมีความศรัทธาเล่ือมใสต่อพระรัตนตรัยเป็นพระธรรมทูตพุทธศาสน-
ทายาทท าหน้าท่ีเผยแผ่หลกัพระธรรมวินัยแก่พุทธศาสนิกชนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติในต่าง
แดน72 

ภารกจิ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2. พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพบริบททอ้งถ่ินเพื่อให้ผูเ้รียน

ไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงเตม็ตามศกัยภาพ 
 3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 

                                                           
71พระมหาโกวิทย์ สิริวณโณ,แผนพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา ,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2551), หนา้ 51. 
72พระอุดรคณารักษ์, 60 ปี โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มาลีการพิมพ,์ 

2552), หนา้ 42. 
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 4. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมและ
เป็นศาสนทายาทท่ีดี 

5. ประสานสัมพนัธ์กับวดัสถานศึกษาชุมชนในการจัดการศึกษาร่วมอนุรักษ์
ศิลปะวฒันธรรมทอ้งถ่ินและทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งการรณณรงค ์

6. พฒันาและจดัสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้รวมทั้งจดัแหล่ง
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมเพียงพอและหลากหลาย 

7. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
8. ส่งเสริมสนบัสนุนระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
9. ส่งเสริมวธีิการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องผูเ้รียนและเนน้ขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้เรียน 

1. ผูเ้รียนมีระเบียบวนิยัและปฏิบติัตนเหมาะสมกบัสมณะสารูป 
2. ผูเ้รียนมีความส ารวมกาย วาจา มีบุคลิกภาพท่ีดี 
3. ผูเ้รียนเห็นคุณค่าศรัทธาในพระพุทธศาสนาและมีเจตคติท่ีดีต่อการเป็นศาสน-

ทายาท 
4. ผูเ้รียนมีความสามารถเผยแผห่ลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 
5. ผูเ้รียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
6. ผูเ้รียนมีความช่ือสัตยมี์ความกตญัญูกตเวที 
7. ผูเ้รียนมีความประหยดัรู้จกัใชท้รัพยากรส่ิงของส่วนตนและส่วนรวมอยา่งคุม้ค่า 
8. ผูเ้รียนมีความอดทนอดกลั้น 
9. ผู ้เรียนมีความรับผิดชอบมีจ าส านึกท่ีเห็นประโยชน์แก่ส่วนรวมอนุรักษ์

ศิลปวฒันธรรมพฒันาส่ิงแวดลอ้มและภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
10. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณมี

ความคิดสร้างสรรค ์
11. ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างานรักการท างานสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
12. ผูเ้รียนมีความสุขนิสัยสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดีและการเคล่ือนไหวการออก

ก าลงักายท่ีเหมาะสมกบัสมณะสารูป 
13. ผูเ้รียนปลอดจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษและส่ิงมอมเมา 
14. ผูเ้รียนมีสุนทรีภาพและลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะดนตรีและกีฬาในการวิเคราะห์

วพิากษว์จิารณ์คุณค่าถ่ายทอดความรู้สึกความคิดต่อดนตรีอยา่งมีอิสระเหมาะสมกบัสมณะสารูป 
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หลกัการ 
หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีหลกัการดงัน้ี 
1. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนคน้พบความสามารถความถนดัและความสนใจของตนเอง 
2. เป็นการศึกษาวชิาพระปริยติัธรรมขั้นพื้นฐานเพื่อประพฤติปฏิบติัตามพระธรรมวินยัและ

ศึกษาต่อ 
3. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมปัจจุบนัไดต้ามสมควรแก่สมณะวสิัย 
พระอุดรคณารักษ์  กล่าวถึงหลกัการดงัน้ีว่าหลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีหลกัการดงัน้ี 
1. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหแ้สวงหาความรู้ทางพระพุทธศาสนาใหแ้ตกฉานเพื่อการเผยแผ ่
2. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหมี้ประสบการณ์ในการปฏิบติักิจวตัรของสงฆอ์ยา่งถูกตอ้ง 
3. เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม73 

จุดมุ่งหมาย 
การศึกษาตามหลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และ   

ตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหพ้ระภิกษุสามเณรพฒันาตนประพฤติปฏิบติัตามพระธรรมวินยัเป็น 
ศาสนทายาทท่ีดีและน าความรู้จากการศึกษาไปพัฒนาสังคมตามระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขในการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรน้ีจะตอ้งมุ่งปลูกฝัง
ใหพ้ระภิกษุสามเณรมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. มีความรู้และทกัษะในวชิาพระปริยติัธรรมและวชิาสามญั 

2. มีนิสัยใฝ่หาความรู้มีสมณสัญญา เคารพเช่ือฟังและปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและระเบียบสงฆ์ 
3. มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
4. รู้จกับ ารุงรักษาศาสนสมบติั อนุรักษ ์และเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม 
5. มีความภูมิใจในความเป็นสมณะ จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยแ์ละเล่ือมใน

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
6. มีความคิดสร้างสรรคป์รับปรุงแนวทางปฏิบติัใหเ้กิดความเจริญแก่ชุมชนและสังคม 
 
 
 

                                                           
73 เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 13. 
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วิชัย ธรรมเจริญ  ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายวา่การศึกษาตามหลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายเป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้พระภิกษุสามเณรปฏิบติั
ตามพระวินยั สามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้วิชาทางพระพุทธศาสนาไปพฒันาสังคม 
ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยป์ระมุขตามสมควรแกสมณะวิสัย
ในการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรน้ีจะตอ้งมุ่งปลูกฝังใหพ้ระภิกษุสามเณรมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

1. มีความรู้ ทกัษะในศาสนปฏิบติัและกิจของสงฆต์ามพระธรรมวนิยัและระเบียบสงฆ ์
2. มีความรู้ ความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของพระพุทธศาสนา และวฒันธรรมของชาวพุทธ 
3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส์ามารถน าแนวทางและวธีิการใหม่ๆ ไปใชพ้ฒันาสังคม 
4. รู้จกัใชสิ้ทธิเสรีภาพในทางท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์บนรากฐานแห่งพระธรรมวนิยั 
5. มีความส านึกในสมณะสัญญาและการเป็นคนไทยร่วมกนัมีความรักชาติ ศาสนา

พระมหากษตัริย ์

6. สามารถปฏิบติัตนเป็นศาสนทายาท่ีดี74 

 

2.4 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 จากการศึกษาคน้ควา้มีงานวิจยัท่ีพอเป็น
แนวทางและเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ถาวร ดอนโคตรจันทร์ ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายได้สรุปว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดบั
มากและเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร75 

ชัยโรจน์ เดชชนะกุล ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการกรณีศึกษาการให้บริการ
ห้องสมุดวิทยาลยัเทคนิคเชียงราย พบว่า ครู อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้บริการ

                                                           
74วิชัย ธรรมเจริญ, คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนาการพิมพ,์ 2541 ), 80 หนา้.  
75ถาวร ดอนจนัทร์โคตร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ,วทิยานิพนธ์ครุศาสาตรมหาบัณฑิต,  (บณัฑิตศึกษา :
มหาวทิยาลยัราชภฎัอุดรธานี), 2550, 152 หนา้. 
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ห้องสมุดวิทยาลยัเทคนิคเชียงราย ทั้ง 5 ดา้น อยู่ในระดบัปานกลางและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่การ การใหบ้ริการใหย้มืและคืนอยูใ่นระดบัดีมาก76 
 วิรุฬห์จิต ใบสี ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง  การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1-2 ผลการศึกษา พบว่าการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1-2 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีการวางแผนเพื่อความกา้วหนา้ในดา้นต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนเก่ียวกับการบริหารวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองบวัล าภู เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่าง77 
 พระมหาสมพร สุริโย ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั 
กลุ่ม 7 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม กลุ่ม 7 ทัว่ไปโดยภาพรวม
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น ปัญหา
การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญักลุ่ม 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น78 
 สมควร วงษ์จักษุ ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาแบบรวม
ชั้น สังกัดกรุงเทพมหานครปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) สาขาการ
บริหารการศึกษาภาควิชาการศึกษาผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาแบบรวมชั้น สังกดั
กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่ปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการครบทั้ง 5 ดา้น ตามล าดบั คือ ดา้นการ

                                                           
76ชยัโรจน์ เดชชนะกุล, การบริหารงานวชิาการ : กรณีการศึกษาการให้บริการของห้องสมุด 

วทิยาเขตเทคนิคเชียงราย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตศึกษา : มหาวิทยาลยัราชภฎั
เชียงราย), 2546, 174 หนา้. 

77วรุิฬห์จิต ใบสี, การบริหารทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1-2, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตศึกษา : มหาวิทยาลยั
ราชภฎัเลย), 2548, 189 หนา้. 

78พระมหาสมพร สุริโย, การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 7,
วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย), 2548, 186 หนา้. 
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วางแผนงานวิชาการโดยส่งครูเข้ารับการอบรมเร่ืองการรวมชั้นของส านักงานการศึกษา เพื่อ
วางแผนงานวชิาการตามนโยบายกรุงเทพมหานคร79 
 ปราโมทย์ บุญมูสิก ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล ใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การ
ด าเนินงานการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมทั้ง 12 องคป์ระกอบ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก 9 องคป์ระกอบ ตามล าดบัดงัน้ี คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ชุมชน และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 องคป์ระกอบ  
ตามล าดบั ดงัน้ี คือ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา80 
 นวรัตน์ ทิพย์ธนสาร  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา่  
  1. สภาพการด าเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 

3. สภาพการด าเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาไม่แตกต่างกนั 

                                                           
79สมควร จักษุ, การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาแบบรวมชั้ น สังกัด

กรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตศึกษา : มหาวิทยาลยัราชภฎัเลย), 
2543, 189 หนา้. 

80ปราโมทย ์บุญมูสิก,   การบริหารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล ในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,         
(บณัฑิตศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย), 2543, 179 หนา้. 
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4. สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาไม่แตกต่างกนั81 

ศันสนีย์ เครือชะเอม อา้งถึง สมิท และคนอ่ืนๆ ไดศึ้กษาคน้ควา้และให้ความส าคญัของงาน
พบวา่ผูบ้ริหารใชเ้วลาในการบริหารงานดา้นต่างๆ โดยมีงานบริหารวชิาการมากท่ีสุดคือ 

1. การบริหารวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
2. การบริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 20 
3. การบริหารกิจการนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 
4. การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5. การบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 
6. การบริหารงานทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 582

 

พระสาย แวงค า ไดท้  าการวิจยัเร่ืองปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญั กลุ่ม 9 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. บุคลากร โดยรวมและจ าแนกตามสถานภาพ เห็นวา่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญักลุ่ม 9 โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง
ยกเวน้ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการเห็นว่ามีปัญหาดา้นการประเมินผลการจดัการงานวิชาการอยูใน
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ดา้นกรประเมินผลการจดังานวิชาการ
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนกัเรียน ดา้นการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการส่งเสริมทางดา้นวชิาการ ดา้นการวางแผนงานวชิาการและดา้นการจดัการเรียนการสอน 

2. บุคลากรมีสถานภาพต่างกนั เห็นว่ามีปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 9 เป็นรายดา้น 3 ดา้นไม่แตกต่างกนั แต่ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่าย
วชิาการเห็นวา่มีปัญหาการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาและ

                                                           
81นวรัตน์ ทิพยธ์นสาร, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,      
(บณัฑิตศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม), 2547, 182 หนา้. 

82ศนัสนีย ์ เครือชะเอม, ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร, ปริญญา
นิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2546, 178 หนา้. 
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ส่งเสริมทางดา้นวชิาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนกัเรียน
และดา้นการประเมินผลการจดังานวชิาการ มากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .0583 

พระชิน นิวงษา ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการใชส่ื้อการเรียนการสอนของครูอาจารยโ์รงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนสามญั จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบวา่ครูอาจารยโ์ดยส่วนรวมและจ าแนกตาม
สถานภาพในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวงันครพนม มีการใชส่ื้อการเรียน 

การสอน โดยรวมและรายขั้น ทั้ง 4 ขั้น อยูใ่นระดบัมาก ขั้นด าเนินการใชส่ื้อการสอนขั้น
การเลือกส่ือการสอน ขั้นการวดัและประเมินผลการใชส่ื้อการสอน และขั้นการเตรียมส่ือการเรียน84 

อเนก นิมมานนิรชร ได้ท าการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดั
นครราชสีมา ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ
ของครู อาจารยภ์าพรวมอยูใ่นระดบั ค่อนขา้งสูงและเม่ือพิจารณารายดา้นทั้ง 6 ดา้นพบวา่ดา้นการ
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน การวางแผนงานวิชาการ การบริหารวิชาการ การ
ประเมินผลการจดังานวชิาการ และการพฒันาส่งเสริมทางดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ส่วน
การจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง85 

 
 
 

                                                           
83สาย แวงค า, ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา

กลุ่ม 9 ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาสารคาม), 2544, 
185 หนา้. 

84พระชิน นิวงษา, การใช้ส่ือการเรียนการสอนของครู-อาจารยโ์รงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาจงัหวดันครพนม , ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษามหาบัณฑิต,  (บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม), 2544, 187 หนา้. 

85อเนก นิมมานนิรชร, ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
การบริหารวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครราชสีมา , วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสีมา), 2544, 179 หนา้ . 
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วนัิย  พลสิทธ์ิ ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ 

1.ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. เปรียบเทียบการเสริมสร้างพลงัอ านาจของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีการ
เสริมสร้างพลังอ านาจแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   3. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

4. เปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานของครู พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5. การส่งเสริมการสร้างพลงัอ านาจมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

กุหลาบ บึงไสย์ ศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 2 จ านวน 300 คน ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ครูมีระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รองลงมาคือด้านความก้าวหน้าใน
วชิาชีพ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นการไดรั้บอ านาจ 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีระดบัเสริมสร้างพลงัอ านาจครูโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการไดรั้บโอกาสแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ข้ึนไปมีระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 
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 3. ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู โดย
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
มีระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูสูงกวา่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่86 

มงคล กุลเกลีย้ง ไดศึ้กษาสภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี พบวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูมี้ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
กบัผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปีและผูมี้ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปีกับผูมี้
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ87

 

 ณภัทร คงแก้วเคลือ่น ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการประพฤติผิดวินยั
ของนกัเรียนในช่วงชั้นท่ี 2 โรงเรียนแจง้วทิยา อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา พบวา่  

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการประพฤติผิดวินัยของนักเรียนในช่วงชั้นท่ี 2 
โรงเรียนแจง้วิทยา อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา พบว่าโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเสียสละ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นเคารพสิทธิของผูอ่ื้น ดา้น
การแต่งกาย อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการตรงต่อเวลาดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความมีระเบียบ 
ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความอดทนและขยนัหมัน่เพียรและดา้นระเบียบวินยัในการเขา้แถว อยูใ่น
ระดบัปานกลาง จ าแนกตามเพศ ระดบัชั้นท่ีสอน ประสบการณ์ในการสอนและกลุ่มสาระท่ีสอน 
พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

 

 

 

                                                           
86กุหลาบ บึงไสย,์ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหนองบวัล าภู เขต 2, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเลย), 2551, 187 หนา้. 

87มงคล กุลเกล้ียง, สภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั :
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี), 2548, 172 หนา้. 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการประพฤติผิดวินัยของ
นกัเรียนในช่วงชั้นท่ี 2 โรงเรียนแจง้วทิยา อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลาท่ีมีเพศต่างกนั แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนท่ีมีระดบัชั้นท่ีสอน ประสบการณ์ในการสอนและ
กลุ่มสาระท่ีสอนต่างกนั ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .0588 
 

2.5 กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจิัย  

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัได้พิจารณาตวัแปร
ต่างๆ ท่ีคาดว่าเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม จึงได้
ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัแผนภาพประกอบท่ี 2.3 
 

            ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่2.3 แสดงสรุปกรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวจัิย 

                                                           
88ณภทัร คงแก้วเคล่ือน, ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการประพฤติผิดวินัยของ

นกัเรียนในช่วงชั้นท่ี 2 โรงเรียนแจง้วิทยา อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา, สารนิพนธ์ศาสนศาสตร- 
มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั), 2553, 173 หนา้. 

1. ประสบการณ์ท างาน  

        1.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 

        1.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี 

 1.3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี  

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

 

 

การบริหารงานวชิาการ 

1. การวางแผนงานวชิาการ 

2. การบริหารหลกัสูตร 

3. การจดัการเรียนรู้ 

4. การพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวชิาการ 

5. การส่ือการเรียนรู้ 

6. การวดัและการประเมินผล 



 
 

 

บทที ่3  
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา  สังกดัส านกังานพระพุทะศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 คร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เป็นวิจยัเชิงส ารวจและส ารวจตวัแปรในปรากฏการณ์และการ
ค้นหาความแตกต่างของตัวแปรต่างๆ ด้วยการใช้แบบสอบถาม ซ่ึงผู ้วิจ ัยได้ก าหนดวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เทคนิควธีิการสุ่มตวัอยา่ง 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.5 ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.7 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.8 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากร ได้แก่ครูผูส้อนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกัด
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงเรียนตั้งอยูใ่นจงัหวดั ร้อยเอ็ด 
กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม นครพนม ปีการศึกษา 2554 จ านวน 42 โรงเรียน มีประชากรจ านวน 400 
รูป/คน  

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูผูส้อนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกัด
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ปีการศึกษา 2554 ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงเรียนตั้งอยูใ่น
จงัหวดั ร้อยเอ็ด กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม นครพนม จ านวน 42 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 196
รูป/คน  
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3.2 เทคนิควธีิการสุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยคร้ังน้ีก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซีและเมอร์แกน          
(Krejcie and Morgan)1 ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 196 รูป/คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวธีิจบัสลาก ดงัน้ี 

3.2.1 จ  าแนกประชากรแบ่งออกตามขนาดของโรงเรียน 
3.2.2 สุ่มตวัอย่าง โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม (Strata) และจ าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียนโดยการเทียบสัดส่วนในแต่ละโรงเรียนใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดย
การจบัสลาก 
 

ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

 
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ครู ครู 

1. โรงเรียนขนาดเลก็ 
1.1 บาลีสาธิต มจร.วดัอภิสิทธ์ิ 

 
16 

 
8 

1.2 พระปริยติัธรรมแผนกสามญัฯวดัสุวรรณาวาส 9 5 
1.3 วาปีคณานุสรณ์วทิยา 9 5 
1.4 ปัจจิมเชียงยนื 7 4 
1.5 อุทยัทิศวทิยา 15 8 
1.6 พระปริยติัธรรมทพัป่าจิกวทิยา 6 3 
1.7 พระปริยติัธรรมวดัยางสีสุราช 5 3 
1.8 ชยัมงคลวทิยา 4 2 
1.9 พระปริยติัธรรมสามญัวดักลาง 10 5 
1.10 พระปริยติัธรรมวดัปฐมแพงศรี 8 4 
1.11 พระปริยติัธรรมไชยวารวทิยาเสริม 4 2 
1.12 วดับุณฑริกาวาส 5 3 
 

 
                                                           

1พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี 4, (กรุงเทพมหานคร : พรอพเพอร์ต้ีพร้ิน
จ ากดั,  2550), หนา้ 109. 
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ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ต่อ) 
 

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

ครู ครู 
1.13 สุพรรณภูมิพิทยา 10 5 
1.14 ปริยติัสารคุณ 8 4 
1.15 ธีรปริยติั 9 5 
1.16 สุเทพนครวชิ 6 3 
1.17 ศรีทองนพคุณ 6 3 
1.18 สามคัคีปริยติัธรรม (วดัสุทศัน์) 7 4 
1.19 พระปริยติัธรรมศรีอริยวงศ ์ 4 2 
1.20 ปริยติัสามญัโพนทองวิทยานุสรณ์ 9 5 
1.21 พระปริยติัธรรมวดัศรีชมภู 5 3 
1.22 พระปริยติัธรรมวดัศรีหนาถวทิยา 3 2 
1.23 พระปริยติัธรรมวดัธาตุเรณูวทิยา 7 4 
1.24 วดัศรีสงคราม 5 3 
1.25 วดัมหาธาตุ 10 5 
1.26 พระปริยติัธรรมแผนกสามญัฯ วดัพระซองวทิยา 5 3 
1.27 พระปริยติัธรรมแผนกสามญัฯวดัศรีสวา่ง 6 3 
1.28 พระปริยติัธรรมแผนกสามญัฯวดัธาตุประสิทธ์ิ 6 3 

รวมขนาดเลก็ 204 109 

2. โรงเรียนขนาดกลาง   
2.1 ปทุมพิทยากร 12 6 
2.2 หวัหนองสังฆประชาสรรค ์ 12 6 
2.3 พระปริยติัธรรมวดัหวัดงนาค่าย 10 5 
2.4 พระปริยติัธรรมสามญัวดัสิมนาโก 9 5 
2.5 โรงเรียนวดัหนองบวัพฒันาวทิยา 9 5 
2.6 สมเด็จปริยติั 25 13 
2.7 สุนทรธรรมปริยติั 12 6 
2.8 มงคลญาณปริยติั 24 12 
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ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (ต่อ) 
 

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
ประชากร 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

ครู ครู 
2.9 วโิรจน์ผดุงศาสน์ 21 11 
2.10 พระปริยติัธรรมแผนกสามญัฯ วดับูรพาภิราม 12 6 
2.11 ปริยติัธรรมทุ่งศรีเมืองวิทยา 13 6 
2.12 เทพบณัฑิตวทิยาลยั 12 5 
2.13 พระปริยติัธรรมวดัพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 13 6 
2.14 สระทองปริยติั 12 5 

รวมขนาดกลาง 196 87 

รวม  400   

 

3.3 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ของครูท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างและพฒันาข้ึนมาเองและไดจ้ากการศึกษา
แนวความคิดทางทฤษฏี เอกสาร ทางวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะท าการศึกษา เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี มี 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของครู แบบ (Check list) ไดแ้ก่ต าแหน่งประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดโรงเรียน   
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 6 ด้าน 
ลกัษณะค าถามมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) มี 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยแสดงถึงระดบัการใหค้ะแนนดงัน้ี 
  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  ให ้ 5  คะแนน 

มีการปฏิบติัในระดบัมาก  ให ้ 4  คะแนน 
มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  ให ้ 3  คะแนน 
มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย  ให ้ 2  คะแนน 
มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด  ให ้ 1  คะแนน 
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 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามัญศึกษาเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended) ซ่ึง เป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามเสนอความคิดไดอ้ยา่งอิสระ 
  

3.4 การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ดงัน้ี 

3.4.1 ศึกษานิยามศพัท์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นต่างๆ ของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.4.2 น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาตามแบบสอบถามวิจยัพระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้
ข้ึนมาเสนอประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์พิจารณาจากนั้นจึงเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 คน ตรวจสอบคุณภาพในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item – Objective Congruence: IOC)2 โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าตั้งแต่ .67 ข้ึน
ไปจากขอ้ค าถามทั้งหมดจ านวน 43 ขอ้ใชไ้ดจ้  านวน 43 ขอ้ซ่ึงขอ้ค าถามท่ีใชไ้ดมี้ค่า IOC อยูใ่นช่วง 
.67-1.00 
 3.4.3 ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 3.4.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 10 ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 รูป/คน แลว้น า
ผลการตอบแบบสอบถาม ไปหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการหาค่าคงท่ีภายในค านวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยการใช้สูตร Cronbach ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) เท่ากบั .981 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับความเท่ียงตรง3 
            3.4.5 น าเคร่ืองมือมาปรับปรุงแก้ไขคร้ังสุดทา้ยแลว้น าไปจดัพิมพ์เป็นฉบบัจริงน าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  

                                                           
2ธีระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ, เคร่ืองมือวิจัยทางการศึกษา : การสร้างและพัฒนา, (นครปฐม : 

มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2549), หนา้ 65. 
3บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพค์ร้ังท่ี 7, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, 

2545), หนา้ 99.   
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3.5 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตัวแปรต้น 

1. ประสบการณ์ท างาน  
1.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 

       1.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี 
1.3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี 

2. ขนาดของโรงเรียน 
2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 

ตัวแปรตาม 
1. การวางแผนงานวชิาการ 
2. การบริหารหลกัสูตร 
3. การจดัการเรียนรู้ 
4. การพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวชิาการ 
5. การส่ือการเรียนรู้ 
6. การวดัและการประเมินผล 

 

3.6 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

3.6.1 ผูว้ิจยัไดท้  าการขอหนงัสือและน าตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช-
วิทยาลยั ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล
จากผูบ้ริหารผูช่้วยผูบ้ริหารและครูผูส้อนในแต่ละแห่งท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 

3.6.2 น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปให้กลุ่มตวัอย่างตอบโดยผูว้ิจยัไปติดต่อด้วย
ตนเองท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาแต่ละแห่งแลว้นดัหมายวนัเก็บรวบรวมขอ้มูล
กลบัคืน 
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3.7 การวเิคราะห์ข้อมูล 
ขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
3.7.1 ขอ้มูลตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการค่าความถ่ีและ

ร้อยละ 
3.7.2 ขอ้มูลตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนวิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
3.7.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนจากความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ ใชส้ถิติเอฟ (F–test)  
3.7.4 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนจากความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิติที (t–test)  
3.7.5 การแปลผลของขอ้มูลใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) โดย

พิจารณาคะแนนเฉล่ีย 5 ระดบัดงัน้ี 
4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

3.8 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 3.8.1.สถิติพื้นฐานไดแ้ก่ 
   1. ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2. ค่าร้อยละ (Dercentage) 
   3. ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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3.8.2. สถิติอา้งอิงประกอบดว้ย 
1. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมตามความคิดเห็นของครู จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนใชค้่าสถิติท่ี (t-
test) 

2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
ใชค้่าสถิติเอฟ (F-test) 
 
  



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดของโรงเรียน ต่างกนั 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 สังกดั
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผูว้ิจยัได้ใช้เคร่ืองมือวิจยั คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนใน
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 196 คน/รูป และใช้
วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีจบัสลากรายช่ือ จนครบจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีตอ้งการกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 196 คน/รูป แลว้น าแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์ 
และประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบวตัถุประสงค์และ
สมมติฐานการวจิยัให้ครบถว้น ตามท่ีตั้งไว ้โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการ

แปลความหมายและการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
N     แทน   จ  านวนประชากร 
t แทน ค่าสถิตท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ t  

(t-distribution) 
F แทน ค่าสถิตท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ F  

(F-distribution) 
df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
SS. แทน ผลรวมก าลงัสอง (Sum of Squares) 
MS. แทน ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสอง (Mean Square) 
* แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

4.2 ขั้นตอนการวเิคราะห์ 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่ม 10 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใชคื้อ ค่าความถ่ี (Ferquency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ใช้ในการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจยั ใช้ในการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบ
ความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One – Way ANOVA ) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของ (Scheffé)  
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอเก่ียวกบัการบริการวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่ม 10  
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4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 มีดงัน้ี 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยแยกแต่ละกลุ่มดงัน้ี 
  1.1 ผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มครูผูส้อน 
  1.2 ผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มประสบการณ์ท างาน 
  1.3 ผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มแบ่งตามขนาดโรงเรียน 
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 
10 ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นวางแผนงานวชิาการ 
              2.2 ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
              2.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้  
              2.4 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
  2.5 ดา้นจดัส่ือการเรียนรู้ 
  2.6 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3. ขอ้มูลเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียนโรงเรียน  

4. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ทั้ง 6 ดา้น 
 
 ตอนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ปัจจยัส่วนบุคคลตอบแบบสอบถามเป็นครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่ม 10 จ านวน 196 รูป/คน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ n ร้อยละ 
ครู 196 100.00 

รวม 196 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ มีประชากรครูจ านวน 196 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
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ตารางที ่4.2   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มประสบการณ์ท างาน     
 

ประสบการณ์ท างาน n ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
ประสบการณ์ 5 – 10 ปี 
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

78 
68 
50 

39.80 
34.70 
25.50 

รวม 196 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ กลุ่มตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 
ปี คิดเป็นร้อยละ 39.80 รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 5–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.70 และมี
ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 25.50  
 
ตารางที ่4.3   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มขนาดของโรงเรียน  

    
ขนาดของโรงเรียน n ร้อยละ 

ขนาดเล็ก 110 56.10 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

86 
- 

43.90 
- 

รวม 196 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ กลุ่มตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อย
ละ 56.10 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 43.90 
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ตอนที ่2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10  
 
ตารางที ่4.4  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 3.66 0.67 มาก 
2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 3.64 0.71 มาก 
3. ดา้นการจดัการเรียนรู้  4.32 0.67 มาก 
4. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ  3.78 0.60 มาก 
5. ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้  3.62 0.66 มาก 
6. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.35 0.67 มาก 

รวม 3.89 0.66 มาก 
    

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวดัและ
การประเมินผลการเรียนรู้และด้านการจดัการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพฒันาและส่งเสริม
ทางดา้นวชิาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวชิาการ เป็นรายข้อ 

 

ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. มีการก าหนดนโยบายงานบริหารวชิาการ 3.74 0.78 มาก 
2. มีการก าหนดทิศทางการบริหารวชิาการไวล่้วงหนา้  3.70 0.81 มาก 
3. มีการจดัการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดัท าทะเบียน       3.69 0.82 มาก 
4. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารวชิาการ 3.72 0.86 มาก 
5. เตรียมการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์งานวชิาการ 3.56 0.86 มาก 
6. มีการประชุมเก่ียวกบัการวางแผนสม ่าเสมอ     3.68 0.85 มาก 
7. การก ากบัติดตามและประเมินผลงานวชิาการ           3.58 0.82 มาก 

รวม 3.66 0.67 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนดา้น
การวางแผนงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ขอ้ท่ี 1. มีการก าหนดนโยบายงานบริหารวิชาการ รองลงมาคือขอ้ท่ี 4. ก าหนดวตัถุประสงค์
ของการบริหารวชิาการ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 5. เตรียมการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์
งานวชิาการ 
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ตารางที ่4.6 
 

ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเ รียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลกัสูตร เป็นรายข้อ 

 

ด้านการบริหารหลกัสูตร 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. ท าการประชุมและวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 3.70 0.90 มาก 
2. ท าการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน ามาใช ้  3.57 0.87 มาก 
3. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร              3.54 0.73 มาก 
4. จดัเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัหลกัสูตร  3.69 0.81 มาก 
5. มีการวดัผลและประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร               3.56 0.91 มาก 
6. มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของหลกัสูตร 3.63 0.85 มาก 
7. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรอยา่งชดัเจน         3.71 0.84 มาก 

รวม 3.64 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนดา้น
การบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ขอ้ท่ี 7. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรอยา่งชดัเจน รองลงมาคือขอ้ท่ี 1. ท าการ
ประชุมและวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 3. มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร                    
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเ รียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. มีการจดัท าแผนการสอนในโรงเรียน  3.90 0.80 มาก 
2.ใหน้กัเรียนฝึกทกัษะการ เขียน อ่าน พดู                    3.80 0.78 มาก 
3. ฝึกใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน 3.81 0.80 มาก 
4. จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 3.82 0.77 มาก 
5. มีการบนัทึกการเรียนรู้ทุกวชิา 3.77 0.75 มาก 
6. ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากส่ือต่างๆ เช่น ส่ือเทคโนโลยี         3.70 0.72 มาก 
7. ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง                 3.78 0.79 มาก 

รวม 4.32 0.67 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้น
การจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ขอ้ท่ี 1. มีการจดัท าแผนการสอนในโรงเรียน รองลงมาคือขอ้ท่ี 4. จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 6. ฝึกให้นกัเรียนเรียนรู้จากส่ือต่างๆ เช่น ส่ือ
เทคโนโลย ี
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ตารางที ่4.8   ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เป็นรายข้อ 

 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้น
การพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ท่ี 1. จดัท าตารางการเรียนการสอนทุกภาคเรียน รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 3. ท า
การส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 6. จดัหาแหล่งเรียนรู้
ทางวชิาการเช่นแหล่งเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์   

                                                            
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการพฒันาและส่งเสริมงานด้านวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. จดัท าตารางการเรียนการสอนทุกภาคเรียน 4.23 0.80 มาก 
2. ครูจดัท าตารางซ่อมเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาความรู้เพิ่มเติม      3.78 0.82 มาก 
3. ท าการส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน                   3.81 0.76 มาก 
4. จดักิจกรรมดา้นการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน            3.75 0.75 มาก 
5. มีการวางแผนส่งเสริมและพฒันาวางแผนการเรียน              3.67 0.80 มาก 
6. จดัหาแหล่งเรียนรู้ทางวชิาการเช่นแหล่งเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์   3.60 0.75 มาก 
7. เผยแผป่ระชาสัมพนัธ์งานวชิาการของโรงเรียน                 3.66 0.84 มาก 

รวม 3.78 0.60 มาก 
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเ รียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

 

ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงเรียนท าเป็นส่ือ 3.57 0.82 มาก 
2. กระท าการจดับอร์ด กระดานด า ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ            3.74 0.83 มาก 
3. ส่งเสริมและพฒันาการท าส่ือการเรียนการสอน             3.70 0.83 มาก 
4. มีการจดัท าส่ือและทดสอบการใชส่ื้อ                      3.55 0.82 มาก 
5. จดัการอบรมการจดัท าส่ือใหค้รูและนกัเรียน               3.58 0.87 มาก 
6. ฝึกใหน้กัเรียนหาวสัดุเหลือใชม้าจดัท าเป็นส่ือ             3.56 0.82 มาก 
7. ใหน้กัเรียนรู้จกัคุณค่าและประโยชน์ในการใชส่ื้อ           3.70 0.83 มาก 

รวม 3.62 0.66 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้น
การจดัส่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ขอ้ที่ 2. กระท าการจดับอร์ดกระดานด าส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ รองลงมาคือ ขอ้ที่ 3. 
ส่งเสริมและพฒันาการท าส่ือการเรียนการสอน และขอ้ท่ี 7. ใหน้กัเรียนรู้จกัคุณค่าและประโยชน์ใน
การใชส่ื้อ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 4. มีการจดัท าส่ือและทดสอบการใชส่ื้อ  
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเ รียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้    
เป็นรายข้อ 

 

 
ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 

1. ท าการทดสอบผลการเรียนรู้ในห้องเรียน 3.94 0.75 มาก 
2. ท าการวดัผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค            4.11 0.81 มาก 
3. มีการจดัท าแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู้              3.96 0.76 มาก 
4. มีการทดสอบทกัษะการเรียนรู้ของนกัเรียนดา้นต่างๆ         3.87 0.81 มาก 
5. ฝึกทดสอบในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง               3.78 0.80 มาก 
6. ฝึกใหน้กัเรียนเขียนรายงานการเรียนรู้                   3.66 0.79 มาก 
7. ฝึกใหน้กัเรียนอภิปรายหนา้ชั้นเร่ืองการเรียนรู้             3.61 0.75 มาก 
8. ฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการบนัทึกการเรียนลงในสมุดโนต้         3.57 0.77 มาก 

รวม 4.35 0.67 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ท่ี 2. ท าการวดัผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค 
รองลงมาคือขอ้ท่ี 1. ท าการทดสอบผลการเรียนรู้ในห้องเรียน และขอ้ท่ี 3. มีการจดัท าแผนงาน
แบบทดสอบการเรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 8. ฝึกให้นกัเรียนรู้จกัการบนัทึกการเรียน
ลงในสมุดโนต้         
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 ตอนที ่3 การทดสอบสมมติฐานการวจัิย 

 ผูว้จิยัไดต้ั้งสมมติฐานการวจิยัไวว้า่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียนต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั 
กลุ่ม 10 แตกต่างกนัซ่ึงผลของการวเิคราะห์และการทดสอบสมมติฐานปรากฏดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.11  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บ ริหารโรง เ รียนพระปริยัติ ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สั งกัดส า นักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี  
5 – 10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

78 
68 
50 

3.64 
4.18 
3.92 

0.56 
0.51 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 196 3.91 0.56 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.12    การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวม 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

10.57 
51.53 

2 
194 

5.28 
0.26 19.79 0.00* 

รวม 62.10 196 - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ครูในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม10โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึง
ท าการวเิคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที ่4.13 การวิเคราะห์ความแตกต่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน         
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 เป็นรายคู่ โดยรวม ที่มีประสบการณ์
ท างานต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)   

 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
( =3.64) 

5 – 10 ปี 

( = 4.18) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.92) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.64) 

 .54* .28* 

5 – 10 ปี 

( = 4.18) 
 
 

 
 

.26* 

มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.92) 
   

    *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 โดยรวม
แตกต่างกนักบัครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัทุกคู่ 
 
ตารางที ่4.14  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาด n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 

110 
180 

3.80 
4.02 

0.59 
0.49 

มาก 
มาก 

       รวม 196 3.91 0.54 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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ตารางที ่4.15 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 โดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n 
  S.D. t Sig 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 

110 
86 

3.80 
4.02 

0.59 
0.49 

2.77 0.00* 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 โดยรวมแตกต่างกนั  

 
ตารางที ่4.16 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านวางแผนงานวิชาการ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D. แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 3.41 0.72 มาก 
5 – 10 ปี 68 3.94 0.60 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 3.70 0.52 มาก 

รวม 196 3.66 0.67 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นวางแผนงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  
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ตารางที ่4.17 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 8.08 
75.23 

2 
194 

4.04 
0.37 10.37 0.00* 

รวม 83.33 196 - 
        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวิชาการโดยรวม
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.18 
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ตารางที ่4.18 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวิชาการเป็นรายคู่ 
โดยรวม ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)   

 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.41) 

5 – 10 ปี 

( = 3.94) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.70) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.41) 

 .53* .29* 

5 – 10 ปี 
(  = 3.94) 

  
 

.23 

มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.70) 
   

        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์
ท างาน 5-10 ปีและมากกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง
เป็นรายคู่  
 
ตารางที ่4.19 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n   S.D. แปลผล 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 3.28 0.73 มาก 
5 – 10 ปี 68 4.00 0.59 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 3.72 0.58 มาก 

รวม 196 3.64 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการบริหารหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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ตารางที ่4.20 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

8.08 
75.23 

2 
194 

4.04 
0.39 10.37 .00* 

รวม 83.31 196 - 
        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการบริหารหลกัสูตรโดยรวมแตกต่าง
กนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ด้วย
วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.21 
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ตารางที ่4.21 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตรเป็นรายคู่ 
โดยรวม ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)   

 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี  
( =3.28) 

5 – 10 ปี 

( = 4.00) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.72) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.28) 

 .72* .44* 

5 – 10 ปี 

( = 4.00) 
 
 

 .28 

มากกวา่ 10 ปี 

(  = 3.72) 
 
 

  

     *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

          จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์
ท างาน 5-10 ปีและแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปีและ5-10 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
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ตารางที ่4.22 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 4.10 0.70 มาก 
5 – 10 ปี 68 4.57 0.61 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 4.32 0.59 มาก 

รวม 196 4.32 0.67 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม10 ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก  

 
ตารางที ่4.23 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

7.95 
81.09 

2 
194 

3.97 
0.42 9.46 .00* 

รวม 89.04 196 - 
       *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.23 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.24 
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ตารางที ่4.24 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นรายคู่ โดยรวม 
ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)   
 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี  
( =4.10) 

5 – 10 ปี 

( = 4.57) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 4.32) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี     
( =4.10) 

 
 

0.47* 0.22 

5 – 10 ปี 

( = 4.57) 
  

 
0.25 

มากกวา่ 10 ปี 

( = 4.32) 
   

        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็น ดา้นการ
จดัการเรียนรู้ แตกต่างจากกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 5-10 ปี และแตกต่างจากครูท่ี
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็น
รายคู่  
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ตารางที ่4.25 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D. แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 3.56 0.61 มาก 
5 – 10 ปี 68 4.08 0.55 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 3.72 0.46 มาก 

รวม 196 3.78 0.60 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม10 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  
ตารางที ่4 .26 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

10.28 
60.43 

2 
194 

5.14 
0.31 16.41 .00* 

รวม 70.71 196 - 
       *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
จากตารางท่ี 4.26 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการโดย
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.27 
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ตารางที ่4.27 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน
วชิาการเป็นรายคู่ โดยรวม ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé)   

 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.56) 

5 – 10 ปี 

( = 4.08) 
มากกวา่ 10 ปี 

(  = 3.72) 
นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.56) 

 
 

0.52* 0.16 

5 – 10 ปี 

(  = 4.08) 
  

 
0.26 

มากกวา่ 10 ปี 

(  = 3.72) 
   

       *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ แตกต่างจากกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็น
รายคู่  
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ตารางที ่4.28 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D. แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 3.33 0.65 มาก 
5 – 10 ปี 68 3.87 0.63 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 3.74 0.55 มาก 

รวม 196 3.62 0.66 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.28 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม10 ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 
ตารางที ่4.29 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

10.28 
60.43 

2 
194 

5.14 
0.31 16.41 .00* 

รวม 70.71 196 - 
        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้แตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.30 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้เป็นรายคู่ 
โดยรวม ทีม่ีประสบการณ์ท างานต่างกนั ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
  

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.33) 

5 – 10 ปี 

( = 3.87) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.74) 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.33) 

 
 

0.54* 0.41* 

5 – 10 ปี 

( = 3.87) 
  0.13 

มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.74) 
   

        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

จากตารางท่ี 4.30 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีความคิดเห็นดา้นการจดั
ส่ือการเรียนรู้ แตกต่างจากกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 5-10 ปีและแตกต่างจากครูท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็น
รายคู่ 
 
ตารางที ่4.31 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลกาเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ท างาน n 
  S.D. แปลผล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 78 3.63 0.52 มาก 
5 – 10 ปี 68 4.02 0.65 มาก 
มากกวา่ 10 ปี 50 3.80 0.50 มาก 

รวม 196 3.81 0.59 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.31 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการวดัผลและประเมินผลกาเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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ตารางที ่4.32 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลกาเรียนรู้จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

5.71 
62.45 

2 
194 

2.85 
0.32 8.82 .000* 

รวม 68.16 196 - 
        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการวดัผลและประเมินผลกาเรียนรู้ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffé) ดงัตารางท่ี 4.33 
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ตารางที ่4.33 การวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
เป็นรายคู่ โดยรวม ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé)   

 

ประสบการณ์ 
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.63) 

5 – 10 ปี 

( = 4.02) 
มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.80) 
นอ้ยกวา่ 5 ปี
( =3.63) 

 
 

0.39* 0.17 

5 – 10 ปี 

( = 4.02) 
  0.22 

มากกวา่ 10 ปี 

( = 3.80) 
   

        *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 4.33 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างจากกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 5–10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่พบความ
แตกต่างเป็นรายคู่  
 
ตารางที ่4.34 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงาน
วชิาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 110 3.53 0.69 มาก 
ขนาดกลาง 86 3.84 0.61 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.34 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการวางแผนงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.35 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวางแผนงานวชิาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n 
  S.D. t Sig 

ขนาดเล็ก 110 3.53 0.69 3.77 .00* 
ขนาดกลาง 86 3.84 0.61   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.35 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการวางแผนงานวิชาการแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
ตารางที ่4.36 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลักสูตร 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 110 3.55 0.75 มาก 
ขนาดกลาง 86 3.77 0.65 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.36 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการบริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.37 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการบริหารหลกัสูตร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n 
  S.D. t Sig 

ขนาดเล็ก 110 3.55 0.75 2.16 0.03* 
ขนาดกลาง 86 3.77 0.65   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.37 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียน ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม10 ดา้นการบริหารหลกัสูตรแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางที ่4.38 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน n   S.D. แปลผล 
ขนาดเล็ก 110 4.29 0.72 มาก 
ขนาดกลาง 86 4.36 0.61 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.38 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.39 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n 
  S.D. t Sig 

ขนาดเล็ก 110 4.29 0.72 0.69 0.48* 
ขนาดกลาง 86 4.36 0.61   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.39 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการจดัการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั  

 
ตารางที ่4.40 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านพัฒนาและส่งเสริม
ทางด้านวชิาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 110 3.70 0.63 มาก 
ขนาดกลาง 86 3.89 0.53 มาก 

   

จากตารางท่ี 4.40 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบั
มาก 
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ตารางที ่4.41 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n   S.D. t Sig 
ขนาดเล็ก 110 3.70 0.63 2.2 0.02* 
ขนาดกลาง 86 3.89 0.53   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.41 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
ตารางที ่4.42 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 110 3.46 0.72 มาก 
ขนาดกลาง 86 3.83 0.51 มาก 

   

จากตารางท่ี 4.42 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที ่4.43 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n   S.D. t Sig 
ขนาดเล็ก 110 3.46 0.72 3.98 .00* 
ขนาดกลาง 86 3.83 0.51   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.43 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ด้านการจดัส่ือการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางที ่4.44 ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน n 
  S.D. แปลผล 

ขนาดเล็ก 110 3.75 0.65 มาก 
ขนาดกลาง 86 3.89 0.48 มาก 

   

จากตารางท่ี 4.44 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
กลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก 
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ตารางที ่4.45 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน n   S.D. t Sig 
ขนาดเล็ก 110 3.75 0.65 1.73 0.08 
ขนาดกลาง 86 3.89 0.48   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.45 พบว่า ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่ม 10 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั  
 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10  
 ขอ้เสนอแนะจากค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) ส าหรับให้ผูต้อบ
แบบสอบถามไดน้ าเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 4.1 ดา้นการวางแผนวชิาการ 
   1. บุคลากรทุกฝ่ายสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือ 
   2. จดัท าเอกสารคู่มือครูและนกัเรียน 
   3. มีการน าขอ้มูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนต่อไป 
 4.2 ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
  1. สนบัสนุนและส่งเสริมงานเก่ียวกบัหลกัสูตร 
  2. มีการจดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเช่น วสัดุอุปกรณ์  
  3. จดัหาวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนไวล่้วงหนา้ 
 4.3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  1. ส่งเสริมการเรียนรู้แก่นกัเรียน เช่น การไปทศันะศึกษา 
  2. กระท าการปรับปรุงการเรียนการสอนทุกวชิา 
  3. มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และจดัท าส่ือการเรียนรู้ 
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 4.4 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
  1. มีการสอบถามปัญหาของนกัเรียนแต่ละคน 
  2. มีการเชิญอาจารยพ์ิเศษมาบรรยายใหน้กัเรียน 
  3. ด าเนินการเปิดการสอบซ่อมเสริมในรายวชิา 
 4.5 ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ 
  1. จดัหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ซีดี ทว ีดีวดีี เป็นตน้ 
  2. ใหน้กัเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเช่นสภาพแวดลอ้มมี 
  3. การสอนการบ ารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 
 4.6 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
  1. มีการทดสอบทุกรายวชิาเช่นฝึกท าแบบฝึกหดัทดสอบ 
  2. ดา้นเรียนรู้จากส่ือต่างๆ เช่นส่ือเทคโนโลย ี



 
 

 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา           

สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 10 ท่ีมีต่อการจดัการศึกษาทางวิชาการของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ซ่ึงจะเป็นแนวทางวางแผนการจดัการศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ต่อไปโดยพิจารณา 6 ดา้น คือ 1) ดา้น
การวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตร 3) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 4) ดา้นการพฒันา
และส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 5) ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ 6) ดา้นการวดัผลและประเมินการเรียนรู้ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่ม 10 เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนผูว้ิจยัได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั โดย
ได้ตั้งสมมุติฐานไวว้่าครูท่ีมีประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียนต่างกนัมีมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 
แตกต่างกนั  
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10 จ านวน 400 รูป/คนไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 196 รูป/คนโดยวิธีเปิดตารางส าเร็จรูป
ของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจบัสลากจนครบ
จ านวน แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือเท่ากบั .981 ใชส้ถิติบรรยายไดแ้ก่ การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และสถิติอนุมานหรืออา้งอิงได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) ซ่ึงสามารถสรุป
ผลการวจิยัตามขอ้คน้พบ (fact –findings) ไดด้งัต่อไปน้ี 
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5.1 สรุปผลการวจิัย 
       จากผลการวจิยัสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

5.1.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูป้ฏิบตัิการสอนในโรงเรียนพระป ริยตัิธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม10 คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีประสบการณ์ท างานน้อยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 39.08 และมีโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 56.10 

5.1.2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 10    

จากการศึกษาวิจยัพบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10โดยรวมทั้ง 6 ดา้น พบวา่ มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยู่ในระดบัมากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ รายละเอียด
ผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี   

1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการก าหนดนโยบายงานบริหารวิชาการและ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารวชิาการ    

2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรอยา่งชดัเจนและ
ท าการประชุมและวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร         

3. ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมมีการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั-
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการจดัท าแผนการสอนในโรงเรียน และรองลงมาคือ จดัการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง     

4. ด้านการพฒันาและส่งเสริมทางด้านวิชาการโดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ จดัท าตารางการเรียนการสอนทุกภาค
เรียน และรองลงมาคือ ท าการส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน                   
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5. ด้านการจัดส่ือการเรียนรู้ โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน      
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ กระท าการจดับอร์ด กระดานด า ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ            

6. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ท าการวดัผลโดยการสอบกลางภาคและปลาย
ภาค และรองลงมาคือ มีการจดัท าแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู้   

5.1.3 การทดสอบสมมติฐานการวจัิย 
 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษาสังกดั ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 
 1. เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของ
ครูในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 6 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากว่า 5-10 ปีและมากกว่า 10 ปีมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 ดา้นการ
วางแผนงานวิชาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและส่งเสริม
ทางดา้นวชิาการ ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้และดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้สูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานนอ้ย 5 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2. เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาสังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยการจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า แตกต่างกนัอยู่ 4 ดา้น คือดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ดา้นพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการและดา้นจดัส่ือการเรียนรู้และไม่แตกต่างกนั อยู ่2 ดา้น คือ 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

5.1.4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม10 ไดเ้สนอแนะความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม กลุ่ม 10 ในด้านต่างๆ ไวด้งัน้ี 1) ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ได ้เสนอแนะดา้นสูงสุดคือขอ้ 1.1 บุคลากรทุกฝ่ายสนบัสนุนและให้ความร่วมมือ 2) ดา้น
การบริหารหลกัสูตรเสนอแนะดา้นสูงสุดคือขอ้ 2.3 สนบัสนุนและส่งเสริมงานเก่ียวกบัหลกัสูตร   
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3) ดา้นการจดัการเรียนรู้ ได ้เสนอแนะดา้นสูงสุดคือขอ้ 3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้แก่นกัเรียน เช่น การ
ไปทศันะศึกษา 4) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการได ้เสนอแนะดา้นสูงสุดคือ ขอ้ 4.2 มี
การสอบถามปัญหาของนกัเรียนแต่ละคน 5) ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ได้ เสนอแนะดา้นสูงสุดคือ
ขอ้ 5.1 จดัหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ชีดี ทว ีดีวีดี เป็นตน้ 6) ดา้นการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ได ้เสนอแนะดา้นสูงสุดคือขอ้ 6.2 มีการทดสอบทุกรายวชิาเช่นฝึกท าแบบฝึกหดั 
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็น
ส าคญัและอภิปรายผลจากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยั ดงัน้ี 

1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสังกดั
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ใน 6 ดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการ
บริหารหลกัสูตร ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวิชาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ และการจดัส่ือการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ท่ีมีประสบการณ์
ท างานและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัและตอ้งท าตามนโยบายของกองพุทธศาสนศึกษาเพื่อให้
งานดา้นต่างๆ ขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาย แวงค า พบวา่โดยรวม
เห็นวา่มีการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัโดยรวมและเป็น
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ท่ีเห็นวา่ดา้นการวดัผลและประเมินผลงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก
ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาและส่งเสริมด้านวิชาการด้านการวางแผนงาน
วิชาการอยูใ่นระดบัมากเหมือนกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศันสนีย์ เครือชะเอม คุณภาพการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมดา้นการวางแผนงานวชิาการ การพฒันาและส่งเสริม
ทางดา้นวชิาการการวดัผลและประเมินผลการเรียนมีคุณภาพดีข้ึนกวา่เดิม 

1.1 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าครูและบุคลากรไดร่้วมในการพฒันางานวิชาการให้มีคุณภาพซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกั
ของการใหก้ารศึกษาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมทั้งน้ีเป็นการตอบสนองความตอ้งการดา้นทกัษะต่างๆ
ความรู้ ความสามารถหรือความพิเศษเฉพาะบุคคลโดยมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดท้  า
กิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียนสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ อเนก นิมมานนิรชร การบริหารงานวิชาการมีหารวางแผนงานวิชาการตามทศันะ
ของครูและอาจารยโ์ดยรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกศล ศรีทอง 
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พบวา่ การปฏิบติังานวิชาการนั้นตอ้งประกอบหลายประการเพื่อจะท าให้ด าเนินงานเป็นไปดว้ยดี
อยา่งมีประสิทธิภาพเน่ืองจากงานวชิาการโดยเฉพาะการวางแผนงานวิชาการเป็นนามธรรมเห็นผล
ชา้กวา่งานดา้นอ่ืนๆอีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะท่ีตอ้งรับผิดชอบงานของโรงเรียนหลายดา้นจึง
ไม่ค่อยให้ความส าคญักบังานด้านวิชาการเป็นพิเศษทั้งท่ีงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของ
หน่วยงานทางการศึกษา และมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรกท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาสมพร สุริโย การวางแผนงานวิชาการโรงเรียนจะตอ้งวาง
นโยบายในการปฏิบติังานวิชาการจดัระบบงานก าหนดวิธีการจดับุคลากรในการปฏิบติังานจดัท า
โครงการและแผนปฏิบติังานเพื่อด าเนินไปตามเป้าหมายของแผนงานและโครงการ การวางแผน
งานจะตอ้งระดมก าลงัในโรงเรียนเป็นส าคญั 

     1.2 ดา้นการบริหารหลกัสูตร พบวา่ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัหลกัสูตรในองคก์ร เน่ืองจากบุคคลากรคือปัจจยัท่ีจะขบัเคล่ือน
องค์กรไปสู่เป้าหมายไดอี้กทั้งไดป้ระสานความร่วมมือของบุคคลในองค์กรท่ีปฏิบติัร่วมกนัใน
ลักษณะกระบวนการบริหารหลักสูตรร่วมกับรับผิดชอบการด าเนินงานขององค์กรให้การ
สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรุณา รามญัจิต ความคิดเห็นของ
อาจารยท่ี์มีต่อการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลกัสูตรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
วิชาการโดยรวมและในแต่ละดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ โกศล ศรีทอง การบริหารหลกัสูตรนั้นเป็นการบริหารงานวิชาการโดยการน า
หลกัสูตรมาจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ ตลอดจนค่านิยมต่างๆให้
เป็นไปตามท่ีสังคมตอ้งการ 

1.3 ด้านการจดัการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากเน่ืองจาก
ผูบ้ริหาร บุคลากรมีสนใจหรือสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ว่าจะเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือเรียนรู้นอก
หอ้งเรียนและขาดส่ืออุปกรณ์การเรียนรู้ต่างๆ ส าหรับนกัเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระชิน 
นิวงษา ประสบการณ์การเรียนรู้ตอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียนดว้ยเหตุผลท่ีส่ือการเรียนการสอนเป็น
ประสบการณ์การเรียนรู้ โดดผา่นทางการับรู้ไม่วา่จะเป็นการเรียนรู้ในสภาพการณ์ใดๆ ก็ตามจากค า
กล่าวน้ีท าให้ทราบว่าการรับรู้กบัการคิดและการรับรู้กบัเจตคติมีความสัมพนัธ์กนัหรือกล่าวอย่าง
ง่ายๆ ไดว้า่การเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการคิดและเจตคติในการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วิชัย ครุฑอรัญ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาของโรงเรียนแทนผูบ้ริหารให้วิเคราะห์จุดหมายหลกัการ
หลกัสูตรและวเิคราะห์จุดประสงคข์องการเรียนรู้ในหมวดวิชาการท่ีตนเองรับผิดให้รับผิดชอบการ
ด าเนินการในการจดัช้ือ จดัจา้ง การสร้าง การซ่อมและการผลิตหรือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการหาส่ือ
การเรียนรู้ต่างๆ ของแต่ละหมวดวชิาการท่ีจดัการเรียนการสอน 
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1.4 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวิชาการ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทั้งน้ีอาจข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรไดเ้พิ่มพูนความรู้
ความช านาญ และประสบการณ์โดยให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการกระตุน้ให้บุคลากรได้
พฒันาและส่งเสริมงานวชิาการดา้นต่างๆของโรงเรียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ละนโยบาย
ของส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกศล ศรีทอง การพฒันา
และส่งเสริมงานดา้นวิชาการเป็นการพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอนแบบต่างๆ การจดัซ่อม
เสริม การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัสูตรและการ
พฒันาครูทางดา้นวิชาการและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อเนก นิมมานนิรชร ประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการในด้านการพฒันาและส่งเสริมงานด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ค่อนขา้งสูงและอีกส่ิงหน่ึงท่ีจะสนบัสนุนส่งเสริมให้งานวิชาการส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีตอ้งมีปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสาย แวงค า ดา้นการพฒันา
และส่งเสริมงานด้านวิชาการพบว่าอยู่ในระดับมากเพราะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาโดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

1.5 ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมแลว้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจอีกทั้งการให้ความส าคญัเก่ียวกบัด้านการจดัส่ือการ
เรียนรู้ให้กบัโรงเรียนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีท าให้ผูบ้ริหารตอ้งมีประสบการณ์ มีการก าหนดแผนงานการ
ด าเนินการการจดัส่ือการเรียนรู้รวมถึงมอบหมายงานให้ผูมี้ความรู้ความสามารถด าเนินงานและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระชิน นิวงษา การใชส่ื้อการเรียนรู้ในระบบการเรียนการสอนก็เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดงันั้นการใช้ส่ือการเรียนรู้จะไดผ้ลดี 
ไม่ใช่จะข้ึนอยูก่บัทศันะและทกัษะของผูส้อนแต่ละคนเท่านั้นการใชส่ื้อการเรียนรู้จะไดผ้ลดีเพียงใด
จะข้ึนอยูก่บัผูเ้รียนดว้ยซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสน่ห์ เจริญศักดิ์ การใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ี
เตรียมไวเ้ป็นการน าส่ือการเรียนรู้และการสอนออกใชต้ามท่ีก าหนดในแผนการสอนโดยให้ผูเ้รียน
ไดเ้ห็น ไดย้นิ และมีกิจกรรมร่วมดว้ยกนัอยา่งทัว่ถึงกนัการใชเ้ส่ือการเรียนรู้และการสอนนั้นให้อยู่
ภายใตเ้วลาท่ีก าหนดและหมัน่คอยสังเกตปฏิกิริยาของผูเ้รียนวา่มีการตอบสนองต่อส่ืออยา่งไร 

1.6 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมแลว้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและสนบัสนุนดูแลเอาใจใส่ให้ครูและบุคลากรได้
เพิ่มพูนความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ในการวดัผลการเรียนของนักเรียนให้มีความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจหรือความถนดัของนกัเรียนและเพื่อกระตุน้ให้บุคลากรได้
พฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีในการจะวดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พระสาย แวงค า เห็นว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
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สามญัโดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางยกเวน้ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการเห็นวา่
การวดัผลและประเมินผลการการเรียนนั้นอยู่ในระดบัมากซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ โกศล      
ศรีทอง การวดัผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองกับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการท่ีส าคญัท่ีใช้ตรวจสอบวา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรเพียงใดและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เสน่ห์ เจริญศักดิ์ การประเมินผลนั้นอาจใชก้าร
สังเกตโดยการพูดคุย ในระหวา่งการเรียนการสอนและตรวจสอบจากการประเมินผลการเรียนการ
สอนทา้ยบทซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรุณา รามัญจิต การวดัผลและประเมินผลนั้นให้วดัให้
ตรงกบัจุดประสงค์ในการวดัแต่ละคร้ังตอ้งมัน่ใจว่าสามารถวดัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดัไดอ้ย่างแทจ้ริง 
เช่นถา้ตอ้งการรู้วา่ผูเ้รียนน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดห้รือไม่การวดัผลท่ีดีมิไดมี้ความหมาย
แต่เพียงการตรวจสอบความสามารถของผูเ้รียนว่ามีคุณภาพเป็นเช่นไร ควรจะมุ่งหวงัท่ีจะคน้หา
ความเด่นหรือความดอ้ยของผูเ้รียนเพื่อจะไดพ้ฒันาหรือปรับปรุงความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคน
ใหดี้ข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มาร์กอด ไดศึ้กษาผลการวิจยัเก่ียวกบัการประเมินผลพบวา่ผล
การศึกษามีทั้ งลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันส่วนท่ีคล้ายคลึงกันคือผลผลิตมีความรู้
ความสามารถตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรส่วนท่ีแตกต่างกันได้แก่บริบทปัจจยัเบ้ืองต้น 
กระบวนการเรียนการสอนซ่ึงพบว่ามีทั้งส่วนดีและส่วนบกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขลกัษณะท่ี
เกิดข้ึนดงักล่าวน้ีเป็นปัญหาอนัเน่ืองมาจากสภาพแวดลอ้มและขอ้จ ากดัในการจดัการศึกษา การ
ประเมินผลจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งการกระท าอยา่งมีแบบแผน 

1.7 ดา้นประสบการณ์ท างานครู พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมี
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 10โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วนัิย พลสิทธ์ิ ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงั
อ านาจกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่
พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีการเสริมสร้างพลงัอ านาจแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั มงคล กุลเกลีย้งไดศึ้กษาสภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี พบวา่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัโดยผูมี้ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี 
กบัผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปีและผูมี้ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัผูมี้
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่ไม่
สอดคลอ้งกบั กุหลาบ บึงไสย์ ไดศึ้กษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 2 พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีระดับ
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เสริมสร้างพลงัอ านาจครูโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการได้รับ
โอกาสแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 
ข้ึนไปมีระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี ส่วน
คู่อ่ืนไม่แตกต่างกนั 

1.8 ดา้นขนาดของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาโดยรวมเป็นรายดา้น
นั้นคน้พบวา่ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทัย บุญประเสริฐ ในดา้นการสร้างรูปแบบขององคก์ร
งานวิจยัน้ีไดเ้สนอรูปแบบการจดัโครงสร้างท่ีแตกต่างกนัหลายรูปแบบ เพื่อให้พิจารณาเลือกใชไ้ด้
ตามความเหมาะสมโดยค านึงถึงขนาดของสถานศึกษาส าหรับทั้ งระบบบริหารจัดการท่ีเป็น
สถานศึกษาแบบเด่ียวๆ สมบูรณ์ในตวัเองและสถานศึกษาแบบเครือข่ายโดยส าคญัท่ีขนาดของ
สถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราภรณ์ จันทร์สุพัฒน์ ในดา้นขนาด (Size) ขององคก์รมี
สมมุติฐานเก่ียวกบัปัจจยัดา้นขนาดขององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทัย บุญประเสริฐ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่นั้นกรณีทดลองสถานศึกษาขนาดใหญ่ท่ีมีนกัเรียนรวมทั้งส้ิน 1,680-1,860 
คน ถึงประมาณ 2,000 คน ซ่ึงโรงเรียนขนาดน้ีในอนาคตอาจจะเป็นขนาดมาตรฐานส าหรับการจดั
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่ท่ีสมบูรณ์ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ครู ผูบ้ริหารควรร่วมกนัในการก าหนดนโยบายแผนงาน/โครงการให้มีความชดัเจนและ

ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเน้นเร่ืองการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มากข้ึนโดย
จดัการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางควรมีการบนัทึกการเรียนทุกวชิากระท าการปรับปรุงการเรียน
การสอนหรือจดัหาส่ืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยัให้นักเรียนได้เรียนรู้เร็วข้ึนและให้นักเรียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงบ้างและควรปรับปรุงทัศนียภาพของโรงเรียนให้สะอาดจดัหาส่ืออุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยัฝึกให้นกัเรียนเรียนรู้จากส่ือเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีทนัสมยัส่งเสริมการเรียนรู้โดยพานกัเรียน
ไปทศันะศึกษานอกสถานท่ีบา้งจึงจะท าให้โรงเรียนท่ีประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียนท่ี
แตกต่างกนัไดป้รับปรุงให้สอดคลอ้งกบัการศึกษาสมยัใหม่ๆ กบันโยบายของส านกังานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (สพฐ.) 

2. ในด้านการจดัส่ือการเรียนรู้ก็พบว่าอยู่ในระดบัมากซ่ึงแสดงว่าในโรงเรียนยงัมีความ
พร้อมสมบรูณ์มีส่ือการเรียนการสอนน้อยครูขาดการใช้ส่ือในการสอนควรเนน้เร่ืองการใช้ส่ือให้
มากในการจดัการเรียนการสอนโดยจดัหาส่ือท่ีหาไดจ้ากทอ้งถ่ินบา้งหรือส่ืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยั เช่น
โปรเจคเตอร์หรือคอมพิวเตอร์เป็นตน้และสอนให้ครูใช้ส่ือรู้จกัท าส่ือใช้เองและสอนให้นกัเรียน
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จดัท าส่ือการเรียนการสอนมีการจดัท าส่ือและทดสอบการใชส่ื้อจดัการอบรมการจดัท าส่ือให้ครูและ
นกัเรียนให้มีการบ ารุงรักษาส่ือเพื่อนักเรียนจะไดเ้ขา้ใจในบทเรียนไดม้ากข้ึนและเป็นการฝึกให้
นกัเรียนรู้จกัส่ือรู้จกัการท าส่ือจากวสัดุเหลือใช้ในทอ้งถ่ินให้นกัเรียนรู้จกัคุณค่าและประโยชน์ใน
การใชส่ื้อและให้นกัเรียนรู้เรียนรู้จากส่ือธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มและรู้จกัการน าส่ือไปใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน 

3. ครูและผูบ้ริหารควรก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารวิชาการไวทุ้กคร้ังมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์งานวิชาการของโรงเรียนให้มากข้ึนมีการประชุมและวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ
ทุกคร้ังและควรจดัท าการวดัผลและประเมินผลงานวิชาการทุกคร้ังมีการน าขอ้มูลมาพิจารณาเพื่อ
การวางแผนงานวิชาการในคร้ังต่อไปในดา้นบริหารหลกัสูตรควรตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อน
น ามาใช้ทุกคร้ังควรจัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรให้มากข้ึนและควรมีการก าหนดวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน 

4. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมงานดา้นวิชาการควรด าเนินการเปิดการซ่อมเสริมในรายวิชา
มีการสอบถามปัญหาของนกัเรียนบา้งมีการเชิญอาจารยท่ี์มีความรู้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชามา
บรรยายให้แก่นกัเรียนและควรวางแผนการส่งเสริมและพฒันาการวางแผนการเรียนส่วนด้านกา
วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้นั้นควรทดสอบการเรียนรู้ของนักเรียนด้านต่างๆ ทดสอบการ
เรียนรู้จากส่ือต่างๆ ทดสอบการเรียนรู้จากประสบการจริงบ้างฝึกให้นักเรียนเขียนรายงานและ
อภิปรายหนา้ชั้นเรียนและฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการบนัทึกบทเรียนลงในสมุดโนต้บา้ง 

5. เม่ือเปรียบประสบการณ์ท างานของโรงเรียนแลว้พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กนั้นขาดการ
วางแผนงานดา้นวิชาการควรเน้นเร่ืองการวางแผนงานวิชาการให้มากข้ึนควรก าหนดวตัถุประสงค์
การวางแผนงานวิชาการให้ชดัเจนเนน้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์งานวิชาการให้มากมีการประชุม
วางแผนงานวชิาการทุกคร้ังจดัท าการวดัผลและประเมินผลการวางแผนงานวิชาการทุกคร้ังและเพื่อ
น าขอ้มูลมาพิจารณาในการวางแผนงานวิชาการต่อไปและการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ควร
สนบัสนุนและส่งเสริมทดสอบดา้นการวดัผลและประเมินผลให้มากข้ึนเช่นทดสอบดา้นการเรียนรู้
จากส่ือต่างๆ เช่น ส่ือเทคโนโลยแีละมีการทดสอบรายวชิาในชั้นเรียนเช่นท าแบบฝึกหดัทา้ยบทและ
สอบกลางภาคและปลายภาคเรียน 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
จากการศึกษาและวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ผูว้ิจยัทราบผลการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10 และเอาเสนอแนะใหผู้ท่ี้จะศึกษาวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
1. ควรศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสังกดั

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 เพราะผลการวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ทราบวา่การจดัส่ือการ
เรียนรู้โดยรวมถือวา่ยงัไม่ดีพอ 

2. ควรศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัส่ือการเรียนรู้ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา
สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 ใหเ้นน้มากกวา่น้ีเพราะผลการวิจยัในคร้ังน้ีท าให้
ทราบว่าการจดัส่ือการเรียนรู้นั้นอยู่ในระดบัโดยภาพรวมถือว่ายงัไม่ดีพอเพราะเป็นเร่ืองส าคญั
ส าคญัต่อครูผูส้อนและพระภิกษุสามเณรท่ีศึกษาเล่าเรียนจ าเป็นตอ้งใชส่ื้อในการเรียนรู้ 

3. ควรศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี
เพราะจากการวจิยัในคร้ังน้ีท าใหท้ราบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 5-10 ปีและมากกวา่ 10 
ปีมีการบริหารงานวิชาการสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี เพราะอะไรถึงเป็น
เช่นนั้นเพื่อท่ีไดข้อ้มูลและน าปัญหาเหล่านั้นไปปรับประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนพระปริยติัธรรมต่อไป 

4. ควรศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาระดบัประเทศ 
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วชิยั ธรรมเจริญ. คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

กรมการศาสนาการพิมพ,์ 2541.  
วภิาดา คุปตานนท.์ การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร : เอส อาร์ พร้ินต้ิง, 2544.  
วชิยั วงษใ์หญ่. วสัิยทศัน์การศึกษา. นนทบุรี : SR PRINTING LIMTED PARTNERSHIP 

การพิมพ,์ 2543. 
วชิยั ธรรมเจริญ. คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนาการพิมพ,์ 2541. 
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ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร. การวิเคราะห์งานวิจัยทางการบริหารการศึกษา. สกลนคร : มหาวิทยาลยั     
ราชภฏัสกลนคร, 2548.  

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. เอกสารส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร 
: ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2549.  

ส าลี รักสุทธิ. เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนและเขียนแผนการสอนโดยยึดถือผู้เรียนเป็น
ส าคัญ. กรุงเทพมหานคร : พฒันาศึกษาการพิมพ,์ 2544. 

สุวิทย ์ มูลค าและอรทยั มูลค า. วิธีจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด. กรุงเทพมหานคร :   
ภาพพิมพ,์ 2545.  

สุรศกัด์ิ หลาบมาลา. การเสริมสร้างบรรยากาศเพือ่การเรียน. วารสารการศึกษาเอกชน, 2541.    
สุวิทย ์ มูลค าและอรทยั มูลค า. วิธีจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด. กรุงเทพมหานคร :   

ภาพพิมพ,์ 2545. 
สุภาพร มากแจ้งและสมปอง มากแจ้ง. รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของ     

คณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542.  
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกาศคณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษา. นครปฐม : ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546.  
สมพงษ ์เกษมลิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส่์วนทอ้งถ่ิน, 2513.  
อนุศกัด์ิ สมิตสันค์. การบริหารวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรินทรวโิรฒ, 2540.  
อุทัย บุญประเสริฐ. การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือเขตพื้นที่       

เป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่, 2554.   
อ าไพ ตีรณธนากุล. Bangkok Software Technology House. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี์, 2543.  
อมรา เล็กเริงสินธ์ุ. หลกัสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์สถาบนั

ราชภฏัสวนดุสิต, 2540.  
อาภรณ์ ใจเท่ียง. หลกัการสอน. พิมพค์ร้ังท่ี 3. กรุงเทพมหานคร : โอ เอส.พร้ินต้ิง เฮา้ส์, 2546. 
อุทัย บุญประเสริฐ. งานวิจัยเร่ืองภารกิจโครงสร้างและอัตราก าลังของสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร : ว.ีที.ซี. คอมมิวนิเคชัน่, 2544. 
 
 
 



117 
 

2) วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์  
กุหลาบ บึงไสย์. “การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

หนองบวัล าภู เขต 2”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเลย, 2551. 

กรุณา รามญัจิต. “ความคิดเห็นของอาจารยแ์ละนกัศึกษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการในมหาวิทยาลยั
ราชภฏัจนัทรเกษม”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวโิรฒ, 2548.  

โกศล ศรีทอง. “คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรสามญัศึกษา เขตการศึกษา 5”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. 
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนรินทรวโิรฒ, 2543.  

ชะเวง เกิดเกล้ียง. “ภาวะผูน้ าท่ีมีต่อประสิทธิผลของหน่วยธุรกิจครัวเรือนการบินของบริษทัการบิน
ไทย จ ากดั (มหาชน)”. สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวิทยาลยั
มหามกุฏราชวทิยาลยั, 2552.  

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ อ้างใน นิกร สุขใจ “แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”.        
วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2541.  

ทศพร น้อมวงค์. “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและความต้องการของผูบ้ริหารและ
ครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีต่อการจัดการศึกษาวิชา
ส่ิงแวดล้อมศึกษา”. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวโิรฒ, 2547. 

เนติธร สอนข า. “การศึกษาเชิงวิเคราะห์เร่ืองภาวะผูน้ าในคมัภีร์ขุททกนิกาย”. สารนิพนธ์ศาสน- 
ศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั, 2552.  

นวรัตน์ ทิพยธ์นสาร. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บณัฑิตวทิยาลยัศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม, 2547.  

ปราโมทย ์ บุญมูสิก. “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล ในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บณัฑิตวทิยาลยัศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, 2543.  

ประพิณ สละ. “ความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาท่ีมีต่อสถานภาพและบทบาทของอาชีพครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2541.  
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พิมพอ์ร สดเอ่ียม. “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการสาขาในระดบับณัฑิตศึกษา
ของสถาบนัราชภฏั”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวโิรฒ, 2547. 

พระมหาสมพร สุริโย. “การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 7 ของ
สถาบนัราชภฏัเลย”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเลย, 2547. 

พระชิน นิวงษา. “การใชส่ื้อการเรียนการสอนของครู-อาจารยโ์รงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา จงัหวดันครพนม”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2544. 

พระมหาจิตนเรศ ศรีปะโค. “การด าเนินนโยบายของรัฐในการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2546. 

มงคล กุลเกล้ียง. “สภาพการจัดการศึกษาปฐมวยัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, 2548. 

ลกัษณ์อนงค์ เพชรสังหาร. “ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1”. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2547. 

วรรณวิมล บุญเต็มแล้ว. “การประเมินภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของ
พนักงานธนาคารกสิกรไทย จ ากัดมหาชน พื้นท่ีเขต 4”. สารนิพนธ์อิสระบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2551. 

วินยั พลสิทธ์ิ. “ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอ านาจกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2”, วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร, 2547. 

วิทยา เชียงกูล. “ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2547.  

ศิริ จนับ ารุง. “การศึกษาบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานความร่วมมือกบั
สถานประกอบการ (ทวภิาคี) อาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา”. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย                 
ศรีนครินทรวโิรฒ, 2549. 
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เสน่ห์ เจริญศกัด์ิ. “การด าเนินการตามมาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม 5”. สารนิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2547. 

สมควร จกัษุ. “การบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาแบบรวมชั้น สังกดักรุงเทพมหานคร”.
วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตศึกษา : มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย, 2543. 

สาย แวงค า. “ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่ม 9”.
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2544. 

เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ วรรณวิมล บุญเต็มแลว้. “การประเมินภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฎิบติังานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) พื้นท่ีเขต 4”. สารนิพนธ์
บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2551. 

 

 3) เวบ็ไซต์ 
กองพุทธศาสนา. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 2554 ประวัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา. 20 พฤษภาคม 2554. http://cmi.onab.go.th/panyat_second/09.history-
secondary.pdf. 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 
การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ  

สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดน้ี มีความประสงคเ์พื่อจะศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 เพื่อ 
น าไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญั 
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั 

ธรรมแผนกสามญั 
3. โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละตอน และกาเคร่ืองหมาย () ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

ของท่านมากท่ีสุด ค าตอบของท่านจะถือเป็นความลบั และเพื่อประโยชน์ทางการวิจยัเท่านั้นตาม 
ค่าคะแนนดงัน้ี 

5  หมายถึง  ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนที ่1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค  าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมายถูก( ) ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านเพียงขอ้เดียว 
 1. ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (    ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (     ) ครูผูส้อน 
 2. ประสบการณ์ในการท างาน 
  (    ) ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี  (    )ประสบการณ์ 5  - 10  ปี 

หมายเลข................. 
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  (    )ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี 
 2. ขนาดของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั 
  (     ) ขนาดเล็ก    (     ) ขนาดกลาง   (     ) ขนาดใหญ่  
ตอนที ่2 การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ 
ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องวา่งทางขวามือท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านเก่ียวกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เพียงระดบัเดียวใน
ต่อละขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
 1.การวางแผนงานวชิาการ      

1. มีการก าหนดนโยบายงานบริหารวชิาการ      
2. มีการก าหนดทิศทางการบริหารวชิาการไวล่้วงหนา้      
3. มีการจดัการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดัท าทะเบียน      
4. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารวชิาการ      
5. เตรียมการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์งานวชิาการ      
6. มีการประชุมเก่ียวกบัการวางแผนสม ่าเสมอ      
7. การก ากบัติดตามและประเมินผลงานวชิาการ      

2.การบริหารหลกัสูตร      
1. ท าการประชุมและวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร      
2. ท าการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน ามาใช ้      
3. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร      
4. จดัเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัหลกัสูตร      
5.มีการวดัผลและประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร      
6. มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของหลกัสูตร      
7. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรอยา่งชดัเจน      

3.การจัดการเรียนรู้      
1. มีการจดัท าแผนการสอนในโรงเรียน      
2.ใหน้กัเรียนฝึกทกัษะการ เขียน อ่าน พดู      
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3. ฝึกใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน      
4. จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง      
5. มีการบนัทึกการเรียนรู้ทุกวชิา      
6.ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากส่ือต่างๆ เช่นส่ือเทคโนโลย ี      
7. ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง      

 
 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
  

4.การพฒันาและส่งเสริมงานด้านวชิาการ      
1. จดัท าตารางการเรียนการสอนทุกภาคเรียน      
2. ครูจดัท าตารางซ่อมเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาความรู้เพิ่มเติม      
3. ท าการส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน      
4. จดักิจกรรมดา้นการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน      
5. มีการวางแผนส่งเสริมและพฒันาวางแผนการเรียน      
6. จดัหาแหล่งเรียนรู้ทางวชิาการเช่น แหล่งเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์      
7. เผยแผป่ระชาสัมพนัธ์งานวชิาการของโรงเรียน      

5.การจัดส่ือการเรียนรู้      
1. มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆในโรงเรียนท าเป็นส่ือ      
2. กระท าการจดับอร์ด กระดานด า ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ      
3. ส่งเสริมและพฒันาการท าส่ือการเรียนการสอน      
4. มีการจดัท าส่ือและทดสอบการใชส่ื้อ      
5. จดัการอบรมการจดัท าส่ือใหค้รูและนกัเรียน      
6. . ฝึกใหน้กัเรียนหาวสัดุเหลือใชม้าจดัท าเป็นส่ือ      
7. ใหน้กัเรียนรู้จกัคุณค่าและประโยชน์ในการใชส่ื้อ      

6.การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้      
1. ท าการทดสอบผลการเรียนรู้ในห้องเรียน      
2. ท าการวดัผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค      
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3. มีการจดัท าแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู้      
4. มีการทดสอบทกัษะการเรียนรู้ของนกัเรียนดา้นต่างๆ      
5. ฝึกทดสอบในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง      
6. ฝึกใหน้กัเรียนเขียนรายงานการเรียนรู้      
7. ฝึกใหน้กัเรียนอภิปรายหนา้ชั้นเร่ืองการเรียนรู้      
8. ฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการบนัทึกการเรียนลงในสมุดโนต้      

 
ตอนที ่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญั ศึกษา สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10 โดยเลือกกา ( ) ลงใน
ช่องท่ีเห็นวา่เป็นขอ้เสนอแนะ 

1. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
  บุคลากรทุกฝ่ายสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือ 
   จดัท าเอกสารคู่มือครูและนกัเรียน 
   มีการน าขอ้มูลมาพิจารณาเพื่อวางแผนต่อไป 
  อ่ืนๆ................................................................................................... 

 2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
     มีการจดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งเช่นวสัดุอุปกรณ์ 
     จดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนไวล่้วงหนา้ 
     สนบัสนุนและส่งเสริมงานเก่ียวกบัหลกัสูตร 

  อ่ืนๆ................................................................................................... 
 3. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
     กระท าการปรับปรุงการเรียนการสอนทุกวชิา 
     มีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และจดัท าส่ือการเรียนรู้ 
     ส่งเสริมการเรียนรู้แก่นกัเรียนเช่นพาไปทศันะศึกษา 

อ่ืนๆ...................................................................................................... 
 4. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
     ด าเนินการเปิดการสอบซ่อมเสริมในรายวชิา 
     มีการสอบถามปัญหาของนกัเรียนแต่ละคน 
     มีการเชิญอาจารยพ์ิเศษมาบรรยายใหน้กัเรียน 

  อ่ืนๆ.............................................................................................. 
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 5. ดา้นการจดัส่ือการเรียนรู้ 
     จดัหาส่ือเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ทีว ีดีวดีี เป็นตน้ 
      มีการสอนการบ ารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน 
     ใหน้กัเรียนเรียนจากส่ือธรรมชาติเช่นสภาพแวดลอ้ม 

  อ่ืนๆ.............................................................................................. 
 6. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
     ทดสอบดา้นการเรียนรู้จากส่ือต่างๆเช่นส่ือเทคโนโลย ี
     มีการทดสอบทุกรายวชิาเช่นฝึกท าแบบฝึกหดั 

  อ่ืนๆ.................................................................................................... 
 
 

ขอเจริญพร/ขอบพระคุณอยา่งยิง่ 
พระชนะ ชยธมฺโม 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 
1. พระราชสารมุนี 
      - กศ. บ. (การบริหารการศึกษา) 

- ศศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
  - ศศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
- ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรมบาลีสาธิตวดัอภิสิทธ์ิ   
ต าบลตลาด อ าเภอเมือง  จงัหวดัมหาสารคาม 

 

2. พระครูศรีวสุิทธิวฒัน์ 
    - ค.บ. (การบริหารการศึกษา) 

 - ศศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
   - ผูอ้  านวยการโรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธ์ิวทิยา อ าเภอเมือง 

  จงัหวดัขอนแก่น 
 

3. ดร.จักรพล แสนเมือง 
    - ค.บ. (การบริหารการศึกษา) 

- ศศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
   - ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเชียงยนื  อ าเภอเชียงยนื 

  จงัหวดัมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอื 
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ที ศธ 6012/ว 0005                                            มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             6   มกราคม  2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 
 

กราบเรียน พระราชสารมุนี         
 

ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรมหา 
บณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์ารเรียน
วทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 
10” ในการน้ีจ าเป็นตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของแบบสอบถามเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 
 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ 
ความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี  จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

กราบเรียนมาดว้ยความเคารพ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ที ศธ 6012/ว 0005                                            มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             6   มกราคม  2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 
 

เรียน      พระครูศรีวสุิทธิวฒัน์ 
 

ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรมหา 
บณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์ารเรียน
วทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 
10” ในการน้ีจ าเป็นตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของแบบสอบถามเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 
 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ 
ความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี  จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

เรียนมาดว้ยความนบัถือยิง่ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ที ศธ 6012/ว 0006                                            มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             6   มกราคม  2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 
 

เจริญพร     ดร.จกัรพล แสนเมือง 
 

ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรมหา 
บณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์ารเรียน
วทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 
10” ในการน้ีจ าเป็นตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของแบบสอบถามเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 
 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ 
ความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี  จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

                        เจริญพร 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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เร่ือง 
“การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญ  

สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 10” 
 

ค าช้ีแจง 

 แบบวดัการวิจยัตอนท่ี 2 ท าข้ึนเพื่อให้ผูต้อบได้วดัระดับ “การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนา กลุ่ม 10” ในแต่ละ
หัวขอ้หากท่านผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าค าถามในขอ้ใดท่ีตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัตามความ
คิดเห็นของท่าน  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “การพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ”   
 ใหค้ะแนน  +1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามน้ีมีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 
     และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ใหค้ะแนน   0   หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามน้ีมีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 
     และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ใหค้ะแนน  -1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามน้ีไม่มีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 
     และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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สรุปคะแนนรวมของผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน 

 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ผลคะแนนรวมทั้ง 3 ท่าน ค่า 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 

 1. การวางแผนงานวชิาการ     
1. มีการก าหนดนโยบายงานบริหารวชิาการ +1 +1 +1 1.00 
2. มีการก าหนดทิศทางการบริหารวชิาการไวล่้วงหนา้ +1 +1 +1 1.00 
3. มีการจดัการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดัท าทะเบียน +1 +1 +1 1.00 
4. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารวชิาการ +1 +1 +1 1.00 
5. เตรียมการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์งานวชิาการ +1 0 +1 0.67 
6. มีการประชุมเก่ียวกบัการวางแผนสม ่าเสมอ +1 +1 +1 1.00 
7. การก ากบัติดตามและประเมินผลงานวชิาการ +1 +1 0 0.67 

2. การบริหารหลกัสูตร คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
1. ท าการประชุมและวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 
2. ท าการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน ามาใช ้ +1 +1 +1 1.00 
3. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 
4. จดัเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 
5.มีการวดัผลและประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 
6. มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 
7. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 1.00 

3. การจัดการเรียนรู้ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
1. มีการจดัท าแผนการสอนในโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 
2.ใหน้กัเรียนฝึกทกัษะการ เขียน อ่าน พดู +1 +1 +1 1.00 
3. ฝึกใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน +1 +1 +1 1.00 
4. จดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง +1 +1 +1 1.00 
5. มีการบนัทึกการเรียนรู้ทุกวชิา +1 +1 +1 1.00 
6.ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากส่ือต่างๆ เช่นส่ือเทคโนโลย ี +1 +1 +1 1.00 
7. ฝึกใหน้กัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง +1 +1 +1 1.00 
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 ผลคะแนนรวมทั้ง 3 ท่าน  
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 

4. การพฒันาและส่งเสริมงานด้านวชิาการ     
1. จดัท าตารางการเรียนการสอนทุกภาคเรียน +1 0 +1 0.67 
2. ครูจดัท าตารางซ่อมเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาความรู้เพิ่มเติม +1 0 +1 0.67 
3. ท าการส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.00 
4. จดักิจกรรมดา้นการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 0 +1 +1 1.00 
5. มีการวางแผนส่งเสริมและพฒันาวางแผนการเรียน 0 +1 +1 0.67 
6. จดัหาแหล่งเรียนรู้ทางวชิาการเช่น แหล่งเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์ +1 0 +1 0.67 
7. เผยแผป่ระชาสัมพนัธ์งานวชิาการของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 

5. การจัดส่ือการเรียนรู้ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
1. มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆในโรงเรียนท าเป็นส่ือ +1 +1 +1 1.00 
2. กระท าการจดับอร์ด กระดานด า ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ +1 +1 +1 1.00 
3. ส่งเสริมและพฒันาการท าส่ือการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.00 
4. มีการจดัท าส่ือและทดสอบการใชส่ื้อ +1 +1 +1 1.00 
5. จดัการอบรมการจดัท าส่ือใหค้รูและนกัเรียน +1 +1 +1 1.00 
6. . ฝึกใหน้กัเรียนหาวสัดุเหลือใชม้าจดัท าเป็นส่ือ +1 +1 +1 1.00 
7. ใหน้กัเรียนรู้จกัคุณค่าและประโยชน์ในการใชส่ื้อ +1 +1 +1 1.00 

6. การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC 
1. ท าการทดสอบผลการเรียนรู้ในห้องเรียน +1 +1 +1 1.00 
2. ท าการวดัผลโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค +1 +1 +1 1.00 
3. มีการจดัท าแผนงานแบบทดสอบการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 
4. มีการทดสอบทกัษะการเรียนรู้ของนกัเรียนดา้นต่างๆ +1 +1 +1 1.00 
5. ฝึกทดสอบในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง +1 +1 +1 1.00 
6. ฝึกใหน้กัเรียนเขียนรายงานการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 
7. ฝึกใหน้กัเรียนอภิปรายหนา้ชั้นเร่ืองการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 
8. ฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการบนัการเรียนลงในสมุดโนต้ +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ที ศธ 6012/ว 159                                              มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             27    มกราคม   2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแจกและเก็บแบบสอบถาม เพื่อทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 
 

เรียน      ผูอ้  านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตวดัอภิสิทธ์ิ 
 

     ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์าร
เรียนวทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10”โดยมี.ดร.ประยทุธ ชูสอน   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 

      มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพื่ออนุญาตให ้ นกัศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามจากหน่วยงานของท่าน เพื่อทดสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

เรียนมาดว้ยความนบัถือ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ที ศธ 6012/ว 159                                              มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             27    มกราคม   2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแจกและเก็บแบบสอบถาม เพื่อทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 
 

เรียน      ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรมสามญัศึกษาวดัสุวรรณาวาส 
 

     ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์าร
เรียนวทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10”โดยมี.ดร.ประยทุธ ชูสอน   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 

      มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพื่ออนุญาตให ้ นกัศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามจากหน่วยงานของท่าน เพื่อทดสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

เรียนมาดว้ยความนบัถือ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ที ศธ 6012/ว 169                                              มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                             27     มกราคม  2555 
 

เร่ือง           ขออนุญาตแจกและเก็บแบบสอบถาม เพื่อทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 
 

เรียน      ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทยัทิศวทิยา 
 

     ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์าร
เรียนวทิยาเขตอีสานรหสัประจ าตวัศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10”โดยมี.ดร.ประยทุธ ชูสอน   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 

      มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพื่ออนุญาตให ้ นกัศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามจากหน่วยงานของท่าน เพื่อทดสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

เรียนมาดว้ยความนบัถือ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 
 
บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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ที ศธ 6012/ว 180                                              มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
                                                                          ถนนราษฏร์คนึง ต าบลในเมือง 
                                                                          อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
 

                                                            13    กุมภาพนัธ์   2555 
 

เร่ือง           ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน      ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 10  
 

     ดว้ย พระชนะ ชยธมฺโม (ชนะชยั ) นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตรศาสนศาสตรม
หาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั ศูนยก์าร
เรียนวิทยาเขตอีสานรหัสประจ าตัวศึกษา 53142405001 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 10”โดยมี.ดร.ประยทุธ ชูสอน   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 

      มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพื่ออนุญาตให้ นกัศึกษาดงักล่าว เก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป   หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกัได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

        จึงเรียนมาเพื่อพิจารณา 
 
 

เรียนมาดว้ยความนบัถือ 

                                              
                                                          (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์) 
                                                          รักษาการแทนรองอธิการบดี 
                                        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
                                                            ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
 

บณัฑิตวทิยาลยั 
โทร.043-214495, 043214488ต่อ103 
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  R E L I A B I L I T Y    
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
ขอ้ท่ี1       141.1667       846.0057        .8067           .9811 
ขอ้ท่ี2       141.3667       851.2747        .8400           .9810 
ขอ้ท่ี3       141.2667       849.9264        .8372           .9810 
ขอ้ท่ี4       141.0333       845.3437        .8631           .9809 
ขอ้ท่ี5       141.5000       842.3276        .8662           .9809 
ขอ้ท่ี6       141.3000       854.6310        .8251           .9810 
ขอ้ท่ี7       141.1667       864.5575        .7469           .9813 
ขอ้ท่ี8       141.0667       839.9954        .8486           .9810 
ขอ้ท่ี9       141.3333       854.5057        .8024           .9811 
ขอ้ท่ี10      141.4000       854.7310        .7872           .9811 
ขอ้ท่ี11      141.2000       849.7517        .7735           .9812 
ขอ้ท่ี12      141.4000       847.4207        .7356           .9813 
ขอ้ท่ี13      141.1333       839.4299        .8842           .9808 
ขอ้ท่ี14      141.1000       850.1621        .7582           .9812 
ขอ้ท่ี15      140.8667       850.0506        .8228           .9810 
ขอ้ท่ี16      141.0333       859.8264        .7560           .9812 
ขอ้ท่ี17      141.0333       869.4816        .5911           .9816 
ขอ้ท่ี18      140.9000       863.9552        .6814           .9814 
ขอ้ท่ี19      141.2000       870.9931        .5723           .9817 
ขอ้ท่ี20      140.9667       864.2402        .7451           .9813 
ขอ้ท่ี21      141.1667       866.9023        .7404           .9813 
ขอ้ท่ี22      140.5667       866.8747        .6554           .9815 
ขอ้ท่ี23      141.2667       859.5816        .6910           .9814 
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ขอ้ท่ี24      141.2000       851.9586        .7890           .9811 
ขอ้ท่ี25      141.4333       855.4264        .9084           .9809 
ขอ้ท่ี26      141.3000       849.0448        .8612           .9809 
ขอ้ท่ี27      141.3333       866.3678        .5789           .9817 
ขอ้ท่ี28      141.2000       852.9931        .8707           .9809 
ขอ้ท่ี29      141.3000       856.8379        .7493           .9812 
ขอ้ท่ี30      141.0667       860.7540        .7762           .9812 
ขอ้ท่ี31      141.4000       859.0069        .6799           .9814 
ขอ้ท่ี32      141.3333       855.1954        .7301           .9813 
ขอ้ท่ี33      141.4000       852.1793        .7478           .9812 
ขอ้ท่ี34      141.3000       854.8379        .7868           .9811 
ขอ้ท่ี35      141.2667       856.2713        .7235           .9813 
ขอ้ท่ี36      140.9667       875.3437        .5309           .9817 
ขอ้ท่ี37      140.7667       865.7713        .7108           .9813 
ขอ้ท่ี38      140.9000       876.3690        .5138           .9818 
ขอ้ท่ี39      141.1667       872.5575        .5068           .9818 
ขอ้ท่ี40      141.3000       868.9759        .6039           .9816 
ขอ้ท่ี41      141.2000       861.2690        .7419           .9813 
ขอ้ท่ี42      141.0333       867.2747        .6376           .9815 
ขอ้ท่ี43      141.1000       864.9207        .6553           .9815 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 43 
Alpha =    .9817 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ สกุล   พระชนะ  ชนะชยั 
 
วนั เดือน ปีเกดิ  26 ตุลาคม 2525 
 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 93 หมู่ 4 วดักลางเชียงยนื ต าบลเชียงยืน อ าเภอเชียงยนื  

จงัหวดัมหาสารคาม 
 

วุฒิการศึกษา   
พ.ศ. 2553 ปริญญาตรี พุทธศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
 

สถานทีท่ างาน  โรงเรียนพระปริยติัธรรมวดัปัจจิมเชียงยนื 
 
ต าแหน่ง  เลขานุการเจา้คณะอ าเภอเชียงยนื 
 ผูช่้วยเจา้อาวาสวดักลางเชียงยนื 
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